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Vuosi 2024 kaynnistyi erityisesti elinkeinonakodkulmasta synkasti, silla tyéttdmyys on niin Suomessa kuin Imatralla
kasvanut ja suurin tyénantaja Stora Enso kaynnisti kevaalla tasapainotustoimet. Syksylla myos kaupungin toinen
suuri tyénantaja OVAKO ilmoitti merkittavista henkildstovahennyksista. Tydttémyyden jo pitkdan jatkunut kasvu ta-
saantui hieman vuoden loppua kohden, mutta tydttdomyyden taso on jatkunut korkeana. Myos pitkaaikaistyottomyys
on kasvanut. Imatran seudulle myénnettiin syksylla 2024 tyd- ja elinkeinoministeridn toimesta 4 miljoonaa euroa
akillisen rakennemuutoksen tukea, johtuen edella mainituista irtisanomisista ja lomautuksista seka Venajan rajan
sulkeutumisen talousvaikutuksista. Tuki jakautuu maakuntaliiton ja ELY -keskuksen normaalien rahoitusinstrument-
tien kautta.

Kaupungin teollisuuden kehittamisen osalta saatiin otettua merkittava askel joulukuussa 2024, kun norjalainen
Norsk-e-Fuel -yritys varasi noin 40 hehtaarin alueen Pelkolasta synteettisen lentopolttoaineen valmistukseen. Alu-
een asemakaavoitus on maara toteuttaa kesaan 2026 mennessa. Taman ja alueelle suunniteltujen muiden inves-
tointien suuruus on todella merkittava, joskin toteutuminen riippuu lukuisista eri tekijdista, muun muassa puhtaan
siirtyman saantelyn kehityksesta tulevaisuudessa.

Kaupunginhallitus kdynnisti kevaalla yhteistoimintamenettelyn, jonka tavoitteena oli lOytaa taloudellisia kustannus-
saastoja seka neuvotella kaupungin konsernirakenteen muutoksesta. Talouden tasapainottamistoimenpiteet hyvak-
syttiin loppuvuodesta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konsernirakenneuudistuksen periaatepaatdksellaan touko-
kuussa 2024, ja lopullisesti hallintosaanndn seka yhtidrakenteen muutokset hyvaksyttiin loppuvuodesta. Taman mu-
kaisesti kaupungin toiminnot koottiin 1.1.2025 lukien kuuteen eri vastuualueeseen. Kaupungille siirtyi henkilostda
kiinteisto- ja aluepalveluyhtié KiPasta seka lisaksi Imatra Base Campista. Vaikka uudistuksen onnistumista on viela
aikaista arvioida, niin vastuualuerakenteiden selkeytys konsernitasoisesti on jo nyt syventanyt sisaista yhteistyota.

Kaupungin uusi konserniohje seka omistajapolitikka hyvaksyttiin tammikuun kaupunginvaltuustossa, jolloin hyvak-
syttiin myds kaupungin elinvoimaohjelma. Imatran LAmmon ja Stora Enson hukkaldmpdprojektin toteuttaminen on
edennyt ja valmistuu kevaalla 2025. My6s kaupungin jatevedenpuhdistamon saneeraus saatiin valmiiksi, joskin ta-
loudellinen loppuselvitys on viela kesken. Keskuslilikenneaseman purku ja saneeraus kaynnistyivat kesalla 2024. Era-
ja luontokulttuurimuseon osalta on tehty laajaa edunvalvontatydtd, mutta hanke ei saanut toivottua investointirahoi-
tusta maan hallituksen kehysriihessa.

Kaupungin yleiskaavaehdotus asetettiin pitkan valmistelutydn jalkeen nahtaville 2.5.2024, ja uudelleen viela alku-
vuodesta 2025, tavoitteena paatdksenteko huhtikuussa 2025. Tilikauden aikana valmisteltiin myos kaupungin kes-
kustasta Vaarantalon asemakaavaa, joka etenee hyvaksyntakasittelyyn kevaalla 2025. Napinkulman liikkerakennus
purettiin syksyn 2024 aikana.
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Kaupungin vaeston vaheneminen hidastui vuonna 2024 merkittavasti, ja oli 190 asukasta, kun edellisvuonna vas-
taava luku oli 287 ja vuonna 2022 luku oli negatiivinen 447 hengen verran. Edellisvuoteen verrattuna maan sisainen
muuttotase parantui noin sadalla hengelld, joskin oli edelleen negatiivinen 170 asukkaan verran. Maahanmuutto oli
hiukan edellisvuotta maltillisempaa.

Kaupungin talous kehittyi tilikauden aikana ennakoitua mydnteisemmin, ja kaupungin lainakannan kasvu hidastui.
Tulevaisuudessakin kaupungilla on edelleen investointitarpeita, ja ndiden toteuttaminen ilman velkaantumisen kas-
vua edellyttaa tarkkaa taloudenpitoa tai veronkorotuksia, silla naképiirissa ei ole kuntatalouden nopeaa vahvistu-
mista.

Konsa vaino Suomeamme kovin kourin koittelee, silloin kurja Karjalamme Suomen surut soittelee. Nama karjalaisten
laulun sanat ovat viime vuosina tulleet jalleen nakyville. Mutta kaikki edellytykset on sille, etta Karjalasta kajahtaa
tulevaisuudessa jalleen riemun suuri soitto: kunhan toimeen tartutaan.

Matias Hilden
kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2024




TN
CUIMATRA

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset
voimasuhteet 1.8.2021 alkaen voimasuhteet 1.8.2021 alkaen

SDP 15 SDP 4
KOK. 12 KOK. 3
PS 7 PS 2
VIHR. 4 VIHR. 1
KESK. 2 KESK. 1
KD 1

VAS. 1

SIT. 1

YHTEENSA 43 YHTEENSA 11

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimeama JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi 1.8.2021 alkaen Anna Helminen (kok.), 1. varapuheenjohtajana Paivi
Marttila (vihr)) ja 2. varapuheenjohtajana Antero Lattu (sd.). Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Ilkka Noke-
lainen (sd.), 1. varapuheenjohtajana Mikko Airas (kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Timo Harkonen (ps.).

Kaupunginjohtajana ja kaupunginhallituksen esittelijana toimi Matias Hilden.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edelld mainittujen toimielinten alai-
suudessa toimivien luottamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myos ensisijaisen esittelijan Li-
saksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siitd, ettd mydnnetyt maararahat riittavat tavoitteiden saavuttamiseen
Jja hyvaksyttyjen tilaussopimusten toteuttamiseen.

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys (LAHTEET: Suomen Pankki, Tilastokeskus, Kuntaliitto)

Suomen talouden toipuminen taantumasta on kaynnissa. Elpyminen on kuitenkin hidasta, ja epavarmuus maailman-
tilanteesta ja Suomen talouden toimintaymparistosta on suurempaa kuin joulukuussa.

Ennustevuosina 2025-2027 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan maltillisesti. Vuonna 2025 talouskasvu 0,8 pro-
senttia, mista sen odotetaan kiihtyvan 1,8 prosentin vauhtiin vuonna 2026. Ennustejakson lopussa vuonna 2027 tuo-
tannon kasvuvauhti hidastuu 1,3 prosenttiin.

Kun talouskasvu piristyy, tydvoiman kysyntakin alkaa taas kasvaa. Talouskasvu nakyy tyottémyydessa kuitenkin vii-
veelld, joten vield vuonna 2025 tydttdmyysasteen trendi (15-74-vuotiaat) kasvaa 0,5 prosenttiyksikkda 8,9 prosent-
tiin. Vuonna 2026 tyottdmyysaste kuitenkin kaantyy jo laskuun, kun talouskasvu nopeutuu ja alkaa nakya tyomarkki-
noilla. Vuonna 2027 tydttdmyysasteeksi ennustetaan 8,0 prosenttia, joka on edelleen selvasti enemman kuin ennen
taantuman alkamista vuonna 2022.

Inflaatio hidastui vuonna 2024 yhteen prosenttiin, mika tuki kuluttajien ostovoiman kasvua. Sita mukaa kun talous-
kasvu viriaa, inflaatiokin hiukan kiihtyy. Vuonna 2025 kuluttajahintojen ennustetaan nousevan 1,9 prosenttiin, osin
valillisen verotuksen muutosten vuoksi. Ensi vuonna inflaatio hidastuu 1,6 prosenttiin. Ennustejakson lopulla inflaatio
hiukan kiihtyy, mutta jaa noin 1,7 prosentin tuntumaan.
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Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttaakin silta, ettd kunnat ovat onnistu-
neet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista vuo-
delta 2024. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi: toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska
kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla.
Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat
myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustan-
nukset.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten,
investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena.
Hallituksen paatosten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehta-
vien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saastdja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toimin-
nan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Seutukunnan taloudellinen kehitys

Imatran seudun tyéttémyysaste nousi tilikauden aikana, ja lomautukset nakyvat edelleen vahvasti kaupungin tyotto-
myystilastoissa. Kaupungin ansiokehitys on ollut muuta maakuntaa ja Suomea heikompaa, ja ennakonpidatyksen
alaiset ansiotulot nousivat vain 0,9 %, kun muualla Suomessa kasvu oli 3,5 %. Myos palkkatuloissa kehitys on ollut
vastaavaa.

PK-yritysbarometrin (kevat 2025) mukaan yritysten odotukset tulevan vuoden suhdannenakymista ovat Imatran
seudulla heikot ja heikommat kuin maakunnassa tai Suomessa keskimaarin.

Imatran seudulla oli v. 2024 yhteensa 173 051 yopymista missa oli vahenemaa 7.4 % edellisvuodesta. Yopymisten
maaran suhteellinen muutos oli heikompi kuin Suomessa keskimaarin, mutta hieman maltillisempi kuin koko maa-
kunnassa.

Kuten Imatralla, myds koko seutukunnalla muuttoliike oli vuonna 2024 positiivinen erityisesti maahanmuuton ansi-
osta.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasmaara oli vuoden 2024 lopussa 24 729 henkilda. Asukasmaaran kehittyi mydnteisemmin kuin edellis-
vuotena, silla vuonna 2024 asukasmaara vaheni 190 henkilda, kun vuonna 2023 vaheneminen oli 287 henkiléa. Syn-
tyneita oli 122 ja kuolleita 390, joten luonnollinen vaestdnmuutos oli -268 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli
-170 henkilda ja nettomaahanmuutto +247 henkilda.

Yleinen talouden tilanne heijastui myos Imatran tyollisyyteen. Imatran tyottomyysaste oli joulukuussa 2024 18,7 %
kasvaen edellisen vuoden joulukuusta 0,3 %:lla. Imatran tyollisyystilanne on heikentynyt vuodesta 2022 alkaen, kes-
kimaarainen tyottdmyysaste kasvanut 3,3 %-yksikkoa.

Sote-uudistus ja hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen vuoden 2023 alussa vaikutti olennaisesti kuntien ta-
louteen ja talouslukujen vertailtavuuteen. Ensinnakin hyvinvointialueille siirtyneet toimintakustannukset nakyvat
kuntien toimintakatteen olennaisena parantumisena. Kuntien verotulot ja valtionosuudet sita vastoin pienentyivat
muutoksen yhteydessa, kun kunnallisveroja leikattiin 12,64 %-yksikolla ja valtionosuuksien jakoperusteet muuttuivat.

Vuonna 2024 uudistus nakyi sikali edelleen, etta kuntien ylimaaraiset verohannat poistuivat. Imatralla toteutui lisaksi
valtionosuuksien merkittava vahenema vuodelle 2024.
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1000 € 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakate -145 000 -150 774 -152588 -163509 -163680 -173889 -63691 -66 739
Vuosikate 15951 8 093 10 948 12775 12 079 8 856 17 539 13 443
Tulovero-% 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 7.36 8,60
Verotulot
Kunnan tulovero 91183 89 509 90 624 90701 92544 93596 42576 46 726
Kiinteistovero 9920 9786 11 979 11 241 11913 12 708 11 943 12 276
Yhteisévero 4487 3740 3372 3804 5378 5504 4055 4386
Yhteensa 105 590 103 034 105 975 105 745 109 834 111 809 58 574 63 389
Valtionosuudet 55631 56 039 56 103 68 go7 66 622 71036 23599 17 521
Verorahoitus 161 221 159 074 162 078 174 652 176 456 182 844 82173 80909
Lainakanta 61146 63107 90 418 101 622 104 099 118 799 129 087 126 510
Asukasluku 27 269 26932 26 508 26 076 25 667 25234 24919 24729
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Kaupungin tulevaisuuden osalta on ilmassa joitain positiivisia merkkeja: tydttémyysasteen kasvu on ldhes pysahty-
nyt, ja myds vaestokehityksen trendit ovat parantuneet. Toisaalta ansiokehitys on ollut viime vuosina heikkoa, eika
toistaiseksi merkittavaa paranemista ole nakopiirissa. Toisaalta yleinen talouskehitys Euroopassa on vahvistunut,
mika edesauttaa erityisesti teollisuuden kehitysta jatkossakin. Palvelualojen kehitys Imatralla nayttaa edelleen vai-
kealta kulutuskysynnan ollessa vaisua.

Syntyneiden lasten lukumaara on vahentynyt selvasti vimeisen kymmenen vuoden aikana, ja tama vaikuttaa ajan
saatossa kaupungin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluihin. Myés kaupungin asuntokuntien maara on pienentynyt
jo useiden vuosien ajan. Trendi tullee jatkumaan samankaltaisena, vaikkakin my&s sisaiset ja ulkoiset tekijat voivat
vaikuttaa kehitykseen. Julkisen talouden kehitys tullee jatkumaan heikkona, ja kaupungin tulorahoitus investointitar-
peisiin nahden tuskin kehittyy erityisen vahvaksi.

Imatran kaupungin palveluksessa oli tilinpaatdshetkella 710 henkilda. Vakituisessa tydsuhteessa oli 530 henkilda ja
maaraaikaisessa 180 henkilda. Henkildmaara pieneni edelliseen tilinpaatdshetkeen verrattuna 19 henkilolla.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkildstokertomuksen.

2024 2023
Vakituiset | Maara- |Yhteensa | Vakituiset| Maara- |Yhteensa
aikaiset aikaiset
Konsernipalvelut 59 7 66 64 6 70
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut 427 162 589 427 173 600
Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut 44 11 55 49 10 59
Yhteensa 530 180 710 540 189 729

Henkildstomaarassa ei ole mukana tyollistettyja.

Kaupungin lampdéyhtid Imatran Lammon lampdpumppuinvestoinnin on maara valmistua alkuvuodesta 2025. Laitok-
sen tarkoituksena on pienentaa Imatran polttoon perustuvaa l@mmodntuotantoa ja hiilidioksidia noin puolella. Vuonna
2024 sai lainvoiman myoés Imatran ensimmainen aurinkopuistoasemakaava. Myos pienempia kiinteistokohtaisia il-
mastoratkaisuja on tehty. Kaupunki on mukana kehittdmassa kalapuroa Fortumin Tainionkosken voimalaitoksen ohi.

Imatra on osa Hinku- eli hiilineutraalit kunnat -verkostoa, joka on sitoutunut vahentamaan 80 % kasvihuonekaasu-
paastdja vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Paastdjen vahenemista seurataan kaupungin ilmastotyoryh-
massa ja ilmastovuosikellon kautta. Ilmastovuosikellossa on listattuna 56 toimenpidetta, joiden tavoitteena on ilmas-
tonmuutoksen hillinta. Ilmastovuosikellon toimenpiteiden toteuttamisesta ja ilmastotydn etenemisesta raportoitiin
valtuustolle maaliskuussa. Kaupungin eri hankkeissa huomioitiin myds ilmastonmuutoksen hillinnan toimenpiteita eri
tavoin.

Imatran vuonna 2019 julkaistu Vahahiilinen Imatra -ilmasto-ohjelma paivitettiin koska kuntien ilmastotyon toimin-
taymparisté on nopeassa muutoksessa. Uusi Imatran ilmasto-ohjelman vaikuttavuusperusteinen paivitys tuo esiin
tarpeen tehda ilmastotyota laajemman kestavyys-kasitteen alla, jolloin mukana on myés muut ymparistonakokul -
mat, luonnon monimuotoisuus, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen.
Myés kestavyys- ja ilmastotydn kokonaiskoordinointiin tulee kiinnittaa huomiota. Ilmastotyota edistamaan suunnitel-
tiin ja haettiin Lappeenrannan kaupungin kanssa yhdessa maakunnallista Ilmastosuunnitelmat toteutukseen -han-
ketta, jossa ilmastotyoéta lahdetaan tekemaan yhdessa Etela-Karjalan kuntien kanssa.
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Imatran kaupungin eettisissa periaatteissa (§ 77, kaupunginvaltuusto 14.10.2019) kaupunkikonsernin toiminnalta edel-
lytetaan, etta konsernin toiminta ja paatdksenteko on julkista ja l@apinakyvaa. Jokainen luottamushenkild ja tyontekija
ovat vastuussa toimimaan ja kayttaytymaan asemansa edellyttamalla tavalla, kaupunkikonsernin edun mukaisesti.
Henkilokohtainen tai lahipiirin etu ei saa vaikuttaa millaan tasolla paatdksentekoon. Kaupunginhallituksen hyvaksy-
mat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet (kaupunginhallitus 8.2.2021 § 41) taydentavat eettisia periaatteita.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luottamushenkiléiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuuksista julki-
sessa tietoverkossa. Imatran kaupungin verkkosivuilla on julkistettu tassa tarkoitettu sidonnaisuusrekisteri.

Imatran kaupunkikonserni vastustaa korruptiota ja lahjontaa. Kaupunkikonsernissa ei ole sallittua vastaanottaa eika
maksaa lahjuksia tai muita laittomia maksuja, eika myoskaan hyvaksyta rahanpesuun osallistumista tai siina avusta-
mista. Kaupunkikonsernissa tulee pitaa huolta, etta kaikki toiminta on puolueetonta ja etta se myoés nayttaa silta.
Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta ei vaadita, eika oteta vastaan, eika hyvaksyta vieraanvaraisuutta, lahjoja tai
muita etuuksia, joilla pyritaan vaikuttamaan tai voidaan olettaa vaikutettavan toimintaan tai paatoksentekoon. Kau-
pungin ohje lahjoista ja vieraanvaraisuudesta paivitetty alkuvuodesta 2025 (kaupunginhallitus 17.2.2025 § 43).

Kaupunkikonserni torjuu aktiivisesti harmaata taloutta ja edellyttaa sitda myds sopimuskumppaneiltaan.

Imatran kaupunkikonsernilla on ollut kaytdssa vuodesta 2021 eettinen ilmoituskanava, joka vuonna 2023 laajennet-
tiin EU-direktiivin ja kansallisen lain vaatimuksia vastaavaksi ilmoituskanavaksi.

Ymparistévastuu huomioidaan kaupunkikonsernin toiminnassa. Eettiset periaatteet edellyttavat, ettd kaupunkikon-
sernin toiminnan tulee olla ymparistonakdkulmasta tarkasteltuna kestavaa. Kestavaa tulevaisuutta luodaan yhdessa
asukkaiden, kumppanien seka muiden Imatran seutukuntien kanssa. Ymparistonakdkulmat otetaan huomioon paa-
toksenteossa ja paivittaisessa toiminnassa.

Kaupungissa on toiminut jo pitkaan vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti. Alueellisen
yhdenvertaisuuden turvaamiseksi toimii osallistu ja vaikuta -tydryhma, joka on laatinut Osallistu ja vaikuta -suunni-
telman vuosille 2022-2025. Neuvostoja ja tydryhmia osallistetaan paatdksenteon valmisteluun pyytamalla lausun-
toja ja ne voivat tehda myos aloitteita palvelujen kehittdmiseksi.

Kaupungin konkreettiset riskit on tunnistettu ja arvioitu kokonaisvaltainen riskienhallinta -viitekehityksessa. Riskiarvi-
ointi on tehty nykytila, toimintaymparistdn ennakoitu kehitys ja kaupunkistrategia huomioon ottaen.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa strategisiksi riskeiksi on tunnistettu:

kunnan vaestorakenteen aiheuttamat haasteet verorahoitukselle ja palveluverkon sopeuttamiselle
elinkeinorakenteen riippuvuus avoimen sektorin merkittavista tyonantajista

rajaturvallisuuden vakavat hairiot
kunnan ja alueen maineen ja julkisuuskuvan heikentyminen

Kunnan vaestdn vahentyminen ja ikaantyminen uhkaa pitkalla aikavalilla vahentaa verotulojen ja valtionosuuksien
maaraa. Verorahoituksen vahentyminen haastaa palveluverkon laajuuden ja laadun.

Yksityisen sektorin merkittavat tydnantajat ovat alueen elinvoimaisuuden kulmakivi. Elinkeinorakenteen monipuolis-
tuminen lisaa kunnan mahdollisuuksia sopeutua yksityisen sektorin mahdollisiin markkina- ja kilpailutilanteen muu-
toksiin.

Geopoliittinen tilanne aiheuttaa alueelle ja kunnalle mainehaittaa ja -riskeja. Turvallisuustilanteen heikentyminen
saattaa vaikuttaa esimerkiksi liike-elaman sijoittumis- ja investointipaatoksiin.
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Keskeiset tunnistetut taloudelliset riskit ovat:

e kunnan taloudellisen aseman heikentyminen verorahoituksen vahentymisen ja velkaantumisen seurauk-
sena

e infran korjausvelan hallitsematon kasvu, jos investointitarpeet ylittavat investointikyvyn

Kaupunkikonsernin talouden likkumavaraa on ennakoitava mm. merkittavista investoinneista ja operatiivisen toimin-
nan kehitysaskeleista paatettaessa. Pitkalla aikavalilla toiminnan rahavirran tulee ylittaa investoinnit, jotta taloudelli-
set riskit eivat realisoituisi.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Toiminnallisia riskeja ovat:

e tydnantajan vetovoiman heikentyminen
e henkildstdn heikentynyt hyvinvointi
e organisaation heikentyva sisainen luottamus

Kaupunki kilpailee tulevaisuudessa enenevassa maarin osaavasta henkilostosta yksityisen sektorin houkuttelevuu-
den ja tyévoiman vahentymisen seurauksena. Tydnantajan pitovoima haastaa johtamisen, esihenkilotyon ja tydhy-
vinvoinnin johtamisen.

Merkittavia vahinkoriskeja ovat:

e Kriittisen infran heikko resilienssi
e  Tietoturvan ja tietosuojan vaarantuminen

Kriittisen infran jatkuvuuden hallinta ja resilienssin parantaminen on olennaista, silla ilkivaltaa tai hybridivaikutusta ei
voida taysin poissulkea. Tietoturvan ja tietosuojan merkitys kasvaa entisestaan mm. erilaisten kalastelujen, palve-
luestohydkkayksien seurauksena.

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu vastuualueiden, kon-
sernipalveluiden ja konserniyhtididen laatimiin selontekoihin ja itsearvointeihin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisaisella valvonnalla tarkoi-
tetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan varmistamaan, etta toi-
minta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Valtuusto paattaa
mya&s sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeen-
pano-, seuranta- ja arviointimenettelyt. Imatran kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.2.2021 (§ 17). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on paivitetty vuo-
den 2020 lopussa ja kaupunginhallitus on hyvaksynyt ohjeen 8.2.2021 (§ 41).

Imatran kaupungin hallintosaanndssa maaritellaan vastuut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavista. Konser-
niohjeessa annetaan tytaryhtidille ohjeet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu yhteisojen hallitusten
ja toimitusjohtajien vastuulle. Tytaryhteisén hallituksen on huolehdittava siita, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaperiaatteet ja menettelyt ovat maaritelty osaksi johtamista ja paatéksentekoa seka niiden toimivuutta
seurataan. Yhteisojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteiden seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeiden mukaisia. Tytaryhteisdjen tulee raportoida
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konsernijohdolle riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta seka merkittavista riskeista. Raportointi on tehtava
viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on todennakdista.

Hallinto- ja johtamistapa
Hyva hallinto- ja johtamistapa toteutui vuonna 2024 ilman merkittavia korvausvaatimuksia tai oikeusseuraamuksia.

Vuoden 2024 aikana saatiin yksi korkeimman hallinto-oikeuden ja kaksi hallinto-oikeuden paatdsta. Korkein hallinto-
oikeus ei myontanyt valituslupaa koskien hallinto-oikeuden paatdsta, joka liittyi kaupungin toimielinpaatdkseen kos-
kien viranhaltijapaatoksesta tehtya oikaisuvaatimusta. Viranhaltijapaatos jai voimaan. Hallinto-oikeus teki kaksi paa-
tosta koskien kaupungin paatodksista tehtyja valituksia. Paatdksista toinen oli mydnteinen, toisessa valitus jatettiin
osin tutkimatta ja hylattiin muilta osin. Lisaksi on hallinto-oikeuteen tehty kaupungin toimielinpdatdksesta yksi vali-
tus, jonka kasittely on kesken.

Kaupunkiorganisaatiossa tehtiin vuoden 2024 aikana yksi toimielinpaatés liittyen viranhaltijatoiminnasta tehtyyn hal-
lintokanteluun. Aluehallintovirastossa on lisaksi tullut vireille yksi kaupungin viranhaltijatoimintaan liittyva hallinto-
kantelu, johon liittyen on annettu pyydetty vastine maaraaikaan mennessa, asian kasittely on kesken.

Organisaation toimintaan littyen tehtiin vuonna 2024 yksi tutkintapyynté ja yksi rikosilmoitus. Tutkintapyynnon kasit-
tely on edelleen kesken. Rikosilmoituksen osalta poliisi keskeytti asian kasittelyn, koska ei ollut syyta epailla rikosta.

Varhaiskasvatuksen ilmoitusvelvollisuuden tavoitteena on varhaiskasvatuksen ennakollisen valvonnan lisaaminen,
varhaiskasvatuksen laadun parantaminen ja lainmukaisen toteutuksen turvaaminen. Ilmoitusvelvollisuuden piiriin
kuuluvat varhaiskasvatuslain 26-30 §:ssa tarkoitetut henkilét eli varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi, lastenhoi-
taja ja erityisopettaja seka perhepaivahoitaja. Lakiin perustuvia ilmoituksia tuli vuoden 2024 aikana viisi, joiden joh-
dosta palvelualueella on tarkennettu toimintaohjeita ja kaytanteita.

Aluehallintovirasto on toteuttanut kaupunkiorganisaatiossa viranomaisvalvontaa valvontakaynnein kahdessa yksi-
kossa ja asiakirjatarkastuksena yhdessa yksikdssa. Palaute valvonnasta on osin vield saamatta. Saaduissa valvonta-
raporteissa esille nousseet toimenpidetarpeet on toteutettu.

Kaksi asiakasyhteydenottoa on lahetetty arvioitavaksi puolueettomaan asiantuntijaelimeen, jota voidaan hyddyntaa
toiminnan laatua arvioitaessa.

Tehtavien, toimivallan ja vastuiden jako on konsernissa paaosin selkeaa ja toimivaa, valvonta- ja raportointivelvoit-
teet toteutuvat maaritellyn mukaisesti. Organisaatiossa on kuitenkin tunnistettu tilanteita, joissa toimivallan jako on
voinut hairiytya luottamushenkildn tai ylemman johdon ohitettua esimiehen tehtavien delegoinnissa. Kehittamistar-
peena on organisaatiossa paikallistettu edelleen uuden konsernirakenteen jalkauttaminen, tiedonkulun varmistami-
nen uusien vastuualueiden valilla seka toimintatapojen vakiinnuttaminen.

Riskienhallinta

Kaupungilla on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, joka ohjaa vastuualueiden ja yksikdiden toimintaa. Sa-
moin kaupungin yksikdissa on kaytdssa jarjestelma, jolla voidaan arvioida tydturvallisuuden ja tydn riskeja (turvalli-
suushavainnot ja l@helta piti -tilanteet) seka vastuualueiden ja yksikdiden strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja
vahinkoriskeja. Viranhaltijat ja tyontekijat ovat vastuussa riskienhallinnasta oman tyonsa osalta ja huolehtivat riskien-
hallinnan toteutumisesta omassa paivittaisessa tydssaan.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan kuuluu riskien tunnistaminen, arviointi
seka niihin vastaaminen toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Riskienhallinnan avulla kyetaan
my&s loytamaan uusia mahdollisuuksia.

Vuonna 2024 kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttaminen edistyi Imatralla riskien kartoittamisen osalta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan seuranta on keskeinen osa riskienhallintaa ja jokaiseen riskiin tulee
maaritella vastuuhenkild seka riskin omistaja. Erilaisten hallintakeinojen pohtiminen seka vastuiden maarittaminen jai
joiltain osin vaillinaiseksi johtuen vuoden 2024 aikana valmistuneesta seka kayttdon otetusta organisaatiouudistuk-
sesta. Vaillinaisuus ei kuitenkaan koskenut kaikista merkittavimpia riskeja.

Vuoden 2023 selonteon yhteydessa oli toivottu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan hahmottamiseksi koulutusta. Kou-
lutus toteutettiin syksylla 2024, jossa keskeiset riskit maariteltiin johtajista seka paallikdista koostetulla
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asiantuntijakokoonpanolla. Toteutuma osoittaa, etta riskienhallintajarjestelman kayttaminen oli aikaisempaa vuotta
sujuvampaa, mutta kerran vuodessa tapahtuva kirjaaminen seka riskien paivittaminen ei kaikissa tapauksissa ole
katsottavissa riittavaksi seurannaksi.

Imatran kaupunki paransi vuonna 2024 valmiuden seka varautumisen kykyaan toimia poikkeusoloissa seka hairiéti-
lanteissa. Yhteistyota viranomaisen kanssa tiivistettiin ja paikallispuolustusharjoituksessa paapainona oli johtosuhtei-
den ja vastuualueiden selkiyttaminen.

Suojelupoliisin 26.3.2024 julkaiseman tiedotteen mukaan "Venajan Suomeen kohdistuvan tiedustelun ja vaikuttami-
sen uhka sailyy koholla". SUPO on arvioinut, ettd "kriittiseen infrastruktuuriin liittyy kohonnut tiedustelun ja vaikutta-
misen uhka". Imatran kaupunkikonserni on keskeinen kriittisen infrastruktuurin yllapitaja seka verkostoitunut yhteis-
toimija. Kaupunki on kyennyt omassa riskiarvioinnissaan ennakoimaan ko. riskin, jalkauttanut tiedon tarvittavilta osin
yhtidtasolle ja ryhtynyt ennalta estaviin toimenpiteisiin jo ennen tiedotteen julkaisua.

Vuonna 2024 uudistunut organisaatio antaa vahvan perustan riskienhallinnan vastuualueiden selkiyttamiselle seka
kokonaisturvallisuuden parantamiselle. Uudistuksen my&ta riskienhallinnassa tavoitellaan myoés aikaisempaa pa-
rempaa avainhenkildiden pysyvyytta seka tyotyytyvaisyytta. Uudistuksen myéta konserniyhtididen tilanteesta ollaan
entistd paremmin tietoisia ja yhteistyd syvenee. Vaikka riskienhallinta onkin onnistunut isossa kuvassa, niin se tulee
Jjalkauttaa voimakkaammin koko konsernin tasolle, jotta keskeinen hiljainen tieto saavutetaan paatdksenteon tueksi.

Valvontatoimenpiteet
Konsernissa ei ole raportoitu merkittavia menetyksia tai vahinkoja vaarinkaytoksista.

Alaskirjauksia omaisuudesta ja saatavista on tehty vuoden 2024 tilinpaatokseen seuraavasti

e luottotappiokirjauksia yhteensa 216.018 € ennen 31.12.2023 eraantyneista saatavista, saatavien jalkiperintaa
jatketaan edelleen
e konserniyhtiot eivat ole alaskirjanneet taseen jadanndsarvoja puretuista kiinteistdista

Konsernin luottotappiot ovat yhteensa 216.018 €. Muita merkittavia menetyksia ja arvonalennuksia ei ole raportoitu.

Organisaatiossa on sopimushallintaa kehitetty. Toimintatavat sopimushallinnan osalta on maaritelty. Sopimukset on
paaosin tallennettu sahkoiseen sopimushallintajarjestelmaan ja sopimuksille maaritelty vastuuhenkilét. Asianhallin-
nan osalta on laadittu tiedonhallinnan toimintaohje. Konsernissa toimintatavat tiedonhallintaan maarittelee lisaksi
laatujarjestelma. Kehittamistarpeina on tuotu esiin sopimushallinnan kehittaminen jarjestelmallisempaan suuntaan,
asiakirjahallinnon kehittaminen, seka asiakasodotuksiin perustuva etukateisneuvonnan tarve kaupungin ja asiakkai-
den valisissa sopimuksissa. Lisaksi on hankintasopimusten osalta tunnistettu riskeina ohi ostaminen seka puutteet
asioiden ohjautumisessa vastuuhenkildiden hoidettavaksi, jolloin kokonaistilanteen hallinta ei toteudu. Organisaa-
tiossa on lisaksi laskutusprosessi kuvattu ja prosessia kehitetty. Kehittamistoimenpiteita on tehty myos kameraval-
vonnan osalta.

Tietotilinpaatds laaditaan vuosittain. Tietoturvan ja tietosuojan johtaminen ja kaytanndn tehtavien tyénjako on selkea
ja toimiva. Tietojen ja tietojarjestelmien suojaukset on toteutettu ammattitaitoisten yhteistydkumppaneiden toi-
mesta. Tietoturvaa edistavia menettelytapoja ovat muun muassa kahdenkertainen autentikointi kirjautumisissa, seka
salassapitosopimukset tyosopimusten osana. Mahdollisten tietosuojarikkomusten kasittelyn osalta on prosessi maa-
ritetty. Tietojarjestelmien kayttdoikeuksien jakaminen ei kuitenkaan ole kaikilta osin ollut hallittua. Kehittamistar-
peena on nostettu esiin saanndllisen prosessin luominen kayttooikeuksien hallintaan, seka yksittaisten sovellusten
suojauskaytantojen varmistaminen.

Konsernin kiinteistdt ovat paaosin taysarvovakuutettuja. Omaisuuden turvaamisen toteutuksessa on asiantuntija-
apuna kaytetty vakuutusmeklaripalvelua.

Kaupunginvaltuusto on 12.12.2024 hyvaksynyt konserniohjeen, kaupungin omistajapolitiikan seka hyvan hallinnon ja
johtamistavan ohjeistuksen.

Vuoden 2024 aikana on Imatran Vuokra-asunnot Oy:n sopeuttamisohjelma ja pitkan aikavalin suunnitelma valmis-
teltu paatdksentekoon, seka valmisteltu yhtion kiinteistostrategian paivitysta.
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Tieto ja tiedonvalitys
Viestinnassa noudatetaan konsernissa avoimuutta ja julkisuusperiaatetta, osakeyhtiolain rajoitukset huomioiden.

Konsernissa on tiedonvalitysta aktiivisen viestinnan lisaksi toteutettu esimerkiksi ostolaskujen ja kokoustiedotteiden
julkaisemisella.

Asiakaspalautejarjestelmaa on kehitetty konsernissa karttapohjaisen asiakaspalautekanavan kayttddnotolla. Kehitta-
mistarpeena on organisaatiossa tuotu esiin tietopyyntéihin vastaaminen.

Sosiaalisen median kanaviin liittyen on kehittamistyéta tehty kayttdjaoikeuksien hallinnan osalta.

Sisainen viestinta on toteutunut konsernin viestinnan tukemana intranetin ja henkildstoétuokioiden kautta. Kehittamis-
kohteena on edelleen tuotu esiin henkildstétuokioiden hyddyntdminen tehokkaammin.

Riskina on tunnistettu riittavan tiedon saanti eri palvelualueiden valilla. Myos rajanveto julkisuusperiaatteen rajoista
on koettu ajoittain haastavaksi. Merkittavana riskina on lisaksi tunnistettu mainehaittariskit.

Seuranta

Tilaajavastuulain seurantaa on kehitetty Valvoja-palvelulla. Palvelu ei kata kaikkia toimittajia, kehittdmiskohteena on
seurantamenettelyn kehittdminen toimittajille, jotka eivat ole Valvoja-palvelussa.

Kiinteistdjen ja toimintaympariston riskien kartoittamiseen kehitetty malli on toiminut. Useiden kiinteistéjen osalta on
myos arvioitu kehittamistoimenpiteiden vaikutusta.

Konsernissa on dokumentointikaytantéja kehitetty mm. toimielinpaatdksenteossa.
Konserniyhtididen hallituksissa on toteutettu tai toteutetaan itsearviointia sahkoisen kyselyn muodossa.

Vuoden 2025 aikana hyddynnetaan uusia tydkaluja mm. henkildsto- ja talousraportoinnin seka toimintaympariston
seurannan kehittamisessa.

Itsearviointi

Selonteon laatimisen yhteydessa arvioitiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa eri osa-alueilta itsearviointina.
Konsernin arviointitulokset on esitetty alla olevassa kaaviossa vertailtuna edelliseen vuoteen.
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Vuoden 2024 itsearvioinnin tulokset ovat ldhes samalla tasolla kuin vuoden 2023 arvioinnissa. Parannusta on hiukan
tapahtunut riskienhallinnan ja valvontatoimenpiteiden osa-alueiden osalta. Hallinto- ja johtamistapa seka tieto ja tie-
donvalitys -osa-alueet ovat hieman heikentyneet.

Arvio sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on konsernitasoisesti arvioida sisaisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riit-
tavyytta. Sisdinen tarkastus on osa Imatran kaupunkikonsernin johtamisjarjestelmaa. Konsernin sisaista tarkastusta
kayttavat apunaan johtavat tilivelvolliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) toteuttaessaan tilivelvollisuuteen
kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Sisainen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen resurssit ovat olleet 1,2 htv. Tarkastuspaallikén tydpanosta on 1.9.2024 alkaen myyty 60 %
Etela-Karjalan hyvinvointialueelle. Sisaiseen tarkastukseen on 1.9.2024 alkaen ollut kaytettavissa 0,8 htv.

Riskienhallintaa koordinoi riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikké.
Keskeiset tulokset ja johtopaatokset:
Sisaisen tarkastuksen tydohjelma toteutui vuonna 2024 lahes suunnitelman mukaisesti.

Sisainen tarkastus arvioi tarkastusten yhteydessa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Arvioinneissa
havaituista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista seka kehittdmistarpeista on raportoitu johdolle ja vas-
tuullisille esihenkildille.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma

Ulkoinen 2024 2023 Muutos
1000 € 1000€ 1000€
Toimintatuotot 18 652 20 740 -2 087
Valmistus omaan kayttéon 59 45 14
Toimintakulut -85 451 -84 476 -g75
TOIMINTAKATE -66 739 -63691  -3048
Verotulot 63 389 58 574 4 815
Kunnan tulovero 46 726 42 576 4150
Kiinteistovero 12 276 11 943 333
Osuus yhteisdveron tuotosta 4386 4 055 332
Valtionosuudet 17 521 23 599 -6 079
Rahoitustuotot ja -kulut -727 -943 215
Korkotuotot 1425 766 658
Muut rahoitustuotot 442 150 292
Korkokulut -2 576 -1 857 -719
Muut rahoituskulut -18 -1 -17
VUOSIKATE 13 443 17 539 -4 096
Poistot ja arvonalentumiset -10 304 -12 668 2364
Suunnitelman mukaiset poistot -10 304 -10 168 -136
Arvonalentumiset 0 -2 500 2 500
Satunnaiset erat 0 -348 348
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -348 348
TILIKAUDEN TULOS 3139 4523  -1384
Tilinpaatossiirrot 0 17 -17
Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) 0 17 -17
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 3139 4 540 -1 401

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21.8 24,6
Vuosikate/Poistot, % 1305 1725
Vuosikate, euroa/Zasukas 544 704
Asukasmaara 24 729 24 919

Tilikauden tulos toteutui budjetoitua parempana ollen 3,1 miljoonaa euroa ylijgamainen. Toimintatuottoja kertyi 18,7
miljoonaa euroa kattaen 21,8 % toimintakuluista. Toimintakulut kasvoivat 1,2 % toteutuen 85,4 miljoonana eurona.

Vuosikate 13,4 miljoonaa euroa seka vuosikatteen ja poistojen suhde 130,5 % olivat molemmat hyvia.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma

Ulkoinen 2024 2023 muutos

1000€ 1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 443 17 539 -4 096
Satunnaiset erat 0 -348 348
Tulorahoituksen korjauserat 41 -101 141
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 775 -22 951 10 176
Rahoitusosuudet investointimenoihin 584 4783 -4 198
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot g28 626 302
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2220 -453 2674
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -12 239 -1 019 -11 220
Antolainasaamisten lisaykset -12 369 -1 019 -11 350
Antolainasaamisten vahennykset 130 0 130
Lainakannan muutokset -2 578 10 289 -12 867
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 26 000  -16 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 578 -10 711 -1 867
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 000 5 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 845 -10 088 22932
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 128 34 a3
Vaihto-omaisuuden muutos -2 7 -10
Saamisten muutos 7 440 -3 016 11 356
Korottomien velkojen muutos 5 279 -6 213 11 493
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1972 -817 -1154
RAHAVAROJEN MUUTOS 249 -1271 1520
Rahavarat 31.12. 6 621 6 372 249
Rahavarat 1.1. 6 372 7 643 -1271

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 £ -35931 -53 988
Investointien tulorahoitus, % 110.3 06,5
Padomamenojen tulorahoitus, % 107.3 63.0
Lainanhoitokate 11 1.5
Kassan riittavyys, pv 19 19

Tilikausi oli toiminnan rahoituksen nakékulmasta vahva: investointien tulorahoitus oli 110,3 %, paaomamenaojen tulo-
rahoitus 107,3 % ja lainojen hoitokate 1,1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli viiden edellisen tilikauden osalta 36,0 miljoonaa euroa negatiivinen,
mutta kaantyi tilikaudella 2024 2,2 miljoonaa euroa positiiviseksi.

20



©LIMATRA

Kaupungin antolainausten maara kasvoi 12,4 miljoonaa euroa Mitra Management Oy:n paaomalainan, KOy Imatran
Keskusaseman perusparannuslainan, Imatran Lamp6 Oy:n lyhytaikaisen investointilainan ja Etela-Karjalan Kuntoutu-
missaatio lainatakauksen realisoitumisen vuoksi.

Kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara pienentyi 2,6 miljoonalla eurolla.
1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase

VASTAAVAA 2024 2023 Muutos VASTATTAVAA 2024 2023 Muutos
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 280655 267498 13157 | OMAPAAOMA 141522 138383 3139
Aineettomat hyddykkeet G626 714 -89 Peruspaaoma 68 120 68 120 0
Aineettomat oikeudet 216 281 -65 Muut omat rahastot 1272 1272 0
Muut pitkavaikutteiset menot 409 433 -23 Edellisten tilikausien ylijgama (alij) 68 go1 64 450 4 540
Tilikauden ylijaama (alijgama) 3139 4 540 -1401
Aineelliset hyddykkeet 168 768 168 221 547
Maa- ja vesialueet 28173 27 993 180 PAKOLLISET VARAUKSET o o o
Rakennukset 43690 45 419 -1729 Muut pakolliset varaukset 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet g5 234 g2 907 21327
Koneet ja kalusto 869 1110 -241 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 790 651 139
Muut aineelliset hyddykkeet 803 793 10 Lahjoitusrahastot ja toimannot 790 651 139
Keskeneraiset hankinnat 0 0 0
VIERAS PAAOMA 154 326 151625 2702
Sijoitukset 111 261 98 563 12 699 Pitkaaikainen 108 873 112 451 -3 578
Osakkeet ja osuudet 87 758 87 208 460 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 108 432 112 010 -3 578
Muut lainasaamiset 23 504 11 265 12 239 Lainat julkisyhteisdilta 0 0 0
Muut velat 441 441 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 12 o 12
Lahjoitusrahastojen Lyhytaikainen 45 453 30174 6 279
erityiskatteet 12 0 12 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 18 078 17 078 1000
Lainat julkisyhteisdilta 0 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15972 23161 -7 189 Saadut ennakot 485 572 -88
Vaihto-omaisuus 19 17 2 Ostovelat 4272 7 286 -3014
Aineet ja tarvikkeet 19 17 2 Muut velat 17 199 g 770 7 430
Siirtovelat 5 420 4 468 951
Saamiset 9332 16 773 -7 440
Pitkdaikaiset saamiset 603 720 -117 | VASTATTAVAA YHTEENSA 296 639 290 659 5980
Lainasaamiset 283 424 -141
Muut saamiset 321 2a97 24 TASEEN TUNNUSLUVUT
Lyhytaikaiset saamiset 8 729 16 052 -7 324 Omavaraisuusaste, % 478 477 01
Myyntisaamiset 2 624 3 287 -664 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 154.5 146.8 77
Lainasaamiset 3 550 6 200 -2 650 Kertynyt yli/alijaama. 1000 € 72129 68 991 3139
Muut saamiset 1098 623 475 Kertynyt yli/alijaama, €/asukas 2917 2 769 148
Siirtosaamiset 1457 5942 -4 485 Lainakanta 3112, 1000 € 126 510 129 087 -2 578
Lainakanta, €/asukas 5116 5180 -64
Rahoitusarvopaperit 3 0 3 Lainat ja vastuut 3112, 1000 € 141 190 146 502 -5312
Rahat ja pankkisaamiset 6 617 6372 245 Lainat ja vastuut, €/asukas 5709 5 879 -170
Lainasaamiset, 1000 € 23 504 11 265 12 239
VASTAAVAA YHTEENSA 296639 290659 5980

Kaupungin rahoituksellinen asema vahvistui kertyneella ylijaamalla seka laina- ja vastuumaaralla mitattuna, mutta
heikkeni suhteellisella velkaantuneisuudella mitattuna.

Kaupungin kertynyt ylijagama kasvoi 3,1 miljoonalla ollen tilinpaatéksessa 72,1 miljoonaa euroa. Lainojen ja vastuiden
maara pieneni 5,3 miljoonalla eurolla ollen 141,2 miljoonaa euroa. Kaupungilla on ylijgamaa 2 917 ja vastuita 5 709
euroa asukasta kohden.

Suhteellisen kasvua selittaa, etta pitka- ja lyhytaikaiset velat ilman ennakkomaksuja ovat kasvaneet suhteessa toi-
mintatuottoihin ja verorahoitukseen.
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT V. 2024 (ulkoiset)

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 18 652 16,5 Toimintakulut -85 451 68,0
Verotulot 63389 56,0 Korkokulut -2576 2,0
Valtionosuudet 17521 155 Muut rahoituskulut -18 0,0
Korkotuotot 1425 1.3 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 442 0.4 +/- Pakollisten varausten muutos 41 0,0
Satunnaiset tuotot 0 00 - Pys. vast. hyodykk luovutustappiot 0 00
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
- valmistus omaan kayttoon 59 01 Investointimenot -12775 10,2
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 584 05 Antolainasaamisten lisaykset -12369 9.8
Pys. vast. hyodykk luovutustulot g28 038 Pitkaaikaisten laingjen vahennys -12578 10,0
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 00
Antolainasaamisten vahennykset 130 01 Oman paaoman vahennykset 0 00
Pitkaaikaisten laingjen lisays 10000 8.8
Lyhytaikaisten laingjen lisays 0 00
Oman paaoman lisaykset 0 00
KOKONAISTULOT YHTEENSA 113130 100 KOKONAISMENOT YHTEENSA -125726 100

Kaupungin kokonaistulot olivat 113,1 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 125,7 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrat-
tuna antolainasaamisten maara kasvoi olennaisesti.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Imatran kaupunkikonserni 31.12.2024.
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Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt yhteisot

Yhdistelty Ei yhdistelty
konsernitilinpaatékseen | konsernitilinpaatékseen
Tytaryhteisot 19 5
Kiinteistoyhtiot 9
Muut yhtiét 8
Asunto-osakeyhtiot 2 5
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhtiot 1
YHTEENSA 22 6

Konsernitilinpaatdkseen ei yhdisteta osaomistusasunto-osakeyhtidita. Osaomistusyhtididen omistus on tarkoitettu
lyhytaikaiseksi ja yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa an-
netaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Konserniohje luo puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin
asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Omistajapolitiikalla, konserniohjeella ja kayttédn otetuilla yhtidkohtaisilla omistajakirjoilla pyritdan tytaryhteiséjen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lissdmiseen seka kaupungin ja tytaryhteisdjen valisen tie-
donkulun tehostamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja
omistajaochjausta siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteisét raportoivat talouden toteutuman ja toiminnallisten tavoitteet osavuosikat-
sauksissa kaupunginhallitukselle. Yhtidkohtaiset valtuuston asettamat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteumat esitetdan luvussa 2.6.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran kaupunkikonsernin rakennetta tarkasteltiin tilikauden aikana. Kaupunginvaltuusto teki 7.10.2024 paatoksen
Imatra Base Camp Oy:n toiminnan ja henkildon seka Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n liikkunta- ja kulttuuripaik-
kojen henkildston siirtymisesta liikkkeen luovutuksella Imatran kaupungille 1.1.2025 alkaen. Imatran Base Camp Oy
tullaan purkamaan vuoden 2025 aikana.

Imatran kaupunki hankki Kiinteisté Oy Imatran Keskusaseman osakekannan taysin.
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Vakituiset | Maara- | Yhteensa | Vakituiset| Maara- | Yhteensa
aikaiset aikaiset
Kaupunki 530 180 710 540 189 729
Tytaryhtiot 102 10 112 102 9 111
Konserni yhteensa 632 190 822 642 108 840

Henkilostomaarissa ei ole mukana tyollistettyja ja harjoittelijoita.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja ta-
loudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotet-
tavaa seka lain sadnnodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista, konserniohjeesta seka sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista konsernitasolla. Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 12.2.2024 uudesta omistaja-
politiikasta ja konserniohjeesta 12.2.2024, jotka sisaltavat periaatteita ja ohjeita omistajaohjauksen toteuttamiseen.
Konserniohjeen lisaksi tytaryhtidille laadittiin Hyvan hallinnon ja johtamistavan suositus. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet ja ohjeet on paivitetty vuoden 2021 aikana.

Konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto (hallintosaanté 26 § / 1.1.2025). Valvonnan kohteena ovat
tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto
voi maaritella yhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia
varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteiséjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kun-
takonsernissa voidaan arvioida. Lisaksi tytaryhtidille on laadittu omistajakirjat, joissa maaritelldan yhtidkohtaiset toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka raportointiaikataulut.

Sisainen tarkastus avustaa konsernijohtoa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja silla on oikeus saada tehtavansa
toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen yhteensovittamisesta. Tarkas-
tuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden arviointi. Tytaryhteisojen tilintarkastuksen toteuttaa lainsaadannén ja konserniohjeen mukaisesti va-
littu konsernin tilintarkastusyhteiso.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhteisdjen hallintoelimissa edusta-
ville henkiléille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallituksen nimeamien edustajien
tehtavana on arvioida asiakohtaisesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toiminta-
ohje tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasiteltavana on taloudellisia tai toiminnallisia riskeja sisaltava tai
konsernin nakékulmasta merkittava asia. Tarkemmat maaraykset konserniohjauksesta annetaan konserniohjeessa.

Vuonna 2024 kaupunginhallitus on kasitellyt omistaja-/konserniohjauksena toimivaltaansa kuuluvat omistaja-/kon-
serniohjauspyynnot.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavimmille konserniin kuuluville yhti-
oille. Konserniyhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kaupunginhallituksen maaritteleman raportointiaikataulun mukaisesti. Valtuustolle tavoitteiden toteutuminen rapor-
toidaan toimintakertomuksen yhteydessa. Kaupunginhallitus seuraa tavoitteiden toteutumista toimintavuoden ai-
kana osavuosikatsauksissa. Valtuuston yhtidille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kau-
pungin voimassa olevasta strategiasta ja kirjattu yhtiokohtaisiin omistajakirjoihin.
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1.6.6. Konsernitilinpaatoés ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
€ €
Toimintatuotot 48130 777.04 49997 386,20
Toimintakulut -113 692 125,32 -112 413 301,89
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 387 617,60 -128 253,26
TOIMINTAKATE -B65 173 730,68 -62 544 168,95
Verotulot 63 388 767.43 5857359153
Valtionosuudet 30 802 978,14 36119 215,04
Rahoitustuotot ja -kulut -3829 461,85 -4 139 283,03
Korkotuotot 058 466,63 812 567.21
Muut rahoitustuotot 792 216,21 343 934.55
Korkokulut -5 488 544,87 -5 210 063,00
Muut rahoituskulut -g1 599,82 -85 722,69
VUOSIKATE 25188 553,04 28 009 353.69
Poistot ja arvonalentumiset -19 817 252,40 -23 266 819,27
Suunnitelman mukaiset poistot -1g 826 272,04 -20104 979,66
Omistuksen eliminointierot 0 -301 029,59
Arvonalentumiset Q 020,54 -2 860 810,02
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 5371 300,64 4742534.42
Rahastgjen lisays/vahennys 0 17 465,63
Tilinpaatossiirrot 9 825,31 32 794,01
Tilikauden verot -71113,20 -198 373.15
Laskennalliset verot -84 467,00 53 802,60
Vahemmistoosuudet 20923,05 5924337
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5 246 468,79 4 707 466,88
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,3 44,5
Vuosikate/Poistot, % 1271 1204
Vuosikate, euroa/asukas 1019 1124
Asukasmaara 24 729 24 919

Kaupunkikonsernin tilikauden tulos oli tilikaudella 2024 hyva. Tilikauden ylijaama oli 5,4 miljoonaa euroa ylittaen
edellisen vuoden tuloksen 0,5 miljoonalla eurolla. Vuosikate oli 25,2 miljoonaa euroa, kun se edellisen vuonna oli
28,0 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin vuosikate oli 1 019 euroa asukasta kohden ja vuosikate per poistot -tunnusluku oli 127,1 %.

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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2024 2023
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 25 189 28 009

Satunnaiset erat o] o]

Tilikauden verot -71 -108

Tulorahoituksen korjauserat -395 544
Investointien rahavirta

Investointimenot -31 022 -31744

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2473 5192

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1060 643
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 766 2 446
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -1419 -19

Antolainasaamisten vahennykset 130 o]
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten laingjen lisays 18 146 34 794

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -27 801 -20 435

Lyhytaikaisten laingjen muutos 0 -5 058
Oman paaoman muutokset -687 -2 006
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 139 55

Vaihto-omaisuuden muutos 1621 -3662

Saamisten muutos 10 941 -1017

Korottomien velkojen muutos 100 -5 1330
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1081 -3579
RAHAVAROJEN MUUTOS -1685 -1133
Rahavarat 3112, 8083 g 843
Rahavarat 1.1 g 768 10 976

-1685 -1133

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -26 567 -42 899
Investointien tulorahoitus, % 88,2 105.5
Lainanhoitokate 0,86 0,92
Kassanriittavyys, pv 16 21
Asukasmaara 24 729 24 919

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirran viiden vuoden kertyma oli -26,6 miljoonaa euroa kun se
edellisvuonna oli -42,9 miljoonaa euroa. Investointien suhde toiminnan rahavirtaan on kehittynyt myénteiseen suun-
taan.
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Investointien tulorahoitusprosentti oli 88,2 % ja laskennallinen lainanhoitokate 0,86. Investointien tulorahoitus ja ko-
rollisen vieraanpadaoman hoitokyky ovat heikentyneet edellisvuoteen verrattuna.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 377239 368027 | OMA PAAOMA 126 792 121 625
Aineettomat hy ody kkeet 1521 1782 Peruspaaoma 68120 68 120
Aineettomat oikeudet 457 575 Arvonkorotusrahasto 517 517
Muut pitkavaikutteiset menot 1064 1207 Muut omat rahastot 1355 1475
Ennakkomaksut 0 0 Edellistentilikausien ylijaama (alijagama: 51554 46 806
Tilikauden ylijaama (alijaamal 5246 4 707
Aineelliset hyodykkeet 353753 345 442
Maa- ja vesialueet 37539 36928 | VAHEMMISTOOSUUDET 815 728
Rakennukset 173629 176733
Kiinteat rakenteet ja laitteet 108 433 106 357 PAKOLLISET VARAUKSET 314 667
Koneet ja kalusto 17 055 18 420 Muut pakolliset varaukset 314 667
Muut aineelliset hyodykkeet 3152 3426 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5 800 4 644
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 13947 3579
VIERAS PAAOMA 272846 277 665
Sijoitukset 21965 20 803 Fitkaaikainen korollinen vieras paaoma 215 284 221073
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 7 764 7703
Osakkuusyhteisdosuudet 1741 1354 Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 27523 26 724
Osakkeet ja osuudet 10 068 10 583 Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 22275 22 164
Muut lainasaamiset Q791 8 503
Muut saamiset 364 364 VASTATTAVAA YHTEENSA 406 657 405 320
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5149 4041 TASEEN TUNNUSLUVUT
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 270 33261 Omavaraisuusaste, % 315 30.4
Vaihto-omaisuus 5 067 5688 Suhteellinen velkaantuneisuus, 7% 190.4 190,2
Saamiset 11119 16 729 Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 56 800 51513
Pitkaaikaiset saamiset 1201 1503 Kertynyt ylijaamasalijaama. €/asukas 2297 2067
Lyhytaikaiset saamiset Q829 15 137 Konsernin lainakanta 3112, 1000 € 242 807 247798
Konsernin lainat, €/asukas 9 819 Q944
Rahoitusarvopaperit Q4 1311 Lainat ja vuckravastuut 31.12., 1000 € 268 973 277 344
Rahat ja pankkisaamiset 7 989 8532 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10 877 11130
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 9701 8503
VASTAAVAA YHTEENSA 406657 405329 Asukasmaara 24 729 24 919

Kaupunkikonsernin kertynyt ylijagama oli 56,8 miljoonaa euroa eli 2 297 euroa asukasta kohden. Lainakanta on 242,8
miljoonaa euroa seka lainat ja vuokravastuut yhteensa 269,0 miljoonaa euroa. Kertynyt ylijagama on kasvanut seka
lainat ja vastuut ovat pienentyneet tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistetty osaomistusasunto-osakeyhtididen lainakantaa, jonka suuruus tilinpaa-
toshetkella oli 1,12 miljoonaa euroa.
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijadma ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 3 138 809,18 euroa. Kaupunginhallitus esittad, etta tilikau-
den ylijadma 3 138 809,18 euroa kirjataan taseen oman paaoman lisaykseksi.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteitd, joista ei paateta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan niiden hyvaksymisen yhtey-
dessa, ovat alijgaman kattaminen edellisten tilikausien ylijgdmasta, muista omista rahastoista ja peruspadaomasta.
Paatos alijgdman kattamisesta tase-erista tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttaessa.

Kuntalain 110.1 §:n tarkoittamaa katettavaa alijagamaa ei ole syntynyt. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa edellisten tilikau-
sien ylijaama on 68 990 626,75 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatds huomioon ottaen ylijadmaa on 72 129 453,93 euroa.

Taseeseen kertynyt ylijaama
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamat avaintavoitteet

Valtuustokau- Toiminnallinen S Lahtotaso / Ta-

den tavoite tavoite 2024 il voitetaso UL e e

Saimaa-Ukon- Ukonniemen alu-  Uudet kehi- Tavoite: vahintdan Rauha-Ukonniemen vi- Toteu-

niemi een kehittyminen  tysaihiot (asuin- kaksi suunniteltua sio ja toimenpiteet val- tunut
matkailu- ja myds kaavoitus, ener- toimenpidetta mistuneet paatdksen-
asuinalueena ete-  gia- ja joukkolii- etenee seka tekoon. Ukonniemi- ]
nee ja markkinoin- kenneyhteistyd suunnitelma val-  Stadionille toteutettiin
tia tiivistetaan yn-  Lappeenrannan mis kevaalla 2024 uudet ai-
dessa Rau- kanssa, alueen tiot, jotka vahvistavat
han/Lappeenran- matkailufasiliteet- stadionin kayttoa ylei-
nan kanssa. tien kehittaminen). sétilaisuuksissa. Alu-

een toimintapuisto vii-
meistelty kuluvan vuo-
den aikana.

Vuoksi Edistamme era-ja Hankkeen aktiivi-  Tavoite: Museon Edunvalvonnalliset ta- Eiole
luontokulttuuri- nen edistaminen  perustamispaatds voitteet eivat tois- toteutu-
museo suunnitte-  siten, ettd museo  tehty 31.12.2024 taiseksi ole toteutu- nut
lua ja perusta- saadaan avattua  mennessa. neet, ja metsastysmu-
mista. vuonna 2027. seoyhdistys on irtaan- N

tunut museon valmis-
telusta. Valmistelua
Jjatketaan mm. arkki-
tehtuurisuunnittelulla
(JTF-hanke).

Elava Imatran- Imatrankosken ke- Kehittamissuunni- Kehittdmissuunni- Napinkulman purku Osittain

koski hitystyd etenee telman mukaiset  telman toimenpi-  tehty ja alueen kehitta- toteutu-
erityisesti kehittd-  toimenpiteet, ase- teet etenevat, missuunnitelma on hy- nut
missuunnitelman  makaava, hanke- asemakaava lain-  vaksytty kaupunkikehi-
mukaisten toi- kehitys voimainen ja han-  tyslautakunnassa ja to- D
menpiteiden to- kekehitystyd teutus kaynnistyy ke-
teuttamisen ja edennyt vaalla 2025. Vaaranta-
Vaaratalon kehit- lon asemakaavaluon-
tamisen kautta. nos on ollut nahtavilla

ja on kaavaehdotusvai-
heessa.

Kaikki mukana, Vahennamme Kaupungin eriar-  Tavoite 2024: toi-  Jarjestétoimintaa kos-  Osittain

hyva elama ja kaupunkilaisten voisuuden vahen- met on kuvattuja kevia avustusohjeitaon toteutu-

palvelut kaikille  eriarvoisuutta. tamisen toimet. niita kehitetaan paivitetty, ja uudenlai- nut

ikaryhmille maaratietoisesti. nen avustusmalli on
kaytdssa vuodelle N
2025,

Monipuoliset Asemakaavoi- Yleiskaavan mu-  Asemakaavatyo Asemakaavoitusta ei Eiole

asumismahdolli- tamme riittavan kainen asemakaa- vahintaan kaava-  ole viela yleiskaavan toteutu-

suudet vetovoimaisen voitustyd. ehdotusvaiheessa. keskeneraisyydesta nut
kohteen Saimaan johtuen kaynnistetty.
ranta-alueelta hy- Yleiskaavaehdotus on N

vaksytyn yleiskaa-
van mukaisesti.

asetettu alkuvuodesta
2025 uudelleen nahta-
ville, tavoitteena hy-
vaksynta viela kuluvan
valtuustokauden ai-
kana.
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Lapsiystavalli- Edistamme Lap-  Toimenpideoh- Lahtotaso: Kylla UNICEF Lapsiystavalli- Osittain
Syys siystavallinen Jjelma kohti tun- nen kunta -malli on toteutu-
kunta -tavoitettaja nuksen saamista  T5y0itetaso: Kylla edennyt mallin tavoit-  nut
vahvistamme ase- 2025 etenee teiden mukaisesti.
maa lapsiperhei-  suunnitelman mu- Koulutukset ovat to- O
den kotikuntana. kaisesti. teutuneet suunnitel-
man mukaisesti. Henki-
&std on jatkanut Joh-
datus lapsen oikeuk-
siin-koulutuksen suori-
tusta ja koulutus lapsi-
vaikutusten arvioin-
nista on toteutettu
myés luottamushenki-
Léille. Lasten ja nuorten
seka valtuutettujen
matalan kynnyksen ta-
paamiset koulupaivan
aikana on toteutettu.
Tekevien yhtei-  Osallisuuden malli  Osallisuusmallija  Kylla / ei Osallisuusmalli on Toteu-
sojen tukena ja menetelmat -rakenteet ajanta- tehty ja kayty lapi pda- tunut
paivitetaan ja ajan- saiset ja kaytdssa. toksenteossa.
tasaistetaan Osal- ]
listu ja vaikuta - Osallistavaa budjetoin-
ohjelman pohjalta. tia toteutetaan nuorten
palveluissa osana nor-
maalia nuorisotydta.
Nuorten toiveet ja tar-
peet ohjaavat palvelui-
den sisaltoa.
Nuorten ja luottamus-
henkildiden tapaami-
nen StrikeMiitti toteutui
Mansikkalan koulukes-
kuksella.
Huippuosaami-  Vahvistamme yh-  Vahintaan kaksi Lahtétaso: PARM / elinvoimahub  Toteu-
sen Imatra teistyota oppilai-  uutta strategisen -hanke etenee, projek- tunut
tosten kanssa tason toimenpi- Tavoitetaso: 2 tai  tiPaallikké aloittanut
(korkeakoulut, dettajastaiulko-  gnemman 1.8.2024. Hankkeessa ]
Sampo, Raja- ja puolisen rahoituk- tiivistetaan yhdessa te-
merivartiokoulu) ja sen hanketta op- kemista mm. oppilai-
kehitamme uusia  pilaitosyhteis- tosten kanssa osaami-
malleja mm. eta-  tydssa. sen kehittamiseksi ja
opiskelun tueksi elinvoiman edista-
Imatralla. miseksi.
Yrittajamyontei-  Imatra on houkut-  Yritysten yhtey- Lahtotaso: Tar- Pulssikysely valmis- Toteu-
Syys televa kaupunki denottoihin vasta- kempi mittarointi  teltu syksylla 2024. En-  tunut
yritysten perusta-  taan viimeistaan palvelulupauspro- simmainen toteutus
miseen ja kas- kahden arkipaivan sessin yhteydessa tammikuussa 2025, m
vuun. sisalld yhteyden-  (tarkentuu
otosta 12/2023)

Tavoitetaso: Pal-
velulupaus tayttyy
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2.2. Kayttétalousosan toteutuminen

Tilikauden kayttdtalous toteutui talousarviota vahvempana. Tilikauden toimintakate oli 66,7 miljoonaa euroa alittaen
1,0 miljoonalla talousarviossa asetetun maararahan. Toimintatuotot toteutuivat 19,9 miljoonana ylittaen budjetoidun
1,12 miljoonalla eurolla. Toimintakulut toteutuivat 86,7 miljoonana eurona ylittaen budjetoidun 0,2 miljoonalla eurolla.
Toimintakuluissa kululajikohtaiset euromaaraisesti suurimmat poikkeamat talousarvioon verrattuna olivat henkilds-

toékulujen 1,4 miljoonan euron alitus seka palvelujen ostojen 1,0 ja muiden kulujen 0,7 miljoonan euron ylitys.

Kayttotalousosaan ei tehty tilikauden aikana muutoksia.

Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
2024 + muutokset 2024

Myyntituotot 8426 184 0 8426184 9068 131 641947 8 %
Maksutuotot 2 239 584 0 2239584 2090511 -149072 -7 %
Tuet ja avustukset 2 474 309 0 2474309 2532816 58 507 2%
Muut toimintatuotot 5628 840 0 5628840 6221067 592227 1%
TOIMINTATUOTOT 18 768 917 0 18768917 19912525 1143 608 6%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 59 442 59 442 0%
Henkil6stokulut -39 175 603 0 -39175603 -37765751 1409 852 -4 %
Palvelujen ostot -25 506 733 0 -25506733 -26479250 -972517 4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 358 189 0 -3358189 -3654336 -296147 9%
Avustukset -4 548 615 0 -4548615 -4154622 393993 9%
Muut toimintakulut -13941 771 0 -13941771 -14657283 -715512 5%
TOIMINTAKULUT -86 530 911 0 -86530911 -86711242 -180331 0%
TOIMINTAKATE -67 761 995 0 -67 761995 -66 739275 1022720 2%

2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilikauden 2024 vuosikate ja tilikauden ylijgama ylittivat budjetoidun. Tilikauden vuosikate oli 13,4 miljoonaa euroa,
kun se talousarviossa oli 10,8 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijdgdma toteutui 3,1 miljoonana eurona, kun talousarviossa
sen ennakoitiin toteutuvan 0,6 miljoonaa euroa alijaamaisena. Talousarvion tuloslaskelmaosaa ei muutettu tilikau-
den aikana.

Verotulot toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina ja rahoituskulut 0,8 miljoonaa euroa budjetoitua
pienempina.

Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

2024 + muutokset 2024
TOIMINTAKATE -67 761 995 0 -67 761995 -66 739275 1022720 2%
Kunnan tulovero 45 695 000 0 45695000 46726034 1031034 2%
Kiinteistovero 12 940 000 0 12940000 12276253 -663 747 -5%
Osuus yhteiséveron tuotosta 3 666 000 0 3666000 4386481 720 481 20 %
Verotulot 62 301 000 0 62301000 63388767 1087767 2%
Valtionosuudet 17712918 0 17712918 17520562 -192 357 -1%
Rahoitustuotot ja -kulut -1482 092 0 -1482092 -727 245 754 847 -51%
VUOSIKATE 10 769 832 0 10769832 13442809 2672977 25 %
Suunnitelman mukaiset poistot -11 402 867 0 -11402867 -10303999 1098 868 -10 %
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA -633 035 0 -633035 3138809 3771844 -596 %
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Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 13.11.2023 vuoden 2024 tulo- ja kiinteistdveroprosenteista. Vuoden 2024
tuloveroprosentiksi paatettiin 8,6 %-yksikkda, tuloveroprosentin korotus oli 1,24 %-yksikkoa. Kiinteistoverot sailyivat
ennallaan.

Tilikauden verokertyma toteutui 46,7 miljoonana eurona ylittden 1,1 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoidun.

Tuloveroprosentti 2023 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
L [860] 735 ]2000]2000] 2000|2000 2000] 2000 20.00]
Kiinteistoveroprosentit 2023 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
- yleinen 1,90 | 1.90 | 190 | 1,90 | 190 | 1.90 | 155 | 155 | 155
- vakituinen asuinrakennus 045 | 045 | 045 | 045 | 045 | 045 | 041 | 041 | 037
- muu kuin asuinrakennus 100 | 1,00 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | L00 | 0.97
- voimalaitokset 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310
- yleishyodyllinen yhteisé 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Valtionosuudet toteutuivat hieman budjetoitua alhaisempana 17,5 miljoonana eurona. Valtionvarainministerio pai-
vitti kuntien peruspalvelujen, verotulomenetysten ja kotikuntakorvausten paatosta 26.6.2024 ja opetus- ja kulttuuri-
ministeri® muun opetus- ja kulttuuritoimen paatésta 2.9.2024 ja 18.12.2024.
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2.4. Investointiosan toteutuminen

Tilikauden 2024 investoinnit toteutuivat valtuuston paattdman maararahan puitteissa. Talousarviossa investointien
maararahaksi paatettiin 13,9 miljoonaa euroa. Investointimaararahaa korotettiin 15,1 miljoonaan euroon ja maarara-
han kayttotarkoitusta paivitettiin kaupunginvaltuuston paatoksella 9.9.2024. Nettoinvestoinnit toteutuivat 11,2 miljoo-
nana eurona eli 3,9 miljoonaa euroa alle paatetyn maararahan.

Investointiosa TA2024 TA2024 TA2024 Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
muutokset + muutokset

903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 240 000 0 240 000 272777 32777 14%
904 - Koneet ja kalusto 30 000 0 30 000 44778 14778 49 %
Hyvinvointi 270 000 0 270 000 317 556 47 556 18%
904 - Koneet ja kalusto 159 000 0 159 000 152 153 -6 847 -4 %
905- Aineettomat hyodykkeet 25 000 0 25000 20 262 -4 738 -19%
Kulttuuri 184 000 0 184 000 172 414 -11 586 -6 %
904 - Koneet ja kalusto 20 000 0 20000 0 -20 000 -100 %
Opetus 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100 %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 474 000 0 474 000 489 970 15970 3%
902 - Rakennukset 3 100 000 0 3100000 1517065 -1582935 -51%
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 400 000 30 000 430 000 646 787 216 787 50 %
904 - Koneet ja kalusto 470 000 0 470 000 488 450 18 450 4%
Imatran Vesi 3 970 000 30000 4000000 2652303 -1347697 -34 %
901 - Maa- ja vesialueet 300 000 0 300 000 162 056 -137 944 -46 %
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 120 000 90 000 8210000 7128620 -1081380 -13%
904 - Koneet ja kalusto 100 000 0 100 000 0 -100000 -100 %
905 - Aineettomat hyddykkeet 250000 -120 000 130 000 116 620 -13 380 -10 %
Kaupunki-infra 8770000 -30000 8740000 7407296 -1332704 -15%
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 12 740 000 0 12740000 10059599 -2680401 21%
905 - Aineettomat hyddykkeet 180 000 0 180 000 44190 -135 810 -75 %
Hallintopalvelut 180 000 0 180 000 44190 -135810 -715%
902 - Rakennukset 70 000 0 70 000 0 -70 000 -100 %
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 275 000 0 275 000 134 316 -140 684 -51%
905 -Aineettomat hyodykkeet 194 053 0 194 053 16 269 -177 784 -92 %
906 - Osakkeet ja osuudet 0 1250000 1250 000 518 904 -731 096 -58 %
Taloushallinto, hankinta ja tilahallinta 539053 1250000 1789053 669490 -1119563 -63 %
KONSERNIPALVELUT 719053 1250000 1969053 713 679 -1255374 -64 %

KAIKKI YHTEENSA 13933053 1250000 15183053 11263248 -3 919805
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2.5. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion rahoituslaskelmaosa toteutui tilikaudella paaosin paatettyjen maararahojen puitteissa. Talousarvion
rahoituslaskelmaosaa muutettiin investointimaararahojen osalta valtuuston paatdksella 9.9.2024.

Toiminnan ja investointien rahavirta ylitti 2,0 miljoonalla eurolla muutetun rahoitusosan maararahat. Pitkaaikaisten
lainojen lisays oli 10,0 miljoonaa euroa jaaden 2,2 miljoonaa euroa talousarviossa asetettua pienemmaksi.

Antolainojen lisays oli 12,4 miljoonaa euroa ylittaen talousarviossa paatetyn 11,4 miljoonalla eurolla. Antolainojen Li-
says oli seurausta Imatran Lampd Oy:n perustamislainan uudelleen jarjestelysta, Mitra Management Oy:n paaoma-
lainoista ja Etela-Karjalan Kuntoutumissaation rahoitusjarjestelyista.

Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

2024 + muutokset 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 770 000 0 10770000 13442809 2672809 25 %

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0%

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 40792 40792 0%
Investointien rahavirta

Investointimenot -13933053 -1250000 -15183053 -12775038 2408015 -16 %

Rah.osuudet investointimencihin 4 578 000 0 4 578 000 584 192 -3993 808 -87 %

Pys.vast.hyodykk. luovutustulo 0 0 0 927 598 927 598 0%

Toiminnan ja investointien rahavirta 1414 947 -1250 000 164 947 2220353 2055406 1246 %
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen lisays -1 000 000 0 -1000000 -12368583 -11368 583 1137 %

Antolaincjen vdhennys 0 0 0 130 037 130 037 0%
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys 12 165 000 0 12165000 10000000 -2 165000 -18%

Pitkaaik.lainojen vahennys -12 580 000 0 -12580000 -12577 638 2362 0%

Lyhytaik.lainojen muutos 0 0 0 0 0 0%

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muutos 0 0 0 127 587 127 587 0%
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -2403 -2 403 0%
Saamisten muutos 0 0 0 7440356 7440356 0%
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 5279139 5279139 0%
Vaikutus maksuvalmiuteen -53 -1250000 -1250053 248848 1498901 -120 %
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2.6. Maararahojen ja tulojen yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus

Konsernipalvelut
Hyvinvointilautakunta
Kaupunkikehityslautakunta

Imatran seudun ympéristdlautakunta
Eteld-Karjalan jatelautakunta
YHTEENSA

TA2024
Maararahat

TA2024 TP2024
Tuloarviot Maararahat

TP2024
Tulot

21230316 4077066 21164718 5177009
51720932 4455889 51718938 4079900
11544983 8973346 11842075 9395769
1843139 1071073 1788029 1121793
191 542 191 542 197 483 197 495
86530912 18768916 86 711242 19 971 967

TULOSLASKELMAQOSA Sitovuus TA2024

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -menot
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Tilinpaatossiirrot
YHTEENSA

o oo L m m

TA2024 TP2024 TP2024

Madrdrahat Tuloarviot Maéardrahat Tulot
62 301 000 63 3388 767

17 712918 17 520 562

2570242 1088000 2594121 1 866 876
0 0 0 0

0 0 0 40 792

0 0 0 0
2570242 81101918 2594121 82 816 997

INVESTOINTIOSA Sitovuus TA2024

KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineettomat hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet
YHTEENSA
KAUPUNKIKEHITYS ML. IMATRAN VESI
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
YHTEENSA

Maariarahat

300 000

70 000

515 000

779 000

649 053

0

N 23153053

N 5100000

N 8520000
13 933 053
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TA2024 TP2024
Tuloarviot Maararahat

162 056
0

407 093
685 381
267 539
518 904
2040974

o o o O O O O

4578373 1850285
0 7956181
4578 373 11 847 440

TP2024
Tulot

0
0
0
0

70198
0
70198

333 220
180 774
584 193
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RAHOITUSOSA TA2024

Madararahat
Antolainasaamisten lisdys 1000 000
Antolainasaamisten védhennys 0
Antolainojen muutokset 1000 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 12 580 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Lainakannan muutokset 12 580 000
Toimeksiantojen muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoituksen rahavirta 13 580 000
Rahavarojen muutos . 0

TA2024

Tuloarviot

12 165 000
0
0
12 165 000

o o O O O

12 165 000
0

TP2024
Méaararahat

12 568 583
0

12 368 583
0

12 577 638
0

12 577 638
0

2403

0

0

2403

24 948 624
248 848

TP2024
Tulot

0

130 037
130 037

10 000 000
0

0

10 000 000
127 587

0

7440 356
5279139
12 847 082
22 977 119

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

116 614 207

2.7. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vastuualueittain

116 614 207

126 350 275

126 350 275

Vastuualue- ja palvelualuekohtainen kayttétalouden toteuma on esitetty tassa kappaleessa mydhemmin kukin erik-

seen.
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KONSERNIPALVELUT
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

1. Tehtavaalueen kuvaus

Konsernipalvelujen tehtavana on avustaa kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa kaupungin
vastuualueiden ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seka toimintojen linjauksia koskevien kaupunginhal-
lituksen paatdsten valmistelussa ja taytantddnpanossa.

Konsernipalvelut-vastuualueen tehtavana on lisaksi vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon ja tukipalveluihin
littyvista asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko kaupunkikonsernin hallinnon, asiakirja-
hallinnon, sopimushallinnan, lakipalvelujen, talouden, tarkastus- ja riskienhallinta-, tietohallinto-, tila- ja muiden tek-
nisten palvelujen, henkildstdpalvelujen, markkinoinnin, viestinnan ja hankintatoimintojen kehittamisesta ja johtami-
sesta.

Konsernipalvelut-vastuualueen kokonaisuudesta vastaa kaupunginjohtaja.
2. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kaupunginhallitus on toimintakauden aikana aktiivisesti osallistunut kaupungin konsernirakenteen uudistustydhon,
josta tehtiin paatodksia loppuvuodesta 2024. Uuden, Lappeenrannan kaupungin vastuukuntamallilla 1.1.2025 kaynnis-
tyneen tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelujen valmisteluun on osallistuttu kaupungin tyollisyys- ja elinkeinopalve-
lujen toimesta. Useamman vuoden valmistellun keskusaseman saneeraus kaynnistyi. ltad-Suomen koulua yllapitavan
saation tulevaisuus on ollut myos keskustelussa sen perustajakaupunkien kesken.

Kaupunki osallistui uusista tapahtumista mm. Imatra Big Band -festivaalin uuteen kaynnistymiseen. Myés kaupungin
markkinointistrategia paivitettiin. Loppuvuodesta valmistui myds Rauha-Ukonniemi -visio. Imatran ja ukrainalaisen
Nizhynin kaupungin valille solmittiin virallinen ystavyyskaupunkisuhde, ja kaupungin delegaatio vieraili Nizhynissa
toukokuussa 2024.

Talousarviossa Konsernipalveluiden sitovaksi toimintakatteeksi asetettiin 17,2 miljoonaa euroa. Konsernipalveluiden
toimintakate toteutui 16,0 miljoonana eurona alittaen talousarviossa esitetyn 1,2 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot
ylittivat 1,12 miljoonalla eurolla budjetoidun ennakoitua suurempien hankeavustusten, vuokratuottojen ja huoneisto-
osakkeiden luovutusvoittojen vuoksi. Toimintakulut toteutuivat budjetoidusti, mutta kululajikohtaiset poikkeamat
olivat suuria. Henkilostokulut alittuivat 0,9 miljoonalla eurolla henkildstdn uudelleenorganisoitumisen, tyollisyyspalk-
kojen alituksen ja yleisten sivukulujen laskun vuoksi. Muut toimintakulut ylittivat talousarvion vuokrakulujen kasvun
Jja kertaluonteisten huoneisto-osakekannan realisointiin ja vuokrajarjestelyihin littyvien kulujen vuoksi.

KONSERNIPALVELUT Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

| Talousarvio Muutokset Talousarvio

1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 38 0] 38 158 119 310,00 %
Maksutuotot 49 0 49 56 7 15,00 %
Tuet ja avustukset 882 0 882 1350 468 53,00 %
Muut toimintatuotot 3108 0 3108 3564 456 15,00 %
TOIMINTATUOTOT 4 077 0 4 077 5128 1051 26,00 %
Valmistus omaan kaytt66n (o} (o} (o} 49 49 0%
Henkilostokulut -6 439 0 -6 439 -5 520 920 -14,00 %
Palvelujen ostot -6 853 0 -6 853 -6 930 -77 1,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 200 0 - 200 - 317 -117 58,00 %
Avustukset -3 662 0 -3 662 -3 412 250 -7,00 %
Muut toimintakulut -4 076 0 -4 076 -4 985 - 909 22,00 %
TOIMINTAKULUT -21 230 0 -21 230 -21164 66 0%
TOIMINTAKATE | -17 153 0 -17 153 -15 987 1166 -7,00 %
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokau-
den tavoite

Toiminnallinen
tavoite 2024

‘ Mittari

Lahtoétaso /
Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Yrittdjamyontei-  Yrityksille anne-  Palvelulupaus toteu- Lahtétaso: uusi  Prosessikuvaus tehty. Si-  Toteutu-
Syys tun palvelulu- tuu: reagoimme kah-  toiminto, mit-  joittumisprosessi kehit-  nut
pauksen toteut-  den arkivuorokauden taaminenaloi- tynyt ja sijoittumistiimi
taminen muo- sisalla yritystentar-  tetaan toimii. Mittaamista teh- u
toillun prosessin  peisiin. daan prosessin eri vai-
mukaisesti. Tavoitetaso: heissa.
Palvelulupaus
toteutuu.
Huippuosaami-  Kaupungin tyén- Tyonantajakuvaan Lahtotaso: Tyonantajakuvaan vai- Osittain
sen Imatra antajakuvan ke-  vaikuttavia toimenpi- vuonna 2023 kuttavia toimenpiteita toteutu-
hittaminen teitd toteutettu mm. 71 % tydnteki-  toteutettu edelleen. YT- nut
saavutettu MLL:n jOista suositte-  menettely osaltaan on
perhemydnteinen lisi tyopaik- vaikuttanut tilanteeseen. 0
tyoyhteiso status. kaansa tuttavil-
Tyodhyvinvointiky- leen.
selyssa mitataan joka
toinen vuosi suositte- T4y 0itetaso: v.
luindeksia, seuraava 2024 aikana
mittausvuosi 2025. tyénantajaku-
vaa kehittavia
toimenpiteita
tehty, v. 2025
80 % tyonteki-
joista suositte-
lisi tyépaik-
kaansa tuttavil-
leen.
Talouden enna-  Konserniraportoinnin  Lahtétaso: Ei Tekniset toteutusvaihto- Eiole to-
koinnin jaohjaa- toteutus (tulos- jata- ole ratkaisua ehdot kartoitettu, ratkai- teutunut
misen kehittdmi- selaskelma) sua ei toteutettu.
nen tiedolla joh- Tavoitetaso: N
tamisen keinoin Luotettava ja
reaaliaikainen
ratkaisu toteu-
tettu
Kaikki mukana,  Teemme aktii- Tyémarkkinatukime-  Lahtétaso: Imatralla tydmarkkinatu-  Osittain
hyva elama ja vista tyollisyy- nojen kehitys pa- kikustannukset nousivat  toteutu-
palvelut kaikille  denhoitoa. rempi kuin verrokki-  T5yoitetaso: edellisvuodesta noin 0,9 nut
ikaryhmille kaupungeissa. muutos alle %, kun maakunnassa
verrokkiryh- kqikkiaan menot pienen- D
man tyivat 1,7 %.
Etela-Karjalan Valmistelu etenee Lahtotaso: Ete- Lahtotaso: Etenee suun-  Toteutu-
tyollisyysalueen  suunnitellusti. nee suunnitel- nitellusti nut
toiminta alkaa lusti
112025 Kehit- Tavoitetaso: Etenee [ ]
tyva palve- Tavoitetaso: suunnitellusti
luekosysteemi Etenee suunni-
on rakennettu tellusti
yhteistydssa.
Tekevien yhtei- Hyddynnamme  Vasteaika / reagoi- Lahtotaso: Palautejarjestelma on Toteutu-
sojen tukena palautejarjestel- mattomien palauttei- aktiivisessa kaytossa. nut

maa konsernin

den maaran kehitys.

Vuonna 2024 palautteita

on tullut 1808 kappaletta ]

(v. 2023 1765 kpl).
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palveluiden ke-
hittamisessa.

Saadut palaut-
teet ohjautuvat
oikeille tahoille
Jja niihin reagoi-
daan ripeasti.

Yleisimmat palaut-

teet / ajanjakso.

Vasteaika / ei
mitattua tietoa

Palautetyypit /
ei mitattua tie-
toa

Vuoden 2024 keskimaa-
rainen kasittelyaika pa-
lautteelle ollut 9,8 pai-
vaa. Jarjestelmassa on
384 palautetta, joita ei
ole merkattu kasitellyksi,
talldin palautteen antaja
ei ole halunnut vas-

Tavoitetaso: tausta tai palautteen
L luonne on muuten sel-
Asiointi on kun- Vasteaika / lainen, ettei siihen ole
talaiselle help- tiedossa tarvetta erikseen vas-
poa ja selkeaa. tata.
Palautteiden
maara palaute-
tyypeittain /
ajanjakso
Huippuosaami-  Selvitys konser-  Selvitystyd valmisja  Lahtétilanne: Periaatepaatokset kon-  Toteutu-
sen Imatra nirakenteen ke-  kehitysehdotukset sernirakenteen uudis- nut

hittamisesta.

raportoitu 31.3.2024

mennessa.

Tavoitetilanne:
Selvityksen tu-
lokset rapor-
toitu

tuksesta tehty ja uusi or-
ganisaatio aloittanut toi- ]
mintansa 1.1.2025.
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Vastuuhenkilot: Hallintopaallikkd, henkildstopaallikkd, tieto- ja digipalvelupaallikkd ja va. viestintdjohtaja

Hallintopalvelut on talousarviossa kaytetty yleisnimitys kaupunginjohtajan prosessivastuulle maaritellyista konserni-
palvelujen prosesseista. Hallintopalvelujen kokonaisuudessa on mukana myds muiden viranhaltijoiden prosessivas-
tuulla olevia osioita. Hallintopalveluihin kuuluvat konsernipalvelut -vastuualueen muut palvelut, lukuun ottamatta
talous- ja rahoitushallintopalveluja, hankintaa ja tilahallintaa seka tarkastus- ja riskienhallintapalveluja.

Palvelualue kattaa kaupungin luottamushenkilétoimielinten asioiden valmistelu- ja taytantédnpanopalvelut, asian-
hallinta- ja asiakaspalvelut, demokratia-, osallisuus- ja viestintapalvelut, henkildstéhallintopalvelut, konsernin strate-
giset johtamispalvelut, hankepalvelut, mukaan lukien kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistyén edistami-
nen ja koordinointi, tietohallinto- ja lakipalvelut.

2.1. Asianhallinta ja asiakaspalvelu

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirryttya kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta lahtien,
my&s sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuulle kuuluvat tietoaineistot tulee siirtaa hyvinvointialueille. Vuo-
den 2023 aikana em. aineiston osalta valmisteltiin luovutusluettelo ja siirtoon liittyva sopimus EKHVAN kanssa. Fyysi-
nen aineiston siirto toteutettiin kevaalla 2024.

Organisaatiossa tehtyjen sopeutustoimien tuloksena elakodityneiden henkildiden tilalle ei padsaantdisesti palkattu
uutta tydvoimaa, vaan henkildstoon kohdistuneet sopeutustoimet hoidettiin luonnollisen poistuman kautta. Proses-
seja uudistettiin ja tehtavia jaettiin palveluyksikdiden kesken siten, etta kaikki kriittiset tehtavat on saatu vastuutettua
uudelleen.

Henkildstd on osallistunut seka tutkintoon johtaviin koulutuksiin etta lyhyempiin koulutuskokonaisuuksiin, joiden
avulla osaamistasoa on saatu paivitettya.

2.2. Henkilostohallinto

Henkildstohallinnon henkildmaara pieneni vuonna 2023 elakditymisen vuoksi. Vuonna 2024 henkildstdpalveluissa
tydskenteli henkilostopaallikén lisaksi kaksi henkildstdasiantuntijaa. Henkilostopaallikédn tehtavaan sisallytetaan tyo-
suojelupaallikdon tehtavat 1.1.2025 alkaen.

Vuoden 2023 lopussa maariteltiin henkilostopoliittiset linjaukset ja ne olivat kaytdssa ensimmaisen kerran koko ka-
lenterivuoden ajan. Henkilostdhallinnon merkittavimmat tehtavat vuonna 2024 liittyivat organisaatiorakenneuudis-
tuksen valmistelutydhoén seka kahden Imatran kaupungille 1.1.2025 siirtyneen tytaryhtion liikkeenluovutuksen val-

mistelutydhon.

2.3 Tietohallinto ja digikehitys
Tietohallinnon keskeisia toiminnan kehityskohteita vuonna 2024 olivat:

e Proaktiivisen opetuksen digituen edistaminen. Kaytanndssa opetuksen ja varhaiskasvatuksen ICT-tukea ja
erilaiset ohjeistukset seka ko. toiminnan kehittaminen

e Salkkujohtamisen edistaminen koko organisaatiossa ja oman yksikon tekemisen hallinnointi salkkujohtami-
sen toimintamalilla

e Tietoturvan ja tietosuojan jatkuva parantaminen
e Tiedolla johtamisen tukeminen hankkimalla johdon tyépdytaratkaisu ja sen kayttéénotto
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2.4. Viestinta

Imatran kaupungin ndkyvyys verkossa pieneni edellisesta vuodesta. Verkkosivuston imatra.fi kavijamaara laski edel-
lisesta vuodesta noin 26 %. Lukuun tulee suhtautua varauksella, silla analytiikkatydkalu on muuttunut vuoden 2023
aikana, mika vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.

Sosiaalisen median kanavissa kaupungin seuraajamaarat ja kanavien kattavuus kasvoivat. Kaupungin X-tili jaadytet-
tiin kevaalla. Testikayttoon otettiin WhatsApp-kanava, jonka kattavuus on kasvanut maltillisesti.

Viestinnassa painotettiin vuonna 2024 elinvoimaviestintaa. Elinvoimatyésta tuotettiin yksi kaupungin neljasta asukas-
litteesta ja lisaksi elinvoima-asioita nostettiin viestinnassa vahintaan kerran kuukaudessa. Lisaksi viestinnan paino-
pisteena oli Lapsiystavallinen kunta -tavoitteista viestiminen.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Hallintopalveluiden toimintakatteeksi oli asetettu talousarviossa 9,5 miljoonaa euroa. Tilikauden toimintakate toteu-
tui 8,5 miljoonana eurona alittaen asetetun maararahan 0,9 miljoonalla eurolla. Henkildstdkustannusten toteutumi-
nen budjetoitua alhaisempana selittaa padosin maararaha-alituksen.

Hallintopalvelut | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 17 0] 17 80 62 356,00 %
Maksutuotot 1 0] 1 4 2 198,00 %
Tuet ja avustukset 240 0] 240 349 109 45,00 %
Muut toimintatuotot 23 0 23 46 23 08,00 %
TOIMINTATUOTOT 282 (o] 282 478 196 70,00 %
Henkildstokulut -3354 o] -3354 -2 786 568 -17,00 %
Palvelujen ostot -4 360 0 -4 360 -4 272 88 -2,00%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 0 -51 -63 -12 25,00 %
Avustukset -1112 0] -1112 -1085 27 -2,00 %
Muut toimintakulut - 865 0] - 865 - 803 63 -7.00 %
TOIMINTAKULUT -9742 (¢] -9742 -9 009 733 -8,00 %
TOIMINTAKATE \ -9 460 0 -9 460 -8 531 929 -10,00 %
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Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikkd

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisainen tarkastus tukee organisaatiota sen ta-
voitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Tarkastuspalvelut tuottaa tarkastuslautakunnan valmistelu-, esittely- ja sihteeripalvelut.

Riskienhallinta on osa kaikkea kaupunkikonsernin toimintaa ja prosesseja, jonka avulla edesautetaan kaupungin ta-
voitteiden saavuttamista ja toiminnan tuloksellisuutta. Riskienhallintaprosessissa tunnistetaan ja analysoidaan orga-
nisaation toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat seka kasitellaan riskit organisaation hyvaksymalle tasolle.
Riskienhallinnan tavoitteena on kohtuullinen varmuus kaupungin tavoitteiden saavuttamisesta koskien strategisia ja
operatiivisia tavoitteita, raportoinnin luotettavuutta seka lakien ja ohjeiden noudattamista. Systemaattinen riskienhal-
linta tarjoaa uhkien havaitsemisien lisaksi myds vaihtoehtoja loytaa toimintaymparistdista uusia positiivisia mahdolli-
suuksia paatoksenteon tueksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavat toteutettiin tarkastuslautakunnan valtuustokauden arviointisuunnitelman mukaisesti,
Jjonka lisdksi tarkastuslautakunta antoi arvionsa konsernirakenneuudistuksesta valiraportilla.

Kaupungin paatdksentekoprosessin osaksi on liitetty vaikutusten arviointi, ja merkittavien paatdsten, hankkeiden ja
investointien yhteydessa arvioidaan niiden vaikutuksia ja riskeja kaupungin toimintaan. Tavoitteiden toteutumista
uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan osana talousarvion tavoittei-
den asettamis- ja suunnitteluprosessia seka saanndllisesti toimintakauden aikana etta tilinpaatoksen yhteydessa.
Riskienhallinnan toimenpiteiden sovittamista osaksi normaaleihin toiminta- ja suunnitteluprosesseihin kehitetaan
jatkossakin.

Tunnistettujen riskien hallitsemista ja erilaisiin hairidtilanteisiin varautumista on edistetty tarvittavien suunnitelmien
paivittamiselld, ja jonka dokumentointi- ja paivitystyota jatketaan. Tavoitteena on, etta vastuualueiden, tydyksikdiden
ja tytaryhteisdjen valmiuksia erilaisten talouden ja toiminnan hairidtilanteisiin seka niiden ennakointiin ja toiminnan
palauttamiseksi normaalitasolle kehitetaan.

Kaupungin kaikissa yksikdissa on kaytdssa tekninen tietojarjestelma, jonka avulla voidaan arvioida strategisia, opera-
tiivisia, taloudellisia ja vahinkoriskeja. Organisaatioturvallisuuden edistamiseksi on kaytdssa turvallisuushavaintojen
jarjestelma, jolla voidaan raportoida yksikdiden esihenkiloille ja/tai tydsuojeluorganisaatiolle esimerkiksi tyétapatur-
mista ja [@helta piti -tilanteista. Turvallisuusjohtamista tukee myos tydn riskien arviointijarjestelma, jonka mallin mu-
kaisesti tyopaikan vaaroja ja riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan.
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3. Talouden ja toiminnan toteutuminen
Toiminta toteutui lahes suunnitellun mukaisesti ja toimintakate alle budjetoidun.

Tarkastuspaallikén tydpanosta on 1.9.2024 alkaen myyty 60 % Etela-Karjalan hyvinvointialueelle.

Tarkastus- ja riskienhallinta-

palvelut Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € \ 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 0] 0] 0] 24 24 0%
TOIMINTATUOTOT o o o 24 24 0%
Henkilostokulut - 275 0] - 275 - 294 -19 7,00 %
Palvelujen ostot -51 0 -51 -38 14 -27,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 -2 -2 -1 38,00 %
Muut toimintakulut -11 0] -11 -13 -3 25,00 %
TOIMINTAKULUT - 338 o - 338 - 347 -9 3,00 %

TOIMINTAKATE ‘ - 338 (o) - 338 - 323 15 -4,00 %
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Talous, Hankinta ja Tilahallinta
Vastuuhenkildt: Konsernitalouspaallikko ja tilahallintapaallikkd
1. Tehtavaalueen kuvaus

Talous- ja rahoituspalvelut vastaa talousarvio-, tilinpaatos- ja raportointiprosesseista seka rahoituksesta. Talous- ja
rahoituspalvelut vastaa myos kaupungin hankintatoiminnasta ja vakuutusturvasta.

Tilahallintapalveluiden vastuulla on kaupungin omistamien kiinteistdjen hallinnointi, tilaturvallisuuden eri osa-alueet,
ASO- ja ARA-asiat seka erilaiset tekniset tukipalvelut.

2. Vastuuhenkildéiden katsaus

Talous- ja rahoituspalveluja tydllisti organisaatiomuutos ja sen vaikutus laskentajarjestelmaan seka budjetointi- ja
raportointiprosesseihin. Talouden suunnittelu- ja raportointijarjestelmaa kehitettiin oman henkildstén voimin. Kon-
serniraportoinnin toteutus siirtyy tulevalle vuodelle.

Hankinnat on saatu vietya onnistuneesti l[api ilman valituksia markkinaoikeuteen. Julkisia tarjouskilpailuja oli 32 kap-
paletta, joista EU-kynnysarvon ylittavia 5 kappaletta. Sopimus- ja toimittajahallinnan kaytanteita on parannettu. Han-
kinta keskittyi syventdmaan yhteistyéta paikallisen elinkeinoelaman kanssa.

Tilahallinta kaynnisti uudelleen kaupungintalon muuton suunnittelun Imatrankoskelle loppuvuodesta 2024. Kaupun-
gin omistamien osakehuoneistojen myyntikampanja sujui hyvin: 23 osakehuoneistoa on myyty 28 osakehuoneis-
tosta, 2 osakehuoneistoa vedettiin pois myynnista. As Oy Imatran Omenatarhan ja As Oy Imatran Poutapaivan tilanne
parani myds vuoden aikana: tyhjilldan olevien huoneistojen maara vaheni merkittavasti.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui 3,3 miljoonana eurona ylittaen talousarviossa asetetun maararahan 0,8 miljoo-
nalla eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 0,4 miljoonalla eurolla osakehuoneistojen luovutusvoittojen vuoksi. Toiminta-
kulut ylittivat talousarvion maararahat 1,2 miljoonalla eurolla kasvaneiden vuokrakulujen, kertaluonteisten osake-
huoneistojen realisointiin ja vuokrajarjestelyihin liittyvien kulujen vuoksi.

Talous, Hankinta ja Tilahal-

linta Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 21 0] 21 44 23 108,00 %
Maksutuotot 47 0 47 52 5 10,00 %
Muut toimintatuotot 3085 0 3085 3414 329 11,00 %
TOIMINTATUOTOT 3153 0 3153 3510 357 11,00 %
Henkilostokulut -578 0 -578 - 560 19 -3,00 %
Palvelujen ostot -1796 0 -1796 -2 022 - 226 13,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 105 0 - 105 - 213 -108 102,00 %
Avustukset 0 0 0 -6 -6 0%
Muut toimintakulut -3170 0 -3170 -4 093 - 024 29,00 %
TOIMINTAKULUT -5 649 (o} -5 649 -6 893 -1244 22,00 %

TOIMINTAKATE | -2 496 -2 496 -3383 - 887 36,00 %

o
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Vastuuhenkilo: Elinvoimajohtaja

Palvelualueeseen kuuluvat tyollisyyspalvelut, strategiset kehittamispalvelut, elinkeinojen edistaminen seka osalli-
suus ja tapahtumat.

Etela-Karjalan tyollisyysalueen valmistelutyéta jatkettiin aktiivisesti sisaltotydryhmissa, joissa kehitettiin elinvoiman
ja tyollisyyden edistamisen palveluekosysteemia. Tydryhmissa kartoitettiin eri toimijoiden rooleja, palveluprosesseja
seka yhteistydn rakenteita, jotta tyodllisyyspalvelut voidaan jarjestaa mahdollisimman tehokkaasti ja asiakaslahtoi-
sesti.

Tyollisyyspalveluissa tehtiin aktivointitoimenpiteita tyoéllistamalla imatralaisia tyottomia tydnhakijoita palkkatuella ja
ilman palkkatukea avustaviin tydtehtaviin. Etusijalla olivat pitkaaikaistyottdmat ja alle 30-vuotiaat nuoret. Kaikkiaan
vuonna 2024 kaupungin hyvinvointi- ja konsernipalveluissa seka kaupunkikehitys- ja teknisissa palveluissa tyollistet-
tiin 83 henkilda (luvut sisaltavat myods vuonna 2023 alkaneita, vuonna 2024 jatkuneita tydsuhteita). Ulkomaalaisten
tyollistymistd edistavana toimenpiteena tarjottiin kotoutumiskoulutuksen tyoharjoittelupaikkoja. Hyvinvointialueen
asiakkaille jarjestettiin kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja eri yksikdissa. TE-toimiston asiakkaille Imatran kaupun-
gilta tarjottiin tyokokeilumahdollisuuksia.

Imatran kaupungin tyollistetyille, tyokokeiljjoille seka kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaille tarjottiin mahdollisuutta
osaamisen kehittdmiseen seka tydhdnvalmennukseen. Toimenpiteiden kehittdminen ovat osa Osaamisesta Elinvoi-
maa -hanketta (ESR+) seka Polku Uuteen POLTE -hanketta (JTF), joka kaynnistyi syksylld 2024. Hankkeisiin kiinnittyi
vuonna 2024 yhteensa 34 henkilda. Pilottina laajensimme osaamisen tunnistamista kaupungin omassa organisaa-
tiossa eri yksikoihin.

Tyollisyyspalveluissa otettiin kayttdon uusi asiakastietojarjestelma Walmu, johon kootaan osaajapankkia vastaa-
maan tydnantajien tydvoimatarpeita ja lisaksi jarjestelma toimii tydhdnvalmennuksen alustana.

Strategisen kehittdmisen osalta kehittamistoiminta jatkui suunnitelmien mukaan. Energisempi Imatra -elinvoimaoh-
jelma 2030 valmistui ja ulkoisen rahoituksen saamisen tehostamiseksi julkaistiin rahoitusopas. Imatrankosken kau-
pallisen keskustan kehittamissuunnitelma valmistui Elava Imatrankoski -hankkeen tyona ja Imatrankosken keskus-
taan avattiin elinvoimapalveluita kehittava pop-up-tila. Elinvoima-ohjausryhma toimi elinvoimapalveluiden veta-
mana.

Eramuseon edistaminen eteni Era- ja luontokulttuurimuseon arkkitehtisuunnitteluhankkeessa. Kalastusmatkailun
kehittamiseksi haettiin ja saatiin rahoitus Junalla kalaan -hankkeelle, lisaksi haettiin rahoituksia hankkeille hulevesien
kasittelyyn, vesiosuuskuntien yhdistamiseen ja ilmastotyohon. Kehittamispalvelut hallinnoi neljaatoista hanketta,
joista esimerkiksi Imatran jateveden puhdistamon saneeraus ja aurinkopuistohanke saatiin paatékseen.

Kehittamispalvelut oli mukana uuden projektitydkalun, Thinking Portfolion muokkaamisessa kaupungin tarpeisiin ja
tekoalyn osalta kouluttauduttiin ja otettiin tekoaly kayttédn omassa toiminnassa. Ilmastotydn osalta oltiin mukana
ilmastotyoryhmassa ja lahdettiin kehittdmaan ilmastotyota yhdessa Lappeenrannan kanssa. Ennakoinnin osalta lah-
dettiin mukaan maakunnalliseen toimintaan. Kehittamispalvelut tyosti kaupungin verkostojen osalta verkostokartoi-
tuksen paivittamisen. Kehittamispalvelut tuki eri tavoin kaupungin muuta hanketoimintaa ja oli mukana erilaisissa
alueellisissa kehittdmishankkeissa, kuten Saimaan alueen l@hiruokahankkeessa (Saimaa ERG).

Vuoden 2024 aikana luotiin Imatran osallisuuden malli, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden lopussa. Mallin
tuoma uusi painotus on aluetyd, jossa sovelletaan kaupunkimuotoilun asukaslahtoéista toimintatapaa. Asuinalueiden
kanssa suunniteltiin Imatran kylien Helmet -hanke, jonka tydpajoissa tyostetaan edelleen vuorovaikutuksen mallia
kaupungin ja kylien valille vuonna 2025.

Vuonna 2024 aloitettiin uusien imatralaisten iltojen jarjestaminen kaksi kertaa vuodessa uusien asukkaiden sitoutta-
miseksi Imatraan. Myos ulkomailta Imatralle muuttaneiden kotoutumista on edistetty yhteisty6ssa jarjestdjen ja
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oppilaitosten kanssa jarjestamalla heidan kanssaan tapahtumia ja aloittamalla oppilaitosten ystavatoiminta. Kaupun-
gin vaikuttamistoimielimet jatkoivat aktiivista tydskentelyaan.

UNICEF Lapsiystavallinen kunta (LYK) -ty on edennyt mallin suunnitelman mukaisesti. Imatran 2-vuotisen LYK-
toimintasuunnitelman toteutuksen puolessa valissa syksylla -24 pidettiin UNICEFin ja kaupungin seurantatapaami-
nen. Lapsiystavallista kunta -mallin toimintaa on kehitetty ja toteutettu laajasti yhteistydssa kaupungin eri vastuualu-
eiden, muiden toimijoiden ja jarjestdjen kanssa. LYK-malli on lisannyt lasten ja nuorten osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Yhteistydn vahvistuminen kaupungin ja eri toimijoiden kesken on lisannyt lapsille ja nuorille suun-
nattua toimintaa. Tasta esimerkkina marraskuussa toteutettu valtakunnallinen Lapsen oikeuksien viikko laajoine si-
saltdineen, joka tavoitti runsaasti lapsia, lapsiperheita ja nuoria.

Tietoa lapsen oikeuksista ja lapsiystavallisesta kunnasta on lisatty viestinnan ja koulutusten tuella. Lapsivaikutusten
(LAVA) arviointia paatoksenteon yhteydessa on vahvistettu henkildston ja luottamushenkildiden koulutuksilla. En-
nakkovaikutusten (EVA) arvioinnin ohje ja lomake paatdksen teon tukemiseksi paivitettiin ja otettiin kayttddn vuoden
-24 aikana.

Vuonna 2024 kaupunki tuotti kansallinen veteraanipaiva -tapahtuman, jonka tilaisuus oli Tainionkosken kirkossa 27.4.
Tilaisuus tehdaan yhdessa Sotien 1939-1945 Imatran perinnetoimikunnan ja Imatran seurakunnan kanssa. Toinen
merkittava yhteistyoélla tuotettu tapahtuma on itsenaisyyspaivan juhla. Taman vuoden itsendisyyspaivana jarjes-
timme matkan Lappeenrantaan, jossa kolme bussillista vakea sai tilaisuuden seurata valtakunnallista puolustusvoi-
mien paraatia. Paraatin jalkeen vietimme juhlaa Imatralla, kdvelykatu Koskenpartaalla. Kaupunki tarjosi yleisolle Kar-
jalan keittiomestareiden valmistamaa hernekeittoa, ja iltaa kruunasi upea koskinaytds.

Imatra-paivaa vietettiin 24.8, ja tapahtuma oli jalleen kerran suuri menestys. Ohjelma laajeni Kaupunkipurolle ja Pa-
topuistoon. Tapahtumassa oli noin 80 esittelypaikkaa ja arviolta 100 henkilda toiminnanesittelijoind yhdistyksista,
seuroista ja yrityksista. Imatra-paivan iltana noin 10 000 henkilda kokoontui seuraamaan koskinaytosta ja Tanssivat
Vedet - vaikuttavaa show'ta.

Vuoden vaihteen tapahtuma kavelykatu Koskenpartaalla kerasi myés suuren yleisén. Upea koskinaytds houkutteli
paikalle lahes 9 000 henkilda. Koskindytdkset peruuntuivat kesakuulta Saimaan pinnan saatelyn vuoksi. Vesi virtasi
koskiuomassa koko kesakuun. Naytoskausi alkoi kesakuun lopussa ja jatkui elokuun loppuun aina keskiviikosta sun-
nuntaihin. Vuonna 2024 naytéksia oli 49 ja yleiséa naytodksissa kavi noin 42.000 henkilda.

Elinvoimapalvelun toimintakate talousarviossa oli 4,9 miljoonaa euroa. Tilikauden toteuma 3,7 miljoonaa euroa eli
toimintakate alitti asetetun maararahan 1,1 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot ylittivat 0,5 miljoonaa euroa ja toimin-
takulut alittivat 0,6 miljoonaa euroa budjetoidut maararahat.

Elinvoimapalvelut | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 0] 0] 0] 11 11 0%
Tuet ja avustukset 642 0 642 1001 359 56,00 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 104 104 0%
TOIMINTATUOTOT 642 0 642 1116 474 74,00 %
Valmistus omaan kaytt66n (o} (o} (o} 49 49 0%
Henkilostokulut -2232 0 -2232 -1879 353 -16,00 %
Palvelujen ostot - 646 0 - 646 - 599 47 -7,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 0 -43 -38 4 -10,00 %
Avustukset -2 550 0 -2 550 -2 322 228 -9,00 %
Muut toimintakulut -31 0 -31 -76 -45 146,00 %
TOIMINTAKULUT -5 501 0 -5 501 -4 915 587 -11,00 %
TOIMINTAKATE | -4 859 0 -4 859 -3750 1110 -23,00 %
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja
1. Tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavista, mitka laissa on sdadetty kunnan
velvollisuudeksi edistaa asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sita koske-
van seurannan toteuttaminen.

Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallintosaannéssa maaritellyt varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden,
nuorten palveluiden, kulttuuripalveluiden ja hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat tehtavat.

2. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan sitovat tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti hyvin. Tuotot jaivat n. 376 t€ alle ja kulut n. 2 t€
alle lautakunnan sitovan maararahan, joten toimintakate ylittyi n. 374 t€ ja toteumaprosentti oli 100,8 %.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

1000 € 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 1129 0] 1129 1373 244 22,00 %
Maksutuotot 1623 0 1623 1308 - 225 -14,00 %
Tuet ja avustukset 1424 0 1424 063 - 461 -32,00 %
Muut toimintatuotot 280 0 280 347 67 24,00 %
TOIMINTATUOTOT 4 456 o 4 456 4 080 - 376 -8,00 %
Henkilostokulut -28 655 0 -28 655 -28 418 237 -1,00 %
Palvelujen ostot -10 886 0 -10 886 -11 603 - 718 7.00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 824 0 -1 824 -1732 92 -5,00 %
Avustukset - 867 0 - 867 -722 145 -17,00 %
Muut toimintakulut -0 489 0 -0 489 -0 244 246 -3,00 %
TOIMINTAKULUT -51721 0 -51721 -51719 2 0%
TOIMINTAKATE o -47 639
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokau-
den tavoite

Toiminnallinen ta-
voite 2024

Mittari

Lahtotaso / Ta-

voitetaso

Toteuma 31.12.

Huippuosaami-
sen Imatra

Lapsen fyysisen ak-
tiivisuuden lisaami-
nen varhaiskasva-
tuksessa.

Koostuu erilaisista
mittareista:

- Laatutyé varhais-
kasvatus (Reu-
namo Education/
Helsingin yliopisto)
TOIMINNALLI-
SUUS

Lapsen fyysista ak-
tiivisuutta tarkas-
tellaan viisiportai-
sella asteikolla,
jossa tarkastellaan
lapsen energian
kulutusta. Mittarina
on nostettu esille
kohtalaisen kuor-
mittavan liikkeen li-
saantyminen lap-
sen paivan aikana.
Fyysisen aktiivisuu-
den lisddntyminen
tukee lapsen oppi-
maan oppimista
seka sosiaalista
etta psyykkista hy-
vinvointia

Toiminnallisuu-
den lisddminen

Lahtdtaso: 51 %

Tavoitetaso: 8,8
%

Lapset liikkuivat
varhaiskasvatuk-
sessa muuta Suo-
mea enemman.
Lasten toiminnalli-
suus kohtalaisen
kuormittavalla ta-
valla on lisdantynyt
9.1 %.

Toteutu-
nut

Perusopetuksen toi-
minnallisuuden, lii-
kunnallisuuden ja
erilaisten monipuo-
listen opetusmuoto-
jen lisaaminen. Posi-
tiivisen vuorovaiku-
tuksen ja oppimis-
kokemuksen lisaa-
minen ja vahvistami-
nen.

Koostuu erilaisista
mittareista:

- Laatuty6 opetus-
palvelut (Reunamo
Education/Helsin-
gin yliopisto) TOI-
MINNALLISUUS

Mittari ja kehittami-
sen kohde oppimi-
sen laadun nosta-
miseen.

Oppilaiden fyysi-
nen toiminnallisuus
koulupaivan aikana
(opetustuokiot,
ruokailu, valitunnit,
siirtymat). Viisipor-
tainen asteikko pe-
rustuu OSRAC-P-
mittariin, jossa ha-
vainnoidaan oppi-
laan energian kulu-
tusta. Oppilaan fyy-
sisen aktiivisuuden

Toiminnallisuu-
den lisdaminen

Lahtotaso: 2/5

Tavoitetaso: 3/5

Tulokset ovat pa-
rantuneet erityisesti
opettajien kohtaa-
misen osalta, ko-
keillaan ja mahdol-
listetaan erilaisten
oppimismuotojen
malli.

Liikkumisen ja toi-
minnallisuuden
osalta saavutettiin
tavoite 3/5.

Toteutu-
nut
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ollessa korkeaa,
myos kaikista in-
tensiivisin sitoutu-
neisuus eli oppimi-
nen nousee. Liikku-
minen syventaa
oppimista. Fyysi-
sen aktiivisuuden
lisddntyminen tu-
kee oppilaan oppi-
maan oppimista
seka sosiaalista
etta psyykkista hy-
vinvointia.

Asiakkaat saavat
my®onteisia koke-
muksia kulttuuri- ja
likuntapalveluista.

Koostuu kyselyista
Jja mittareista (uusi
mittari):

- Asiakaspalaute
(huono, valttava,
hyva, erinomainen)

Lahtotaso: -

Tavoitetaso:
Hyva

Toteutettu vain pie-
nempia kyselyja.
Laajempia palaute-
kyselyja ei ole jar-
keva toteuttaa vuo-
sittain. Vastauspro-
sentit ovat melko
pienia.

Osittain
toteutu-
nut

LI

Lapsiystavalli-
Syys

Henkiloston tietoi-
suus lisdantyy las-
ten oikeuksista ja
samalla henkilosto
sitoutuu toteutta-
maan niita tydsken-
telyssa.

Koulutukseen osal-
listujien maara

Lahtétaso (2023):

50 %

Tavoitetaso (val-

tuustokauden
loppuun men-
nessa). 100 %

Hyvinvointi- ja kou-
lutuspalveluiden
henkildstd on suo-
rittanut eOppivan
"Johdatus lapsen
oikeuksiin" - koulu-
tusta.

Koulutuksen on
suorittanut varhais-
kasvatuksen ja ope-
tuspalveluiden hen-
kilostosta 71 %

Osittain
toteutu-
nut

L1

Lapset ja nuoret
paasevat osallistu-
maan ja vaikutta-
maan omaan toi-
mintaansa ja paa-
toksentekoon.

Maaritelty palvelu-
alueittain

Lahtdtaso: To-
teutuu osittain
talla hetkella

Tavoitetaso:
Osallisuus li-
saantyy

Lapsia ja nuoria on
osallistettu monella
tavalla vuoden 2024
aikana. Hyvinvointi-
kyselyt on toteu-
tettu, keskusteluti-
laisuus "Mika aikui-
sissa on vialla?"
seka Walkersissa
kysely toiminnan
kehittamiseen liit-
tyen. Imatran osalli-
suusmalli Striit Miit
on toteutunut Man-
sikkalan seka Vuok-
senniskan koulu-
keskuksella. Pop Up
-tapahtuma toteutui
syksylla 2024.

Toteutu-
nut

Elava Imatran-
koski

Teatterin ohjelmisto  Teatteri, kavija-

tavoittaa laajan kat-
sojajoukon.

maara

Lahtotaso: 12
500 kavijaa

Tavoitetaso: 18
500 kavijaa

Kavijamaara 18 88s.

Toteutu-
nut
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Kaikki mukana, Kulttuuritarjonta Kulttuuritalo Virta, Lahtotaso: Kavijamaara Toteutu-
hyva elama ja palvelee kaikkia va-  kavijamaara 110 000 kavijaa 209 854 (ovilaskurit). nut
palvelut kaikille  estéryhmia.

ikaryhmille Tavoitetaso: [ ]

150 000 kavijaa
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Hyvinvointilautakunnan johto

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja

1. Tehtavaalueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittaminen.

2. Vastuuhenkilon katsaus

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa jatkettiin palveluiden laadun kehittamista suunnitellusti. Hyvinvointi- ja
koulutuspalveluiden vastuualueella osallistuttiin konsernirakenneuudistuksen valmisteluun aktiivisesti. Merkittavam-
pana muutoksena valmisteltiin ulkoliikuntapalveluita toteuttavan henkildston liikkeenluovutus Imatran Kiinteisto- ja
Aluepalvelut Oy:lta liikuntapalveluiden alaisuuteen.

Vuonna 2016 tehty palveluverkkoratkaisu ohjasi edelleen varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden toteuttamista.
Lasten maaran muutoskehitysta seurattiin tiiviisti kuluneen vuoden aikana. Henkildstésuunnittelua tehtiin niin ikaan
tavoitteellisesti pitkalle tulevaisuuteen. Varhaiskasvatuksen palveluverkon paivitys kaynnistyi vuoden 2024 aikana.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan johto Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € 2024 + muutokset 2024
Henkildstokulut -17,00 %
Palvelujen ostot -48,00 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77.00 %
Muut toimintakulut -10000 %
TOIMINTAKULUT -30,00 %
TOIMINTAKATE -30,00 %
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Palvelut: Varhaiskasvatus, esiopetus

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana palvelu-
kokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoitoa
tarjotaan Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuksen alaisuudessa jokaisessa koulu-
keskuksessa. Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen eivat kaikki lap-
set mahdu. Imatran kaupungilla on kaytdssa yksityisen hoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon toimivuutta ja lasten maaran kehitysta seuratiin aktiivisesti ja tehtiin muutoksia
lapsiryhmien ryhmarakenteisiin. Ryhmakokoja kasvatettiin tarpeen mukaan syksylla. Mansikkalassa toimiva yksityi-
nen ryhmaperhepaivahoitokoti lopetti kesalla toimintansa. Varhaiskasvatuksen palveluverkon tilannekatsaus annet-
tiin lautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja henkildstélle tammikuussa. Palveluverkon selvitysty6 aloitettiin.

Varhaiskasvatuslaissa saadettya paivakodin henkildstorakenteen muutostyoéta jatketiin, Rekrytointi kohdistui varhais-
kasvatuksen opettajiin. Imatralle palkattiin ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomit.

Varhaiskasvatuksen pedagogista arkea kehitettiin toimenpiteilla, jotka olivat nousseet esille observoinnin ja erilais-
ten mittareiden tuloksia tilastollisesti analysoimalla. Toimenpiteet kohdistuivat katsauksen neljaan keskeiseen lasten
hyvinvoinnin osatekijaan: oppimiseen, liikkumiseen, sosiaalisuuteen ja emootioihin. Asiakaskysely toteutettiin helmi-
kuussa 2024. Kyselyyn vastasi 263 vastaajaa. Yleisarvosanaksi varhaiskasvatus ja esiopetus sai 4,5 (asteikolla 1-5).
Arviointityékalu Valssin kayttodnotto siirtyi vuodelle 2025.

Esi- ja alkuopetuksen toimintaa vahvistettiin yhteisilla esimiesten ja henkildston koulutuksilla. Esi- ja alkuopetuksen
tiimit loivat yhtenaisen toimintasuunnitelman yhteiselle tydlleen, jota toteutettiin osana yhteiséllista oppilashuoltoa.

Lasten tuen tarpeen ja tuen monimuotoisuuden lisdantyessa varhaisen tuen kehittamistyta jatkettiin ja henkildston
osaamista lisattiin kohdennetuilla koulutuksilla. Koulutukset kohdistettiin tuen ohjaamisen vahvistamisen lisaksi pe-
dagogiseen osaamiseen ja arviointiin. Paivakotien ProVaka-toimintaa jatkettiin. Toimintakulttuurin muutos on hi-
dasta, mutta tuloksia on jo nahtavissa. Provaka toiminta on vahvistanut inklusiivista toimintakulttuuria, lasten sosiaali-
sia taitoja ja yleista tukea. Avustusrahoitus kohdistui lasten ryhmakohtaiseen tukeen ja pienryhmatoimintaan. Kieli- ja
kulttuuriohjaajan toiminta paattyi kevaan toimintakauden jalkeen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien alueellista
tiimityoskentelya ja jaksotydskentelya kehitettiin yhteistydssa henkildstén kanssa.

Neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistyota kehitettiin. Luotiin niin sanottu systeemisen tiimin malli, joka sisaltaa yh-
teisollista ja yksildllista tyota. Yhteisollisessa tiimissa paneuduttiin lasten ja lapsiperheiden ajankohtaisiin ilmidihin ja
etsittiin niihin yhdessa ratkaisuja. Yksilollisessa tydssa nostettiin esiin lapseen kohdistuvaa huolta, johon moniamma-
tillisesti yhdessa huoltajien kanssa paneuduttiin.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate oli budjetoitua parempi.

Toimintatuotot ja -kulut toteutuivat budjetoitua pienempina. Hankeavustuksia ja asiakasmaksutuottoja toteutui ta-
lousarviota merkittavasti vahemman. Asiakasmaksujen osalta tuottoihin vaikutti indeksitarkistuksen mukaisten asia-
kasmaksujen voimaantulo elokuun alusta. Varhaiskasvatukseen kohdistuvia avustuksia on ollut aikaisempia vuosia
vahemman.
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Toimintakulujen osalta henkildstokulut ja avustukset toteutuivat budjetoitua pienempina. Henkildstokulujen toteutu-
miseen vaikutti syksyinen palvelujen optimointi lapsimaaraan ndhden. Myés kotihoidon tuen toteutumiseen vai-
kutti alle kolmevuotiaiden maaran vaheneminen ja perheiden hakeutuminen aiempaa aikaisemmin kunnallisten var-
haiskasvatuspalvelujen piiriin.

Varhaiskasvatuspalvelut | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € \ 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 20 o 20 44 24 121,00 %
Maksutuotot 730 0 730 509 - 221 -30,00 %
Tuet ja avustukset 300 0] 300 183 - 117 -39,00 %
Muut toimintatuotot 12 0 12 17 5 39,00 %
TOIMINTATUOTOT 1062 o 1062 753 - 310 -29,00 %
Henkildstokulut -8 175 0] -8 175 -7 603 572 -7,00 %
Palvelujen ostot -2 490 0 -2 490 -2422 68 -3,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 114 0 - 114 - 100 14 -12,00 %
Avustukset - 690 0 - 690 - 578 112 -16,00 %
Muut toimintakulut -1240 0 -1240 -1201 -51 4,00 %
TOIMINTAKULUT -12 709 o -12 709 -11 995 714 -6,00 %
TOIMINTAKATE \ -11 646 (0] -11 646 -11 242 404 -3,00 %
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Vastuuhenkild: Opetus- ja nuorisopaallikkd

Palvelut: Perusopetus, lukiokoulutus

Perusopetusta annettiin kolmessa koulukeskuksessa; Vuoksenniskan koulukeskus, Mansikkalan koulukeskus ja Kos-
ken koulukeskus. Kaikki koulut ovat yhtenaiskouluja.

Paivalukiokoulutus toteutettiin omana tuotantona. IB-lukion opetus toteutettiin monimuoto-opetuksena yhteistydssa
Lappeenrannan kanssa. Paivalukion kursseja myytiin [ta-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon 3. vuosikurssi myy-
tiin Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Opetussuunnitelman toteuttaminen seka oppimisymparistdjen pedagoginen toiminta on edellyttanyt sitoutumista ja
kouluttautumista kaikissa yksikdissa. Opetussuunnitelmatydn tukemiseksi on ollut ohjausryhma seka kaupungin yh-
teiset tapaamiset, joiden kautta on pystytty kehittdmaan ja uudistamaan mm. arviointia. Opetussuunnitelmatyén
keskeisimpia tehtavia on ollut arvioinnin seka opetussuunnitelmaa tukevien polkujen laatiminen ja paivittaminen.
Toimintaymparistéjen kehittaminen laatutyén tavoitteiden pohjalta etenee.

Perusopetuksen laadun varmistamiseksi on kaytossa ollut laatujarjestelman kayttdéonotto ja tyota jatkettiin vuodesta
2024. Laadullisen tydn tekemiseen on kehitetty observointimenetelma, joka toteutetaan yhdessa Reunamo Educa-
tionin ja Helsingin yliopiston kanssa. Paakohteena on ollut oppilaiden tasavertaisen ja laadukkaan opetuksen turvaa-
minen ja kehittdminen. Observoinnin ovat suorittaneet opettajat ja opiskeluhuoltotydn koordinaattori.

Perusopetuksen osalta pedagogiset painopisteet ohjasivat vuoden kehittamista. Tydta on tehty toiminnallisen kehit-
tdmisen pohjalta. Tydn pohjana on tiimirakenteen edelleen paivittdminen ja opettajien osallistaminen kehittami-
seen ja tydn suunnitteluun. Koulukeskusten johtamista on kehitetty yhdessa rehtoreiden ja apulaisrehtoreiden
kanssa. Keskuksille rakennettiin yhtendinen toimintakulttuuri, jossa mahdollistuu kokeilemisen kulttuuri seka aske-
leittain eteneva Pro koulumalli. Tydhyvinvointia on lisatty ja yllapidetty tyénohjauksilla ja valmennuksilla seka sel-
keyttdmalla toimintamalleja. Yhteisty6 tydsuojelun seka paikallisjarjeston ja luottamusmiesten kanssa on rakentavaa
Jja positiivista. Tydsuojeluun ja -turvallisuuteen on kiinnitetty enemman huomiota. Avi (aluehallintovirasto) teki myos
tarkastuksen opetuspalveluihin teemalla toimintamallit vakivallan ennaltaehkaisemiseksi ja kasittelemiseksi. Taman
osalta kaikki oli erinomaisessa kunnossa.

Perusopetuksessa oppilaiden kayttaytymiseen liittyvat pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteissa ja vuorovaikutusti-
lanteissa ovat lisaantyneet ja sitd myota myds on tehostettu taydennyskoulutusta henkildstolle ja kayty keskuste-
luita EKHVAN kanssa moniammatillisen tuen tarjoamisesta entista aktiivisemmin oppimistilanteiden tukemiseen.
Kaikki koulukeskukset ovat mukana ProKoulu-mallin kehittdmisessa. Tyo vahvistuu koko ajan suunnitelman mukai-
sesti. ProKoulu on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko kou-
lun toimintamalli. Sita on kehitetty Opetus- ja kulttuuriministerién rahoituksella Ita-Suomen ja Jyvaskylan yliopistojen
seka Niilo Maki Instituutin yhteistyéna. Tyo on pitkdjanteista ja muutokset ovat nahtavissa jo tassa vaiheessa, kun
olemme toteuttaneet niita n. 4 vuotta.

Koulukeskuksille jaettiin yksi tuntikehys (opetus- ja ohjausresurssit). Taloudellinen vastuu on ollut johtavilla rehto-
reilla. Opetusryhmakoot on pidetty mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa, sen mahdollistaa yksi oppilaaksiot-
toalue. Ryhmakokoja tehdessa on huomioitu yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus. Lisaksi on kaytossa paperi-/
kirjamateriaalia.

[ta-Suomen koulun kanssa on jatkettu yhteistyota.

Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita ovat aiheuttaneet toimintamallien muutokset ja oikeiden
vaylien loytyminen moniammatillisena yhteistyona. Oppilashuollon ohjausryhma Imatralla on selkeyttanyt yhteisten
toimintamallien kehittymista, maakunnallinen yhteisty6 kaipaa lisaa raameja ymparilleen. Hyvinvointialueen linjauk-
sen mukaan psyykkareiden resurssi vahentyi ja se keskittyy vain tiettyyn oppilasjoukkoon, vaikka kohderyhma olisi
eri.
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3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Opetuspalveluiden toimintakate toteutui talousarviota heikompana. Hankkeita toteutettiin vuoden aikana arvioitua
vahemman, joten hankeavustukset toteutuivat budjetoitua pienempana. Henkildstokulujen ylitykseen vaikutti mm.
se, etta talousarviosta poiketen koulusinteerien palkat toteutuivat kevaasta alkaen koulujen kustannuspaikoilla. Pal-
veluostojen ylitys sisaltaa IB-lukion kulujen tasaukseen liittyvan summan, jota aiemmin ei ole kirjattu palvelualueelle
seka muille kunnille maksettavat kotikuntakorvaukset. Muut toimintakulut alittuivat lahinna vuokrien osalta.

Opetus- ja nuorisopalvelut = Talousarvio Muutokset Talousarvio

1000 €

+ muutokset

Toteuma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

2024
803
159
1083
146
2101
-17 195
-6 245
- 841
-22
-5932
-30 235

0]
0]
0]
0]
(o)
0]
0]
0]
0]
0]
(o)

803
159
1083
146
2101
-17 195
-6 245
- 841
-22
-5932
-30 235

2024
944

128

713

179
1964
-17 517
-6 873

- 888
_19

-5 5901
-30 887

Poikkeama Poikkeama-%
141 18,00 %
-31 -19,00 %

- 370 -34,00 %
33 23,00 %

- 226 -10,00 %
- 322 2,00%
- 628 10,00 %
-47 6,00 %

3 -14,00 %

341 -6,00 %

- 652 2,00 %

TOIMINTAKATE | -28 044 o -28 044 -28 923 - 879 3,00 %
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Vastuuhenkilot: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaallikkd ja teatterinjohtaja

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta, teatteri, tapahtumat

Kulttuuripalveluiden avulla edistetdan kuntalaisten psyykkista ja sosiaalista terveytta ja hyvinvointia. Kulttuuripalve-
lut toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina. Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja
tapahtumatuotannosta, kaupungin vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista yhteistydssa Imatra Base
Campin kanssa ja kolmannen sektorin kanssa seka Teatteri Imatran toiminnasta.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteisty6ssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopalveluita seka kuvataiteen ja musii-
kin taiteen perusopetusta seka kansalaisopiston palveluita. Museot sailyttavat, kartuttavat ja kunnostavat valtakun-
nallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, Imatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittain lagjaa valoku-
vakokoelmaa. Museoissa jarjestetaan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tarjotaan myés tai-
teeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita. Kaupungin museon nayttely vaihtuu joka toinen vuosi.

Kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkildkohtaiseen kehi-
tykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tukevat kayttdjien tietoyhteiskuntataitoja ja
mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoaa tiloja erilaiseen toimintaan. Virta-opisto tuottaa vapaan sivis-
tystydn opetusta ja nayttelytoimintaa, kuvataiteen yleisen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista
taiteen perusopetusta. Opisto toimii seudullisesti tarjoten musiikin taiteen perusopetusta Ruokolahden, Rautjarven ja
Parikkalan kunnissa. Opisto tuottaa myd&s tilauspalvelukoulutusta raataloéidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille seka muualta tuleville vuonna 2017 valmistuneessa teat-
teritalossa, Pikku Hiisi -nayttamolla ja kesateatterissa. Teatteri Imatra valmisti vuoden 2025 aikana viisi omaa teatteri-
produktiota, jotka jakaantuvat kolmeen teatterin suurella nayttamolla nahtavaan esitykseen, yhteen kesateatteripro-
duktioon seka yhteen Pikku Hiisi -nayttamélle rakennettuun lastenproduktioon.

Kulttuuritalo Virrassa kavijiamaara nousi jo koronaa edeltavalle tasolle. Konserttikavijdissa on tapahtunut muutos;
lippuja ei varata kovin paljon ennakkoon. Erityisen paljon vakea kavi koko perheen tapahtumassa Lystilauantaissa.

Imatra Base Campin maksullisten tapahtumien tayttdaste oli 45,35 %, mutta lipunmyynti oli kasvanut edellisesta
vuodesta.

Teatterin katsojatavoite oli 22673, ja katsojia kavi teatterissa 18835. Tavoitteesta jaatiin n. 19 %, esityksia peruutettiin
sairaustapausten yms. takia 7 kpl. Piaf - pikkuvarpunen palasi viela kevaalla 2024 ohjelmistoon ja kerasi 2818 katso-
jaa (tavoite oli 1764), musiikkinaytelma /kuisesti nuori katsojamaara oli 6659. Vierailuista Kaikki ystdvdni ylitti tavoit-
teensa, kun taas Ndkymdton nainen jai tavoitteestaan.

Kesateatterissa Reinikaisen katsojamaara oli vain 5324, ja jai nain ollen tavoitteestaan reilusti (tavoite oli 9817).

Lastennaytelma Koira nimeltddn Kissa tapaa kissan sai katsojia 783 (tavoite oli 744).

Koko kulttuuripalveluiden toimintakate (97 %) oli budjetoitua parempi. Maksutuottoja saatiin arvioitua hieman enem-
man, mutta teatterilla vastaavasti hieman alittuivat. Seka tuet ja avustukset olivat myds ennakoitua hieman suurem-
mat. Teatterin osalta henkilostokulut ylittyivat 135 000 € mutta muilla palvelualueilla taas vastaavasti alittuivat.

Toimintakate teatterilla ylittyi 113 % ja muissa kulttuuripalveluissa se alittui ja oli 92 %.
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Kulttuuripalvelut | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 41 0 41 43 2 4,00 %
Maksutuotot 729 0 729 755 26 4,00 %
Tuet ja avustukset 31 0 31 51 20 66,00 %
Muut toimintatuotot 47 0 47 67 20 42,00 %
TOIMINTATUOTOT 847 (0] 847 916 68 8,00 %
Henkilostokulut -2801 0 -2801 -2883 8 0%
Palvelujen ostot - 049 0 - 049 - 001 -42 4,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 308 0 - 308 -277 31 -10,00 %
Avustukset -65 0 -65 -48 17 -26,00 %
Muut toimintakulut -1589 0] -1589 -1536 53 -3,00 %
TOIMINTAKULUT -5 801 o -5 801 -5735 66 -1,00 %
TOIMINTAKATE | -4 954 o -4 954 -4 819 135 -3,00 %
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Vastuuhenkild: Opetus- ja nuorisopaallikkd, Likunta- ja hyvinvointipaallikkéd

Palvelut: Hyvinvoinnin edistaminen, nuorten palvelut, likuntapalvelut ja likuntapaikkojen yllapito

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistdminen on tietoista vaikuttamista terveyden ja hyvinvoinnin taustatekijéihin; elinta-
poihin, el@dmanhallintaan, elinoloihin, elinymparistéon seka palvelujen toimivuuteen ja saatavuuteen. Hyvinvointi
merkitsee erilaisia asioita inmisille elamankaaren eri vaiheissa. Tavoitteena on lisata vaeston hyvinvointia ja terveytta
seka kaventaa terveyseroja. Tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen, johon liittyvat muun muassa: terveelliset elinta-
vat, mielen hyvinvointi ja tyéllisyyden edistaminen.

Hyvinvointipalveluilla on paavastuu laajan Hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus tehdaan kerran
valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka painopisteet seuraavalle vuodelle. Laaja hyvin-
vointikertomus 2017-2020 ja laaja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.

Kaupungin strategia "Energinen Imatra 2030" ohjaa kunnan hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen tyota. Imatralla
strategiset Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen tyén painopisteet ovat mm. lapsiystavallisyys, yhteiséllisyys ja eri
ikaryhmille suunnatut hyvinvointia tukevat ja laadukkaat palvelut.

Imatran kaupungin likkumisohjelman jalkauttamista jatkettiin. Ohjelmassa keskityttiin kuntalaisten arjen aktiivisuu-
den lisadmiseen. Tavoitteena oli vahan liikkkuvien kuntalaisten tavoittaminen, syrjdytymisen ehkaisy, terveyden ja
hyvinvoinnin lisddminen seka elintapasairauksien ennalta ehkaisy.

Liikuntapalveluiden jarjestamissa tapahtumissa lasten- ja nuorten liilkunta-aktiivisuutta mitattiin mm. kavijatilastoin-
nilla ja palautekyselyilla. Kohdennettuja likkumisryhmia lapsille ja nuorille jarjestettiin useita. Lasten liikkunnalliset
kesaleirit jarjestettiin 7-9-vuotiaille ja 10-12-vuotiaille lapsille. Lasten liikuntamaat toteutuivat 8 kertaa ja vesiliikunta-
maat 8 kertaa. Liikunnallinen lapsiparkki jarjestettiin syksylla kerran viikossa 12 kertaa. Uimahallissa toteutettiin uima-
kouluja ja ohjattuja vesijumppia eri vaestoryhmille koko vuoden ajan. Uimaopetusta jarjestettiin paivakodeissa ole-
ville 5-vuotiaille lapsille yhteistydssa Pelastakaa Lapset ry:n kanssa. Kaikkien eri uinninopetusten kayntikertoja oli
yhteensa noin 5500. Eri yhteistydkumppaneiden kanssa toteutetut tapahtumat tavoittivat yhteensa satoja kavi-
joita. Kouluissa jarjestettyja pitkia likuntavalitunteja ja Suomen harrastamisen mallia on toteutettu yhteistydssa seu-
rojen kanssa.

Erityisryhmien lilkkuntasapinat jatkuivat koko vuoden. Liikuntaneuvontaa annettiin henkilokohtaisen tuen lisaksi myds
ryhmamuotoisesti. Tassa vertaistuki auttoi elamantapamuutoksen aloittamisessa. Liikkuntaneuvontaa annettiin vuo-
den aikana yhteensa noin 100 kertaa.

Uimahallin virtuaalivesijumppa on suosittu omatoiminen liilkuntamuoto niin tyoikaisten, etta ikaihmisten keskuu-
dessa. Ohjattuja vesiliikuntaryhmia toteutettiin useita. Vieraskielisia imatralaisia ohjattiin osallistumaan kaupungin ja
seurojen jarjestamiin yleisiin likuntapalveluihin. Uimataidottomille aikuisille jarjestettiin kaksi uinnin alkeiskurssia
seka alkeisjatkokurssia. Kaatumisen ehkaisyn eteen tehty moniammatillinen yhteistyd on tuottanut maakunnallisesti
myodnteisia tuloksia ja lonkkamurtumat ovat edelleen laskussa.

Koko Etela-Karjalassa lonkkamurtumat ovat vahentyneet 15 % (55 kpl) vuoden 2024 aikana. Vuonna 2023 Imatralla
lonkkamurtumiin johtaneita kaatumisia oli 84. Vuonna 2024 lukema laski 62:een.

Vahan liikkuvat ikaihmiset ohjattiin aktiivisesti palveluiden piiriin: Uimahalli-urheilutalolla jarjestettiin useita ikaihmis-
ten toimintakykya tukevia ohjattuja liikuntaryhmia. Seniorien ohjatut kuntosali- ja vesijumpparyhmat olivat edelleen
suosittuja. Vuonna 2024 oli yhteensa 6165 kayntikertaa ja vuonna 2023 kayntikertoja oli 6257. Ikaihmisten matalan
kynnyksen Liikuntakammarissa kaynteja oli yhteensa 263. Vertaisohjaajien ohjaamissa ryhmissa vuonna 2024 oli yh-
teensa 1925 kayntikertaa. Liiketta arkeen tapahtuma kerasi 200 kavijaa ja Liiku kanssamme -tapahtumat 360 kavijaa,
Ikaihmisille suunnattu Ukonniemi areenan jumppa oli suosittu lapi vuoden. Uimahallin senioripassien kaytto lisaantyi
8614 kayntia 2023 vuoteen verrattuna ollen nyt 26214 kayntia.
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Lahiliikuntapaikkojen yllapitaminen ja kehittaminen eri puolille kaupunkia osana Imatran kaupungin liikkumisohjel-
maa tuo lisda mahdollisuuksia kuntalaisten arjen aktiivisuuden tehostamiseksi ja toimintakyvyn parantamiseksi. Lahi-
likuntapaikkojen merkitys korostui kuntalaisten liikkumisen mahdollistajana kesalla 2024 toteutetun urheilutalo-ui-
mahallin pidennetyn (3 kk) kesasulun aikana, jolloin kuntalaisia kannustettiin hydédyntdmaan mm. ulkokuntosaleja,
kuntoportaita ja lahiluontoa.

Nuorten palvelut

Nuorten palveluiden toimintoja toteutettiin tana vuonna lahitoteutuksilla, jalkautuvalla nuorisotyélla seka digitaali-
sena nuorisotydna.

Nuorisotila Chillaamo toimii Mansikkalan puukoululla ja se tavoittaa saannéllisesti paljon nuoria. Vuonna 2024 syk-
sylla nuorten maara oli vahaisempi vuoteen 2023 verrattuna. Tilalla vieraili saannollisesti kuitenkin 20-80 nuorta il-
lassa. Nuorisotila Kertsi toimii Vuoksenniskan koulukeskuksella ja se tavoittaa sdannéllisesti hyvin nuoria. Kavijamaa-
rat olivat suuremmat, kuin vuonna 2023. Tilalla vieraili sdannoéllisesti 20-45 nuorta illassa. Tilatoiminnassa on otettu
huomioon nuorten toiveita ja toiminnan sisaltdja on kehitetty jatkuvasti yhdessa nuorten kanssa. Nuorisotilojen ika-
raja on 5.lk-17 vuotta. Nuorisotydn tapahtumissa/ jalkautumisissa ikarajat ovat joustavat, ja toiminnassa on paasaan-
tdisesti alle 30-vuotiaita nuoria ja nuoria aikuisia. Syksylla 2024 Imatran Nuorten palvelut aloitti yhteistydn myds Ruo-
kolahden nuorisotyén kanssa. Ruokolahdella nuorisotila Pommarissa kavi sdanndllisesti hyvin nuoria, 15-40 nuorta
illassa. Uutena toimintana kesalla perustettiin nuorten sometiimi, jossa muutama nuori tuotti sisaltéa Nuorten palve-
luiden someen.

Vuonna 2024 Imatran Walkers-toiminta toimi toista vuotta. Jalkautuvaa nuorisotydta Walkers-autolla (Wauto) toteu-
tettiin yhteistydssa Imatran seurakunnan, Aseman Lapset ry:n ja useiden vapaaehtoistydntekijdiden kanssa. Vuoden
2024 aikana Walkers-auto liikkui 134 kertaa kohtaamassa nuoria. Nuoria kohdattiin 3324 kertaa, joista uusien nuorten
osuus oli 849. Vapaaehtoistyontekijat (Waparit) tekivat yhteensa 1183 tyotuntia Walkersissa. Walkers-toiminnalla
pyritddn kohtaamaan erityisesti niita nuoria, jotka eivat ole muiden palveluiden piirissa ja joiden syrjaytymisriski on
korkea. Vuoden aikana toteutettiin myds valitunti Walkersia, jossa Walkers-tydntekijat jalkautuvat koulujen valitun-
neille. Wautossa vieraili vuoden aikana myos useita verkostossa toimivia ammattilaisia kohtaamassa nuoria.

Koulunuorisotyéta on tehty kaikilla kolmella Imatran koulukeskuksella. Koulunuorisotydssa teematunteja on pidetty
runsaasti mm. paihteiden kayttdon, lainvastaisiin tekoihin, mielen hyvinvointiin ja ryhmaytymisiin littyen. Loma-ai-
koina jarjestettiin nuorille erilaista tekemista itse nuorten toiveista kasin, esimerkiksi jalkautumalla puistoihin pita-
maan piknik-toimintaa, jalkautumalla Freeskiin laskettelumakeen ja kohtaamalla nuoria erilaisissa tapahtumissa.

Etsivan nuorisotyon tavoitteena on tukea ja ohjata 18-28 -vuotiaita nuoria koulutuksen tai tydn piiriin ja auttaa heita
saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Toiminta on vakiintunut ja tavoittaa kohderyhman lakisaateisten ohjausten,
nuorten suorien yhteydenottojen tai verkostotyén kautta. Etsivassa nuorisotydssa huomionarvoista on, etta paihde-
Jja mielenterveysongelmat ovat lisdantyneet ja keskittyneet tietyille nuorille. Kaikkein vaikeimmin tavoitettava ryhma
on 18-21 -vuotiaat nuoret (miehet).

Moniammatillinen Ohjaamo-toiminta jatkui Imatrankoskella Nuorten kulmassa kolmena paivana viikossa. Ohjaa-
mossa aloitti elokuussa 2023 hankerahoituksella psykiatrinen sairaanhoitaja (Ohjaamovalmentaja), ja hanke jatkuu
vuoden 2026 loppuun saakka. Ohjaamovalmentaja tekee Ohjaamoon 100 % tyoajastaan. Hankkeen avulla on lisatty
matalan kynnyksen psykososiaalisen tuen palveluita Ohjaamoon ja tiivistetty yhteistyéta erityisesti Ohjaamon, 2. as-
teen oppilaitosten ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Ohjaamo lanseerasi yhteistydssa 4H:n kanssa uuden yrit-
tajyyssetelin, jolla tuettiin vuoden aikana viiden nuoren yrittajaksi ryhtymista. Ohjaamon kautta tyollistettiin nuoria
lyhytkestoisiin keikkatdihin seka Unelmaduuneihin. Tyodllistettyja nuoria 13.

Jengiytymisen ennalta ehkaisyn hankkeella toimi 8/2023-12/2024 hyvinvointityontekija, jonka tehtavana on perus-
kouluikaisten nuorten kohtaaminen koulukeskuksilla, nuorisotiloilla ja Walkers-autossa, ennaltaehkaisten jengiyty-
misen ilmiéta. Tyontekija on mm. kehittanyt ja tiivistanyt Nuorten palveluiden ja Ankkuri-toimintamallin yhteistyota
seka kouluttautunut katusovittelijaksi, jonka myéta yhteistydssa rikosseuraamuslaitoksen kanssa pystytaan nopeut-
tamaan alle 15-vuotiaiden sovitteluprosesseja. Tydntekija piti lisaksi lainvastaisten tekojen oppitunteja kaikilla koulu-
keskuksilla.
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Lisaksi Nuorten palvelut tuottivat nuorten toiveesta seuraavaa toimintaa:

e Tammikuussa jarjestettiin Kesaksi Duuniin -tapahtuma yhteistydssa Ohjaamon ja TE-palveluiden kanssa.
Kavijéita oli n. 500.

e Helmikuussa nuorisotyontekijat olivat mukana Yhdessa <3 Imatra sisapiknik-tapahtumassa, joka tavoitti n.
50 nuorta.

e Huhtikuussa keskustelutilaisuus vuodelta 2023 "Onko nuoriso pilalla” sai jatkoa vuonna 2024 "Mika aikuisissa
on vialla"-keskustelutilaisuudella. Tilaisuuteen osallistui seka nuoria etta aikuisia. Tilaisuus oli avoin kaikille.

e Toukokuussa pyorailyviikon kunniaksi pyorailyretki nuorille/sisapiknik, wautossa nuorille tarjolla ketjurasvaa
ja pyérien valoja

e Toukokuussa Imatran Walkers ja Aseman Lapset jarjestivat yhteistydssa "Yhdenvertaisuuskavelyn,” johon
osallistui nuoria seka aikuisia

e Toukokuussa Walkers Imatra jarjesti yhdessa muiden toimijoiden kanssa Imazing Imatra-tapahtuman, joka
tavoitti n. 40 nuorta.

o Kesakuussa Walkers Imatra jarjesti yhteistydssa Varpasaaren yrittajan kanssa Nuorten tapahtuman. Tapah-
tuma tavoitti n. 30 nuorta.

e  Kesakuussa YoKertsi. Osallistujina 40 nuorta.

e  Kesakuussa Ohjaamo jarjesti Pride-teemaisen Piknikin Imatrankoskella. Osallistujia oli n. 15.

o Lokakuussa Pop up- tapahtuma IIK,nuoria! Koskenpartaan pop up-tiloissa. Osallistujia n. 20 nuorta ja 10 ai-
kuista.

e Marraskuussa Walkersin ja seurakunnan perhetyon yhteistydssa jarjestetty vanhempainkahvila Konditoria
Imatrankoskessa.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Liikuntapalveluiden osalta tuottoja kertyi arvioitua enemman ja toimintakate oli budjetoitua hiukan huonompi. Toi-
mintakulut olivat arvioitua suuremmat johtuen paaosin kasvaneista vuokrakuluista ja akuuteista likuntapaikkojen
kunnostus- ja purkutdista.

Hyvinvointipalvelut | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 265 0] 265 343 78 29,00 %
Maksutuotot 5 0 5 6 0 7,00 %
Tuet ja avustukset 10 0 10 15 5 51,00 %
Muut toimintatuotot 75 0 75 84 9 11,00 %
TOIMINTATUOTOT 355 0 355 447 92 26,00 %
Henkilostokulut - 366 0 - 366 - 301 -25 7,00 %
Palvelujen ostot -1190 0 -1190 -1312 -122 10,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 561 0 - 561 - 467 94 -17,00 %
Avustukset -90 0 -90 -77 13 -14,00 %
Muut toimintakulut -727 0 -727 - 826 -09 14,00 %
TOIMINTAKULUT -2934 0 -2934 -3 073 -139 5,00 %

TOIMINTAKATE | -2578 -2578 -2 625 -47 2,00 %

o
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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Kaupungininsindori
1. Tehtavaalueen kuvaus

Kaupunkikehityslautakunnan tehtavana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kau-
pungin elinvoiman edistamisen ndkdkulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavista, mitka laissa on saadetty
kunnan velvollisuudeksi elinvoiman edistamisen ja kaupunkikehityksen ndkdkulmasta. Lautakunta toimii soveltuvin
osin tilagjalautakuntana suhteessa kaupungin 100 % omistamiin yhtioihin. Lautakunnan erityisena tehtavana on jar-
jestaa hallintosaanndssa maaritellyt kaupunkiymparistén kehittamisen, maaomaisuuden hallinnan ja vesihuollon
palvelualueille kuuluvat tehtavat.

2. Talouden ja toiminnan toteutuminen
Kaupunkikehityslautakunnan toimintakate toteutui 125 041 euroa budjetoitua paremmin.

Talousarvioon perustunutta kayttdsuunnitelman toteutumista seurattiin vuoden aikana ja lautakunta antoi ohjeis-
tusta tunnistettujen poikkeamien hallintaan. Loppuvuodesta uusia poikkeamia ei enaa havaittu, eika lautakunnan

ohjaukselle ollut tarvetta. Investointimaararahojen tdsmaytysta tehtiin lautakunnan kokouksessa alkukesalla. 79 %
investointimaararahoista kaytettiin.

Imatran veden toimintatuotot ylittyivat noin 167 000 euroa talousarviossa budjetoidusta. My&s toimintakulut ylittyi-
vat, mika johtuu paaasiassa Meltolan jatevesilaitoksen saneerauksen jalkeisen toiminnan kaynnistamisen aiheutta-
mista kustannuksista.

KAUPUNKIKEHITYSLAUTA-

KUNTA Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 6 447 0] 6 447 6 720 273 4,00 %
Maksutuotot 186 0 186 225 40 21,00 %
Tuet ja avustukset 100 0 100 133 33 33,00 %
Muut toimintatuotot 2241 0 2241 2 307 67 3,00 %
TOIMINTATUOTOT 8 973 0 8 973 9 386 412 5,00 %
Valmistus omaan kaytté66n o o o 10 10 0%
Henkilostokulut -2 527 0 -2 527 -2 252 275 -11,00 %
Palvelujen ostot -7 497 0 -7 497 -7 760 - 264 4,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 266 0 -1 266 -1 525 - 259 20,00 %
Avustukset -20 0 -20 -21 -1 4,00 %
Muut toimintakulut - 235 0 - 235 - 284 -49 21,00 %
TOIMINTAKULUT -11 545 (o} -11 545 -11 842 - 297 3,00 %

TOIMINTAKATE | -2572 -2572 -2 447 125 -5,00 %

o
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite

Toiminnallinen ta-
voite 2024

‘ Mittari

Lahtoétaso /
Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Monipuoliset asu- Houkuttelevia tontteja  Luovutettujen Lahtoétaso: Ei luovutettuja tont-  Ei ole to-
mismahdollisuudet  tarjolla omakoti-, rivi-  tonttien maara  1/vuosi teja. teutunut
ja kerrostalorakenta-
miselle. Tavoitetaso: N
5/VUOSiI
Yrittdjamyonteisyys  Kaupallisia ja teolli- Yrittdjien koke-  Lahtotaso: Kysynta ollut heik-  Toteutu-
suustontteja pystytdaan mukset proses- Palvelulu- koa, mutta kaikkiin nut
tarjoamaan logistisesti  sin etenemi- pausta eiole  tarpeisiin on vastattu
edullisella sijainnilla. sesta. Mittari kirjattu ja ratkaisu tonttitar- ]
tarkentuu pal- peeseen tarjottu.
velulupauksen Ty oitetaso:
valmistuessa.  pa|yelulupaus
toteutuu
Kaikki mukana, hyva Esteeton ja viihtyisa Esteettomyytta Lahtdtaso: Esteettémyys jouk-  Toteutu-
eldama ja palvelut kaupunkiymparisto javiihtyisyyttd  4/vuosi koliikenteen Imatran  nut
kaikille ikaryhmille edistavat toi- alueen kilpailutuk-
menpiteet Tavoitetaso; ~ S€eN- [ ]
6/VUosi

Suunnitteluissa huo-
mioitu kaupungin si-
toutuminen esteet-
tomyyden edistami-
seen - erityisesti
keskusta-alueella.

Koulukatu -Lap-
peentie suunnitte-
lussa esteettomat
ratkaisut tehty es-
teettdmyyden eri-
koistason maaritel-
mien mukaisesti.

Esteettomyys huo-
mioitu myos Napin-
kulman valiaikais-
kayton toteutus-
suunnittelussa.

Haettu Rauha-Ukon-
niemi-hankkeeseen
rahoitusta esteettd-
myyteen.
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Kaupunkikehityslautakunnan johto

Vastuuhenkild: Kaupungininsindori

Palvelut: Lautakunta ja johto

1. Tehtavaalueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy kaupunkikehityslautakunnan toiminta.
2. Vastuuhenkilon katsaus

Lautakuntatyéskentelyn osalta vuonna 2024 kokouksiin on osallistuttu paikan paalla kaupungintalolla ja lautakunnan
kokouksissa paatettavista asioista on kayty tasapainoista ja rakentavaa keskustelua. Kokouksissa padesittelijana on
toiminut kaupungininsindéri. Vuoden aikana kasitellysta asioista useammasta aanestettiin ja kahdesta tehtiin oikai-
suvaatimus kokouksen jalkeen. Yhtaan asiaa ei jatetty poydalle, eika yhtaan asiaa palautettu valmisteluun.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kaupunkikehityslautakun-
nan johto Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

1000 € + muutokset 2024
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Vastuuhenkild: Kaupungininsindori

Palvelut: Maankaytdn suunnittelu (vastuuhenkild kaupungininsindéri), Maaomaisuuden hallinta (vastuuhenkilét kau-
pungingeodeetti ja mittaustyénjohtaja)

Kaupunkisuunnittelun palvelujen tavoitteena on luoda edellytykset kaupunkirakenteen suunnitelmalliselle kehitta-
miselle tehtyjen paatdsten, maapoliittisen ohjelman ja kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Kaupun-
kisuunnittelun vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu alkaen kaavoituksesta aina kaupungin tonttien luo-
vuttamiseen asti asiakkaiden eri hankkeiden toteuttamisen mahdollistamiseksi.

2.1. Maankaytén suunnittelun vastuuhenkiléon katsaus

Maankayton suunnittelussa (kaavoituksessa) tydskenteli vuonna 2024 2-3 henkiloa. Kaavoituspaallikko irtisanoutui
kesalla ja uutta henkiléa ei saatu kiinnitettya loppuvuonna toteutetussa rekrytoinnissa.

Yleiskaavatyd seka osa asemakaavatodista teetettiin ostopalveluina. Pienempid asemakaavahankkeita edistettiin
omana tyona.

Vuoden 2024 aikana Imatran kaupungin asemakaavahankkeiden etenemisessa oli edelleen viivetta henkildstova-
jeesta ja -vaihdoksista johtuen. Vuoden aikana tuli 3 asemakaavaa lainvoimaiseksi.

Linnankosken aurinkovoimalan asemakaavan 2023 tehdysta hyvaksymispaatdksesta valitettiin hallinto-oikeuteen
seka edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen, mista lopulta saatiin kaavan lainvoimaiseksi saattamisen mahdollis-
tava paatds vuoden 2024 alkupuolella. Olkautintien ranta-asemakaavamuutos ja Kultakuusenkujan asemakaava-
muutos tulivat hyvaksytyiksi ja lainvoimaisiksi vuoden aikana.

Poikkeamispaatoksia valmistui viisi.
Imatran yleiskaavan "Yleiskaava 2040" oli ensimmaisessa ehdotusvaiheen kuulemisessa.

Osana Euroopan aluekehitysrahaston rahoittamaa Vetyq, virtaa Kaakkoon -hanketta teetettiin Imatran vetyteollisuu-
den maankaytoéllinen rakenneselvitys, jossa kartoitettiin vetyteollisuudelle soveltuvat alueet Imatralla. Selvitys val-
mistui joulukuussa 2023 ja yhdesta selvityksessa potentiaaliseksi kehityskohteeksi tunnistetusta alueesta kaynnis-
tettiin asemakaavamuutoshanke vuoden 2024 aikana.

Ymparistdministerid myonsi Imatran kaupungille vihrean siirtyman investointihankkeita varten rahoitusta aurinkovoi-
maloille soveltuvien alueiden yleis- ja asemakaavoitukseen. Hankkeessa kaynnistettiin syksylla 2023 selvitys aurin-
kovoimaloille soveltuvien alueiden kartoittamiseksi Imatralla. Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin tarkempaa aluesel-
vitysta (DNSH) kahdelle alueelle.

2.2. Maaomaisuuden hallinnan vastuuhenkiléiden katsaus

Maaomaisuuden hallinnan puolella vuonna 2024 tyéskenteli keskimaarin 6 henkilda. Vuoden alkupuolella elakdityi

mittaustydnjohtaja ja paikkatietoinsinoori irtisanoutui vuoden loppupuolella. Osa-aikaisena tyoskennelleen kiinteis-

tosihteerin tehtavia jarjesteltiin sisdisena siirtona olemassa olevalle henkildstolle. Mittaustyot toteutuivat kevaan jal-
keen tiimivetaja-jarjestelylla kolmen hengen ryhmalla.

Omakotitonttien kysynta jai olemattomaksi. Mydskaan teollisuustonteista ei ole ollut laaja-alaista kysyntaa, mutta
hienoisia piristymisen signaaleja oli vuoden loppua kohden. Yksi merkittavan kokoinen aluevaraus neuvoteltiin Pel-
kolan alueelle.
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Maanvuokrausta on tehty erilaisiin tarpeisiin ja maanvuokrasopimuksia on jatkettu tai tarkistettu seka pellonvuokra-
sopimuksia saatu kirjalliseen muotoon. Yksittaisia vuokrasaamisia on jaanyt vuoden 2024 laskutuksesta avoimeksi,
eika osalle ole viela tiedossa todennakodista suoritusajankohtaa.

Paikkatiedon ja maastomittauksen osalta toiminta on ollut edellisvuosien tapaista, mutta aiempaa kehittymishakui-
sempaa. Uuden paikkatieto-ohjelmiston kilpailutus saatiin paatdokseen vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 aikana
kayttdonottoprojektista saatiin suoritetuksi ennalta suunnitellut osiot. Henkildstén koulutukset myés kaynnistyivat
vuoden 2024 aikana suunnitellusti.

Merkittavia muutoksia kaupungin maanomistukseen ei vuoden 2024 aikana toteutunut. Maata hankittiin kaikkiaan 8
333 M2 kolmen kiinteistdn ja yhden maaraalana ostona. Luovutuksia toteutui kaikkiaan 4 444 m2:n edesta neljan eri
kiinteiston myynnilld ja yhden maaraalan luovutuksella. Kaikkiaan maanhankintaan kaytettiin hieman alle 100 000
euroa ja myynneista kirjautui tuloja noin 20 000 euroa. Lisakustannuksia olisi syntynyt kaupungille siirtyneiden pur-
kukuntoisten rakennusten havittamisesta seka tietyista tonttialueen kunnostustarpeista. Naita toimenpiteita kuiten-
kin jaadytettiin kattamaan tiedostettuja taloudellisia poikkeamia tilikauden aikana.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen.

Kaupunkisuunnittelun osalta talous toteutui suunniteltua paremmin. Toimintatuotot ylittyivat yli 100 000 euroa bud-
jetoidusta, mutta kirjautuneissa tuotoissa on hyva todeta luvun perustuvan suurelta osin laskutettuun maavuokrauk-
sen kokonaisuuteen. Maavuokrissa on kasvanutta luottotappioriskia. Kaupunkisuunnittelun toimintakuluissa menoja
kirjautui yli 200 000 euroa budjetoitua vahemman. Tahan vaikutti eniten saastét henkildstomenoissa, joista osa oli
seurausta konsernirakenneuudistukseen liittyvista jarjestelyista, osa tayttamatta olleista tehtavista ja pieni osa bud-
Jjetointiteknisista tekijdista.

Kaupunkisuunnittelu | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 76 0] 76 42 -34 -44,00 %
Maksutuotot 54 0 54 39 -15 -28,00 %
Tuet ja avustukset 50 0 50 81 31 62,00 %
Muut toimintatuotot 1809 0 1809 1036 127 7,00 %
TOIMINTATUOTOT 1989 0 1989 2098 110 6,00 %
Henkilostokulut - 813 0 - 813 - 672 141 -17,00 %
Palvelujen ostot - 506 0 - 506 - 481 115 -19,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 0 -28 -22 7 -24,00 %
Muut toimintakulut - 102 o] - 102 - 146 -44 43,00 %
TOIMINTAKULUT -1539 0 -1539 -1 320 219 -14,00 %

o

TOIMINTAKATE | 449 449 778 329 73,00 %

66



IMATRA

Vastuuhenkild: Kaupungininsindori

Palvelut: Kaupungin omistaman infraomaisuuden hallinta ja kunnallistekniset investoinnit

Kaupunki-infra yksikén tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten realiteettien puitteissa rakentaa ja ylla-
pitaa kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Kaupunki-infra yksikdssa hoidetaan kaupungin katu-,
puisto- ja metsaalueisiin seka Vuoksen vesialueisiin ja kalastuksen jarjestamiseen liittyvat asiat.

Vuoden 2024 aikana suunnittelukohteita vietiin eteenpain Imatran kaupungin toimesta ja rakennuttamista jatkettiin
sopimuksen mukaisesti Mitra Imatran Rakennuttajan kanssa. Alueurakan kunnossapito ja osa suunnittelukohteista
tehtiin suoralla sopimuksella Imatran Kiinteisto- ja Aluepalveluiden kanssa.

Vuonna 2023-2024 talvikunnossapidossa oli normaali runsasluminen talvi. Talvikunnossapidossa pyrittiin ilmas-
tostrategian mukaisesti vahentamaan hiekoitushiekan kayttéa ja tama toteutettiin alaterakarhennuksilla tehtavalla
liukkauden torjunnalla. Lumenkaatopaikan kayttd oli runsasta.

Vuonna 2024 suoritettiin normaaleja sopimuksen mukaisia yksikkdmaaraisia toita, kuten asfaltin kylmapaikkauksia,
sorastuksia, pélyntorjuntaa seka sadevesikaivojen tyhjennyksia ja huoltoja. Lisaksi tehtiin puiden kaatoja ja koneel-
lista vesakon raivausta.

Erillisen hulevesirahan avulla korjattiin avo-ojia seka rikkoutuneita rumpuja.
Hulevesikohteet:

e Rajapatsaalla Savikannan leikkipaikan ymparistossa seka Vaskikadulla.
Keskuskadulla hulevesitdina palautettiin hulevesien ohjaus entiseen hulevesiverkostoon.
Asemaentien ymparistdssa tehtiin hulevesiputkiston kuvausta, jonka jalkeen putkisto troolattiin eli putken
sisalta poistettiin juuria.

e Peltopyynkujan alueen ymparistdssa suoritettiin avo-ojien perkausta ja hulevesien ohjailulla parannettiin
alueen kuivatusta.

Katu- ja likennevalojen yllapidossa tehtiin sopimuksen mukaiset koko kaupunkia koskevat huoltokierrokset (3 kpl).
Vikaantuneiden lamppujen lisaksi huoltotoéita tehtiin myos pienentamalla kapasiteetiltaan liian suurten jakokeskus-
ten kokoa kaytén mukaiseksi.

Vuoden 2024 aikana ilkivallan vuoksi korjattiin mm. bussipysakkien katoksien laseja. Tohryja poistettiin leikkivali-
neista, puistokalusteista ja likennemerkeista.

Viheralueiden kunnossapitoa tehtiin sopimuksen mukaisesti. SUP-direktiivin vaatimuksesta hankittiin tuhka-astioita
roska-astioiden yhteyteen. Tuhka-astioiden hankintaan haettiin rahoitusta ELY -keskukselta. Kevaalla osallistuttiin
Miljoona roskapussia -kampanjaan.

Vuoksenniskantie 72 osoitteessa kevyenliikenteen vaylalla kasvaville puille mydnnettiin kaatolupa. Tyd toteutetaan
vuoden 2025 aikana.

Vuoksen kehittamiseksi vuoden 2024 aikana normaaleiden sopimuksiin perustuvien kaupungille kuuluvien kalakan-
tojen hoitotdiden seka kalastuksen jarjestamisvelvoitetoimien lisaksi, toteutettiin yhteistydssa Fortumin ja ELY -kes-
kuksen kanssa vaelluskalakantojen elinymparistdon kunnostustoimia, osallistuttiin ELY -keskuksen kanssa Vuoksen
kalatalousvelvoitteiden paivittamisprosessiin. Jatkettiin kouluvierailuja Imatran kouluissa, teemana Vuoksen vesistd
ja kalat. Jatkettiin yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa makaraisinvaasion syiden selvittelya. Osallistuttiin yh-
dessa Imatra Base Campin kanssa kalastusmatkailumarkkinointiin, jonka tuloksena kalastuslupien myyntimaarissa
tapahtui merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen. Vuoden 2024 alusta otettiin kayttédon uudet lupamyyntikaytannot.
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Vuoden 2024 aikana metsatalousinsinodri irtisanoutui. Asiantuntijapalvelua hankittiin tarvittavilta osin Metsanhoi-
toyhdistykselta. Edeltavien vuosien kaytantéjen mukaisesti ulkoilureittien, katujen ja tonttien l[&heisyydesta on pois-
tettu vaarallisia puita. Vuosille 2024 ja 2025 kilpailutettu puukauppa kaynnistyi suunnitellusti ja metsatuloja otettiin
sisaan suunniteltua enemman tilikauden muita ylityksia kattamaan. Edellisen puukauppasopimuksen mukaisia toita
Jjatkui vielda vuoden 2023 paattyessa, minka johdosta viimeiset erat myyntituloista kirjautuivat viela vuodelle 2024.
Yksi erillinen riskikohde vietiin vuonna 2024 erilliseen puukauppapaatdksentekoon lautakuntaan ja paatoksen mu-
kainen kauppa valmisteltiin vuoden 2024 lopulla. Metsanhoitotéitd on tehty kaupungin metsissd ammattimetsurei-
den toimesta seka myds talkootdina yhdistysten ja seurojen toimesta. Vuonna 2024 kilpailutettiin sopimusurakoitsijat
vuodesta 2025 alkaviin tilauksiin.

Viheralueiden investoinnit

Vuonna 2024 jatkettiin Ukonniemen toimintapuiston rakentamista. Alueelle rakennettiin monitoimikentta ja kuntoilu-
alue pysakointipaikkoineen. Alueelle tehtiin myés valaistus ja maisemointitydt. Sotkulammen leikkipaikka peruskor-
jattiin ja perhepaivahoitajia seka lapsia osallistettiin leikkipaikan suunnitteluun. IVOn alueelle rakennettiin leikki-

paikka, monitoimikentta ja kuntoilualue valaistuksineen. Valaisemattomille leikkipaikoille suunnittelutettiin valaistus.

Inkerinaukion vesialtaan pohjan taidemaalaus uusittiin taiteilijan toimesta. Aukiolla sijaitsevat vesiportaan kunnostet-
tiin. Koskipuiston leikkipaikan kahluuallas maalattiin.

Mansikkalan vanhan ratasillan rakenteisiin entiséitiin maalattu taideteos Pointillistinen silta.
Mansikkalan asuinalueen ympariston yleissuunnittelu toteutettiin.
Entisen Koskiksen tontille rakennetun pysakéintialueen ymparistd viimeisteltiin nurmetuksella ja istutuksella.

Kaupunkipyoria oli 40 kpl ja vuoden 2024 aikana pyorien suosio pysyi samanlaisena aiempaan vuoteen verrattuna.
2024 vuonna tehtyja matkoja oli 2983, kun kaudella 2023 matkoja oli 2937.

Kunnallistekniikan investoinnit

Vuonna 2024 jatkettiin Ivon alueen rakentamista kunnallistekniikan rakentamisella ja saneerauksella, seka kadun ja
valaistuksen rakentamisella. Toteuttaminen jaettiin kahteen vaiheeseen, 3.- ja 4. vaiheeseen. 3. vaiheeseen sisaltyi
uuden kadun, Virtapiirin, rakentaminen vesijohto-, jatevesiviemari- ja hulevesiviemariverkostoineen. My&s valaistus
rakennettiin kadulle. Lisaksi tassa urakassa parannettiin koko Ivon alueen kuivatusta rakentamalla hulevesiviemari-
linja Villa Malmilta Virtapiirille.

Ivon alueen vaihe 4:ssa jatkettiin saneerausta Kupariliitoksen ja Oikosulun (valilla Virtapiiri-Kuparintie) saneeraami-
sella. Naiden lisaksi tahan urakkaan kuuluu jatevesilinjan rakentaminen metsaosuudelle Kupariliitokselta Tinneriku-
jalle. Taman toteutus jaa alkuvuoteen 2025.

Liikenneturvallisuutta edistavia kohteita toteutettiin vuoden aikana liilkenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti. Lii-
kenneturvarahalla muutettiin Imatrankosken paivakodin p-alueen liikkenteellisia jarjestelyja toimivammiksi, seka to-
teutettiin joukkolilkkenteen pysakin tilarajaus metalliaidoin. Lisaksi hankittiin Joutsenonkadun kevyenliikenteen vay-
lan ja jalkakaytavan liikennesuunnitelma.

Osassa investointeja hankkeen kaynnistamiseen ei ollut edellytyksia tai tarvetta viela vuoden 2024 aikana.
Mionipuiston toteutussuunnittelua edistettiin, mutta rakentamistarve ei realisoitunut, kuten ei myoskaan Hopeakuu-
senkujan osalta. Imatrankosken silloille oli tarpeen selvittaa edelleen jatkotutkimuksia, joiden kustannukset eivat
kirjautuneet vuodelle 2024. Imatrankosken kehittamisen investointivaraus oli nahty tarpeelliseksi paaosin sailyttaa
vuoden loppuun asti kaytettavana varauksena Napinkulman purkamiseen liittyneiden kustannusriskien vuoksi.

Kaupunki-Infran toimintakate toteutui noin 18 000 euroa budjetoitua parempana. Toimintakulut ylittyivat budje-
toidusta noin 130 000 euroa, joka kompensoitui vastaavasti toimintatuottojen budjetoitua suuremmalla toteumalla.

Kokonaisuuden sisalla pysakdinninvalvonnan tuotot (pysakdintivirhemaksuotot) jaivat kaytanndssa toteutumatta.
Sen sijaan metsan myyntitulot toteutuivat reilusti yli budjetoidun, mika oli Kaupunkikehityslautakunnan ohjauksen
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mukainen toimenpide tunnistettujen kayttésuunnitelmapoikkeamien kattamiseen. Joukkoliikenteen toimintakulu-
poikkeama oli suurin yksittainen kuluylitys - yli 150 000 euroa. Toinen mainittava kokonaisuus oli palveluostojen to-
teutuminen lahes 140 000 euroa budjetoitua suurempana kuluna. Selkeimmin toimintakulut alittuivat asiantuntija-
palvelujen hankinnassa ja henkilostokustannuksissa.

Kaupunki-infra | Talousarvio Muutokset Talousarvio  Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € \ 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 290 0 290 479 189 65,00 %
Maksutuotot 9 0] 9 49 40 464,00 %
Tuet ja avustukset 50 0 50 27 -23 -46,00 %
Muut toimintatuotot 69 0 69 1 -68 -99,00 %
TOIMINTATUOTOT 418 o 418 556 139 33,00 %
Valmistus omaan kayttoon (0] (0] (o] 10 10 0%
Henkilostokulut - 584 0 - 584 - 508 76 -13,00 %
Palvelujen ostot -5163 0 -5163 -5 350 -187 4,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 614 0] - 614 - 622 -7 1,00 %
Avustukset 0] 0] 0] -1 -1 0%
Muut toimintakulut -24 0] -24 -35 -11 48,00 %
TOIMINTAKULUT -6 385 o -6 385 -6 516 -131 2,00 %
TOIMINTAKATE | -5 967 o -5 967 -5 949 18 0%
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Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikkd

Rakennusvalvontajaosto on maankayttd- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomainen, jonka tehta-
vana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemi-
sesta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa seka hulevesia koskevien
erityissadnndsten noudattamista.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsaadanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka vastaa laissa kunnalle maaratyista valtion lainoittamaan rakentamiseen liittyvista viranomais-
tehtavista ja luvanvaraisiin rakennushankkeisiin liittyvista arkisto- ja tietopalveluista. Rakennusvalvonta ohjaa ja val-
voo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.

Rakentamisen painopiste oli vuonna 2024 toimitilarakentamisessa. Immolassa Rajavartioston alueella valmistui Raja-
Jja merikoulun peruskorjaus (6235 m2). EKKY:n Imatran kampuksen C-osan peruskorjaus (2857 m2) valmistui kesalla,
A- ja B-osien uudisrakentaminen (4459 m2) kaynnistyy alkuvuodesta 2025, Imatran keskusliikenneaseman peruskor-
jaus (2932 m2) on kaynnissa. Linnankosken aurinkovoimapuisto sahkdéasemineen on luvituksen osalta aloitusvalmiu-
dessa. Valtakunnan rajalle aloitettiin koko Imatran alueen maarajaa koskeva esteaidan rakentaminen. Asuinuudisra-
kentamiselle ei haettu yhtadan lupaa; asuinrakentaminen oli neljda omakotitalon laajennusta lukuun ottamatta aloi-
tusten osalta pysahdyksissa. Ainoana valmistuneena asuinrakennuskohteena 15 asunnon palvelutalo Juhonkoti.
Ivonranta Ky jatkaa kolme asuntoa sisaltavan rakennuksen peruskorjausta.

Rakentamisen volyymi lupamaarissa (187 kpl) mitattuna vaheni viime vuodesta (206 kpl) n. 10 %. Uudisrakennusten ja
laajennusten osuus luvista on 23 kpl, loput ovat peruskorjaus- ja muutoslupia seka rakennelmia. Purkulupia myon-
nettiin 21 kpl, maisematyoélupia 18 kpl. Lisaksi annettiin 59 kunnostuskehotusta, hyvaksyttiin 63 vastuullista tydnjoh-
tajaa ja suoritettiin 431 katselmusta.

Lupahakemukset kasiteltiin sahkoisessa jarjestelmassa ja lupadokumenttien myynti tapahtui myds paaosin sahkai-
sena Lupapistekauppa-palvelun kautta.

Seudullinen yhteisty6 Parikkalan kouluhankkeen LVI-tarkastuksien osalta valmistui ja loppuvuodesta aloitettiin LVI-
viranomaistarkastusten myynti Lappeenrannan rakennusvalvonnalle. Rakennusjarjestyksen ja taksan uusiminen
kaynnistettiin yhteistydna Imatran, Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan rakennusvalvontojen kesken.

Rakennusvalvonnan henkildostda vahennettiin organisaatiouudistuksen yhteydessa yhdella lupasihteerilla: kokonais-
henkilomaara pienentyi kuudesta viiteen henkildon.

Rakentamisen pienemman volyymin aiheuttama lupa- ja katselmusmaarien lasku on vapauttanut resurssia rakenta-
misen aikaisesta valvonnasta ja lupavalmistelusta rakentamislakiuudistuksen vaatiman lisaantyneen tydmaaran hoi-
toon.

Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui 66 000 euroa arviota paremmin. Toimintatuotot alittuivat 3 000 euroa.
Toimintakulut alittuivat 69 000 euroa.

Lupien pienemmasta kappalemaarasta johtuen alempi laskutusluokka seka taustajarjestelman vaihdon vuoksi
hankkimatta jaanyt Lupapisteen paatoksenteko- ja laskutusominaisuus pienensi lupajarjestelman kuluja 17 500 €.
Toimintatuoton alitus johtuu pakkokeinopurkuun tehdysta varauksesta 20 000 €, joka on kirjattu talousarvioon tu-
loksi, seka menoksi. Henkilostokulut toteutuivat 10 000 € pienempina. Matkustus ja kuljetuskustannukset toteutui-
vat 10 500 € pienempina pienemmasta katselmusmaarasta ja etakoulutuksista johtuen.

Lupien keskimaarainen kasittelyaika toteutui tavoitteen mukaan.

70



2L IMATRA

Rakennusvalvontaja- ‘

osto/Rakennusvalvonta Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

1000 € \ 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 20 0] 20 4 -16 -78,00 %
Maksutuotot 123 0 123 137 14 12,00 %
Muut toimintatuotot 2 0 2 0 -2 -10000 %

TOIMINTATUOTOT 145 0 145 142 -3 -2,00 %
Henkildstokulut - 280 0 - 280 - 270 10 -4,00 %
Palvelujen ostot -102 0 -102 -51 51 -50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 0 -9 -1 8 -01,00 %
Avustukset -20 0 -20 -20 0 0%
Muut toimintakulut -35 0] -35 -35 -1 2,00 %

TOIMINTAKULUT - 446 0 - 446 - 377 69 -15,00 %

TOIMINTAKATE \ - 301 o - 301 - 235 66 -22,00 %
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Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkéna toimiva Imatran kaupungin toiminta-alu-
een vedenjakelusta ja viemarodinnista vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:

veden hankinta

veden jakelu
viemariveden johtaminen
jateveden pumppaus
jateveden puhdistus
asiakaspalvelut

Imatran Veden operatiiviset tavoitteet eivat tayttyneet uusien vesi- ja viemarilittymien myynnin osalta. Uusia liitty-
mia tuli kaksi: Palvelutalo Juhonkoti osoitteessa Esterinkatu 26 seka matonpesupaikka (jatevesiliittyja) Vesikadulla.
Matonpesupaikka on kaupungin omistuksessa. Vuonna 2023 oli myytyja vesi- ja viemariliittymia yhteensa kolme kpl,
joten vuoden 2024 littymamaara on tiedossa olevista vuosilukemista pienin. Koronavuodesta 2020 alkaneella jak-
solla myytiin noin 6-10 uutta littymaa vuodessa. Tyypillisimmilladn 2010-luvulla maara oli noin 16-20 uutta liittymaa
vuodessa.

Kesalla 2021 alkaneen Imatran jatevesilaitoksen saneerausurakan yhteinen vastaanottotarkastus pidettiin 20.12.2023.
Tyémaa jatkui vuoden 2024 ajan viimeistely- ja jalkitdiden seka urakoiden taloudellisten loppuselvitysten

osalta. Projekti on jaettu kuuteen eri urakkaan, joista rakennusurakka toimii padurakkana. Kohteen paaurakoitsijana
toimi Kymenlaakson Rakennus Oy ja tydmaan rakennuttajana Mitra Imatran Rakennuttaja Oy.

Talous- ja jateveden laaduntarkkailun naytteenotto-, laboratorio- ja raportointipalveluiden toimittajaksi vuosille 2024
- 2025 valikoitui tehdyn kilpailutuksen perusteella Saimaan Vesi- ja Ymparistotutkimus Oy, joka sulautui Savo-Karja-
lan Ymparistotutkimukseen 1.7.2024. Naytteet analysoitiin Lappeenrannan laboratoriossa. Meltolan jatevesilaitoksen
puhdistusprosessin kayttdonotto jatkui vuoden 2024 ajan ja puhdistustulokseen vaikutti viela suuresti laitoksella
suoritettu saneeraus. Veden laatuluokitus Vuoksessa oli joulukuun 2024 tarkkailukerralla keskimaarin 2,49 (hyva/
tyydyttava). Joulukuun tarkkailukerralla Tainionkosken havaintopaikan ja vastuupuomin havaintopaikan valiset erot
vedenlaadussa olivat vahaiset. Hygieeniselta laadultaan vesi oli Tainionkoskella erinomaista ja vastuupuomin ha-
vaintopaikalla l@hes erinomaista.

Imatran Koivuniemen ja Saarlammen alueet liitettiin maaliskuussa 2024 Imatran vesijohtoverkostoon. Aikaisemmin
vesi on tullut naille asuinalueille Ruokolahdelta. Kaytanndssa muutos ei vaikuta asiakkaiden arkeen: vesi tulee kraa-
nasta entiseen malliin ja laskutus toimii kuten aikaisemminkin. Muutos edellytti uuden vesijohtolinjan rakentamista.
Uusi linja kulkee Saimaan pohjassa kulkevasta Imatran ja Ruokolahden valisesta yhdysputkesta Koivuniemeen.

Hiekkoinlahden pohjavesi ja Immalanjarven pintavesi kasitellaan Immalan vesilaitoksella. Immalanjarven pintaveden
osuus tuotetusta vesimaarasta oli alhainen, n. 4 % vuonna 2024. Imatralle johdetaan talousvetta myos Lappeenran-
nan Joutsenossa sijaitsevalta Myllypuron pohjavedenottamolta, josta vetta pumpattiin Imatralle vuonna 2024 keski-
maarin 2000 m3/ d. Vuonna 2024 vedentuotanto sujui normaalisti lapi vuoden eika laitoksella ollut suurempia hairio-
tilanteita. Kesalla 2024 uutisoitiin Yle:n toimesta Etela-Suomen alueella tapahtuneista tunkeutumisista vesitorneihin,
mutta Imatran osalta ei ilmennyt mitaan normaalista poikkeavaa.

Etaluettavien ultradaanivesimittareiden asennuksia jatkettiin vuonna 2024 noin 1000 mittarilla. Yhteensa noin 6000
mittaria on nyt vaihdettu etaluettaviksi mittareiksi ja noin 1700 mittaria on viela vaihtamatta. Vuonna 2025 on tavoit-
teena vaihtaa noin 1000 mittaria, joten vuoden 2026 aikana etaluenta tulee kattamaan olennaisilta osiltaan koko
Imatran alueen.
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Imatran pohjavesialueiden osalta kaynnistetiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien laadinta yhteistydssa Imat-
ran seudun ymparistétoimen kanssa. Suunnitelman laadinnasta vastaa ymparistdkonsultointi Niemelainen. Projektiin
littyen asennetaan myos pohjavesiputkia ja niista otetaan vesinaytteita. Projektin osarahoitus ELY -keskuksen kautta.
Toinen ELY-keskuksen rahoittamana kaynnistetty projekti oli Imatran seudun vesihuoltolaitosten kyberturvallisuus-
selvitys. Projekti jatkuu edelleen vuoden 2025 ajan.

ELY-keskusvetoisessa Kymenlaakson ja Etela-Karjalan vesihuollon nykytila ja kehittamistarpeet -selvitystyossa laa-
dittiin Kymenlaakson ja Etela-Karjalan maakuntien vesihuollon nykytilakuvaus seka maakuntien vesihuollon huolto-
varmuustilannekuva. Nykytilan jalkeen laadittiin kuntien vedenkulutus- ja jatevesimaaraennusteet seka esitettiin
keskeisimpia vesihuollon kehittamiskohteita ja toimenpide-ehdotuksia vuoteen 2040. Tunnistettuja haasteita ovat
talouden tasapaino, henkildstoresurssit, operatiivinen toiminta ja varautuminen. Vesihuoltolaitosten valinen yhteisty6
nahdaan tarkeana kehittdmiskohteena. Yhteistyota tarvitaan resurssien, varavoiman ja kaluston lainaamisen, yhteis-
ten hankintojen ja operointiyhteistydn saralla. Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson alueiden vesiosuuskuntien toimintaa
tulee kehittaa ja selvittaa laitosten tulevaisuuden toimintamuotoja joko suurempina yksikdina tai muilla yhteistyo- ja
organisaatiomalleilla.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Toimintatuotot ylittyivat noin 167 000 euroa talousarviossa budjetoidusta, huolimatta vahaisesta uusien littymien
myynnista. Toimintakulut ylittyivat noin 483 000 euroa. Ylitys jakaantui euromaaraisesti tasan palvelujen ostoihin ja
materiaalihankintoihin. Ylitys johtuu paaasiassa Meltolan jatevesilaitoksen saneerauksen jalkeisen toiminnan kayn-
nistamisen aiheuttamista kustannuksista ja Imatran Kiinteistd- ja Aluepalvelu Oy:n sopimuksen ajantasaistami-
sesta kustannustasoa vastaavaksi. Toimintakatteeksi muodostui 2 989 000 euroa, joka on 238 000 euroa pienempi
kuin vuoden 2023 toimintakate ja 316 000 euroa talousarviossa esitettya pienempi.

Imatran Vesi, taseyksikké | Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 6 061 0] 6 061 6 194 133 2,00%
Tuet ja avustukset 0 0 0 25 25 0%
Muut toimintatuotot 361 0] 361 370 9 3,00 %
TOIMINTATUOTOT 6422 (o] 6422 6589 167 3,00 %
Henkilostokulut - 823 0] - 823 -783 41 -5,00 %
Palvelujen ostot -1 608 0 -1608 -1873 - 265 16,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 615 0 - 615 - 881 - 266 43,00 %
Muut toimintakulut -70 0 -70 -64 6 -9,00 %
TOIMINTAKULUT -3117 (¢] -3117 -3 600 - 483 16,00 %

o

TOIMINTAKATE | 3305 3305 2989 - 316 -10,00 %
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Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkod

Palvelut: Imatran seudun ymparistdlautakunta, Imatran seudun ymparistéterveydenhuolto, Imatran seudun ympa-
ristdbnsuojelu

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminta-ajatuksena on inmisten terveyden seka ympariston suojeleminen,
kotieldainten sairauksien- ja terveydenhoito, eldinsuojelu, kestavan kehityksen tukeminen ja luonnonsuojelun edista-
minen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

Ymparistétoimessa keskityttiin pitkalti laadukkaaseen perustekemiseen. Tiedossa olleita pidempia poissaoloja pys-
tyttiin paikkaamaan sijaisjarjestelyin. Elainlaakintahuollon yksi tayttamaton virka nakyi tydkuormassa elainlaakareilla,
mutta sijaistilanne oli onneksi kohtuullisen hyva ja suurimman osan vuodesta tydskennellyt vakituinen viikonloppu-
paivystaja auttoi tasaamaan kuormitusta. Eldinsuojelutapauksia tuli kasittelyyn aiempiin vuosiin verrattuna lahes kak-
sinkertainen maarg, eldinsuojelun resurssitilannetta arvioidaan vuoden 2025 alkupuolella. Koronatauolla olleen asu-
misturvallisuusryhman toiminta aktivoitui uudelleen ja viranomaisyhteistyd on tiivistynyt tuoden terveydensuojelu-
tydhodn tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Eteld-Karjalan alueella tehtiin suunnitelmallista valmiusyhteisty6ta alueen
muiden toimijoiden kanssa seka harjoiteltiin oman viranomaisroolin mukaista hairidtilannetoimintaa. Lainsaadannon
osalta ei toimintaan tullut merkittavia muutoksia toimintakauden aikana.

Lupa- ja valvontatapahtumia oli seka ymparistdnsuojelussa seka ymparistdéterveydenhuollossa hieman odotettua
enemman mika nakyi positiivisesti taloudessa, samoin elainldadkinnan suoritteita.

Ymparisténsuojelun osalta keskityttiin erityisesti pohjavesialueilla sijaitsevien polttonesteiden jakeluasemien ja am-
pumaratojen ymparistédlupatilanteen tarkasteluun. Suunnitelmallinen tarkastustyé toteutui odotetusti. Loppuvuo-
desta tuli vireille tavanomaista enemman maa-aineslupahakemuksia alueellisista rakennushankkeista johtuen.
Eldinlaakinnassa tayttamaton virka ja sita kautta sijaisten suuri maara toi jonkin verran lisakustannuksia, mutta vuo-
delle 2025 on saatu viranhaltija tyéta tekemaan. Tarvikkeiden hinnan nousu toi korotuspainetta taksoihin elainlaakin-
nassa. Tuotantoelainten ennaltaehkaiseva terveydenhuolto toteutui suunnitellusti. Terveydensuojelussa kehitettiin
julkisten sisailmakohteiden kasittelyprosessia ja tehtiin yhteista laadunhallintatyta Lappeenrannan seudun ympa-
ristoterveydenhuollon kanssa.

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2023 ja 2024

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2023 ja
2024

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa

2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
As.luku 1.1.2024/23 24919 | 25208 | 4366 4438 3032 3003 4758 4842 37075 37581
As.luku % 67.2 67.1 11,8 11,8 8.2 8.2 12,8 12,9 100 100
Lehmat 1.5.2023/22 0 0| 1579 1592 168 188 208 314 2045 2094
Lehmat % 0 0 77.2 76.7 8.2 9.7 14,6 13,6 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa
Ymparistoterveys 230 265 40 47 28 33 44 51 343 396
Ymparisténsuojelu 244 247 43 43 30 30 47 47 363 368
Elainlaakintahuolto 219 198 290 259 53 51 89 82 653 589
Lautakunta 8 7 1 1 1 1 1 1 11 10

Yhteensa 701 716 ky/3 350 112 114 181 182 1370 1363
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IMATRAN SEUDUN YMPA- ‘

RISTOLAUTAKUNTA Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%

1000 € \ 2024 + muutokset 2024
Myyntituotot 812 o 812 818 5 1,00 %
Maksutuotot 101 0 101 214 23 12,00 %
Tuet ja avustukset 68 0] 68 87 19 28,00 %
Muut toimintatuotot o] 0 o] 3 3 0%

TOIMINTATUOTOT 1071 o 1071 1122 51 5,00 %
Henkilostokulut -1397 ¢} -1397 -1408 -11 1,00 %
Palvelujen ostot - 250 0 - 250 - 166 84 -34,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 0 -66 -80 -13 20,00 %
Muut toimintakulut - 130 0] - 130 -135 -5 4,00 %

TOIMINTAKULUT -1843 o -1843 -1788 55 -3,00 %

TOIMINTAKATE \ -772 o -772 - 666 106 -14,00 %
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokau- Toiminnallinen ta- Lahtétaso / Toteuma

den tavoite

voite 2024

‘ Mittari

Tavoitetaso

31.12.

Tila

Kaikki mukana,

hyva elama ja

palvelut kaikille

ikaryhmille

Edistamme asukkai-  Ymparistoéterveydenhuol-  Lahtétaso:  Valvontato-  Toteutu-
den hyvinvointia ja lon valvontasuunnitelma on On laadittu  teutunut nut
elinymparistéter- laadittu maaliskuun lop- janoudate-  suunnitel-
veyttd antamalla asia- puun mennessa. Valvontaa taan man mukai- .
kaskohtaista neuvon-  tehdaan suunnitelmien ja sesti.
taa ja suuntaamalla ohjelmien mukaisesti. Tavoitetaso:
valvontaa riskiperus- On laadittu
telse_stl glkuvuodgsta ja noudate-
laadittujen suunnitel- taan
mien ja ohjelmien
mukaisesti.
Edistdmme asukkai-  Ymparisténsuojelun val- Lahtétaso:  Valvontato-  Toteutu-
den hyvinvointia ja vontaohjelma on laadittu On laadittu  teutunut nut
elinymparistoter- maaliskuun loppuun men-  ja noudate-  suunnitel-
veyttd antamalla asia- nessa. Valvontaa tehdaan  taan man mukai- ]
kaskohtaista heuvon-  suunnitelmien ja ohjelmien sesti.
taa ja suuntaamalla mukaisesti. Tavoitetaso:
valvontaa riskiperus- On laadittu
telse_stl glkuvuodgsta ja noudate-
laadittujen suunnitel- taan
mien ja ohjelmien
mukaisesti.
Maatalous- ja elintar-  Elainldakintdhuollon palve- Lahtétaso:  Toteutunut — Toteutu-
viketuotannon toimin-  lut on pystytty antamaan Toteuma nut
nan tukeminen laa- 24/7 - periaatteella vuoden 100 %
dukkaita palveluja tar- jokaisena paivana. m
joamalla Tavoitetaso:
Toteuma
100 %
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: jatehuoltopaallikkod

1. Tehtavaalueen kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista jatelain (646/2011)
23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kunnalle kuuluvien jatehuollon jarjestami-
seen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeen-
ranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.

2. Vastuuhenkildon katsaus

Jatehuoltoviranomainen uudisti vuoden 2024 aikana jatelain mukaisen kuljetusrekisterinsa sako- ja umpikaivoliettei-
den osalta. Rekisterijarjestelman kayttéénotto ja tiedonkeruun sujuvoittaminen veivat runsaasti tydaikaa. Kuntalai-
silta tuli vuoden aikana jatehuoltoviranomaiselle hakemuksia hieman edellisvuotta enemman. Hakemusten seka
ilmoitusten kasittely seka niihin liittyva asiakaspalvelu tydllistivat viranhaltijoita runsaasti.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Toimintakulut ovat ylittyneet padosin budjettia suurempien henkildstokulujen vuoksi.

ETELA-KARJALAN JATELAU-

TAKUNTA Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
1000 € | 2024 + muutokset 2024
Maksutuotot 192 0 192 197 6 3,00 %
TOIMINTATUOTOT 192 0 192 197 6 3,00 %
Henkilostokulut - 158 0 - 158 - 168 -11 7,00 %
Palvelujen ostot -21 0 -21 -19 2 -11,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 -2 -1 1 -51,00 %
Muut toimintakulut -11 0 -11 -9 1 -14,00 %
TOIMINTAKULUT -192 o -192 -197 -6 3,00 %
TOIMINTAKATE 0 0 o o o

4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden | Toiminnallinen ta- S Lahtotaso / :
tavoite ‘ voite 2024 ‘ Al Tavoitetaso ‘ VEHETIE S ‘ iz
Kaikki mukana, Tehostamme laki-  Lakisdateiset rekis-  Lahtotaso: Ei Rekisterit yhden-  Toteutunut
hyva elama ja pal- saateisten tehta- terit yndenmukais-  ole mukaistettu ja niita
velut kaikille ika-  vien hoitoa toi- tetaan. yllapidetaan aktii- ]
ryhmille minta-alueel- Tavoitetaso: On  Visesti.
lamme.
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2.8. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen seuranta

Seurattavien yhteisdjen toimintakatsaukset, taloudelliset laskelmat ja strategiset tavoitteet esitetdan yhtidkohtaisesti
Seuraavassa:

Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy
1. Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n paatehtava on aluekunnossapidon toteuttaminen Imatran kaupungille, sisal-
taen tie- ja katualueet, viheralueet ja ulkoliikuntapaikat. Lisaksi yhtién palvelutuotantoon kuuluu maanrakennus, kiin-
teistohuolto seka kayttajapalvelut jaahallilla, uimahallilla, urheilutalolla ja kouluilla seka Imatran Vedelle vesiverkos-
ton ylla- ja kunnossapidon palveluita.

Yhtioé on kaupungin 100 % omistama, toimii Inhouse-yhtidng, tuottaa palveluja kaupunkikonsernin tarpeisiin, eika ta-
voittele kasvua markkinoilta. Yhtién tarkoituksena on tuottaa palveluja omistajalleen sailyttden sidosyksikkéroolinsa
suhteessa omistajaan.

Yhtion toiminta perustuu siihen, etta kaupunki ja kaupunkikonsernin yhtidt ostavat Inhouse-periaatteella yhtion tuot-
tamia palveluja. Yhtiota ei tule asettaa kilpailuasemaan kaupunkikonsernin tdiden saatavuudessa, ensisijaisesti kau-
pungin omistama Inhouse-yhtio tulee tydllistaa.

2. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtio pystyi tekemaan positiivisen tuloksen kahden tappiollisen vuoden jalkeen. Yhtion liikevaihdon toteuma vuonna
2024 oli 7 762 995,93 euroa. Tilikauden tulos oli 79 535,71 euroa, joka on 28 613 € (56 %) budjetoitua parempi tulos.
Liiketoiminnan muut tuotot 26 679,94 € koostui vanhan kaluston myynnista.

Vakituisia tyéntekijoita yhtio tydllisti vuoden lopussa 54 henkildd, joista yksi osa-aikainen. Kausityontekijéita vuoden
aikana tyollistettiin 16 henkilda. Yhteensa yhtié tyollisti henkiloita 63,2 htv.

Liikevaihto jakautui aluekunnossapito (likennealueet, vineralueet ja ulkoliikuntapaikat) 51,34 %, maanrakennus
10,63 %, kiinteistopalvelut 14,77 %, vesihuoltopalvelut 12,16 % ja tydllistamistoiminta 2,09 %. Budjetoitua suurempi lii-
kevaihto johtui budjetoimattomasta ensilumenladun rakentamisesta ja vesihuoltopalveluiden sopimusmuutoksesta.

Edelliseen vuoteen 2023 verrattuna lilkevaihto kasvoi 646 636 euroa (9,1 %), ja tulos parani 606 576 euroa. Vaikka
liikevaihto kasvoi, kulut eivat kasvaneet samassa suhteessa, toimintoja tarkastelemalla ja tehostamalla seka vuosi-
sopimusten kustannusvastaavuutta parantamalla saatiin liikevaihdon kasvu siirtymaan lahes kokonaan tulokseen.
Talvikunnossapidon muuttuvat kustannukset olivat hieman korkeammat, 3,8 %, kuin edellisen kuuden vuoden kus-
tannukset keskimaarin ja lumen maara oli 9.4 % enemman.

Tilikauden lopussa siirrettiin liikkeenluovutuksella Imatran kaupungille ulkoliikunnan palvelut ja osa kiinteistopalve-
luista. Luovutuksen myota yhtion henkilostd vaheni 16 henkil6lla ja likevaihto pienenee noin 1 161 000 euroa.

TUOTTAVUUS TP 2022 TP 2023 TP 2024

Liikevaihto / htv 120 058 115 713 122 832
Liiketulos / htv -11 194 -8 520 1286
Jalostusarvo / henkild 41 209 49 793 58 665
Jalostusarvo / henkilostokulut 0,78 0,86 1,04
Henkilostokulut / henkild 52 863 57 803 56 327
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3. Talous

TULOSLASKELMA TA 2024 TP2024 TP 2023 Muutos
1000 €

LIIKEVAIHTO 91%

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 81 -53 -65,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3 -2 -56,2 %
Materiaalit ja palvelut 2283 70 31%
Henkilostokulut 3555 5 01%
Poistot ja arvonalentumiset 112 -18 -16,1 %
Liiketoiminnan muut kulut 1775 -73 -4.1%
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -524 605 115,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -2 o -16,7 %
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -526 606 -1151%
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -526 606 115,1 %
TUNNUSLUVUT

Liiketulos-% -7.4%

Rahoitus-% -5.8%
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TASELASKELMA
1000 €

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hank
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2024 TP 2023

593
453
-783
-526
-263

306

111

747
1188

1188

16,7 %
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RAHOITUSLASKELMA TA2024 TP2024 TP 2023 Muutos
1000 € € %
Liikevoitto 52 81 -524 605 155 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 50 94 112 -18 -161 %
Kayttopaaoman muutos -79 -830 560 -1390 2482 %
Maksetut korot -2 -3 -3 0 7.7 %
Saadut osingot 0 0 0 0
Saadut korko- ja rahoitustuotot 1 1 1 1 74,0 %
Liiketoiminnan rahavirta 22 -656 146 -802 -5499%
Investoinnit aineellisiin hy 6dykkeisiin 0 -196 -146 -50 34.4 %
Luovutustulot kayttoomaisuudesta 0 2 0 2 0,0 %
Investointien rahavirta 0 -194 -146 -48 328%
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 22 -850 ] -850 0,0%
Svop-rahastointi 0 850 0 850
Rahoituksen rahavirta 0 850 o 850 0,0 %
KASSAVIRTA 22 V] o o 0,0%
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1. 0 0
Rahavarat 31.12. 0 0
4. Hallitus
Hallituksen jasenet:
e Kari Paldanius, puheenjohtaja
e Markku Pentikdinen, varapuheenjohtaja
e Helmi Manninen
e Janne Hamalainen
o  Tuija Kuikka
5. Henkilosto
2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 59,0 54,0 56,0 57.0 54,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 2.0 3.0 2,0 4,0 8.0
Kaikki yhteensa 61,0 57.0 58.0 61,0 62,0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

o : Lahtotaso
:laltl:iustokauden To! i el Mittari / Tavoite- Toteuma 31.12.
avoite voite 2024
taso
Kaikki mukana, Uudet hinnoittelukay- Kylla / ei Lahtotaso:  Kylla. Vesihuoltopal-  Toteutu-
hyva elama ja pal- tannot sovittu Ei veluiden sopimuson  nut
velut kaikille ika- uudistettu, sopimus-
ryhmille Tavoite- malli on resurssiva- u
taso: Kylla raussopimus, joka
reagoi hyvin toteutu-
viin kustannuksiin. Lii-
kennealueiden kun-
nossapidon rahoituk-
sen riittavyytta seura-
taan, tarvittaessa rea-
goidaan sopeutta-
malla tekemista.
Yrittajamyontei- Aluekunnossapidon Aluekunnossapi- Lahtétaso:  Kylla. Uudistetun so-  Toteutu-
Syys kilpailuttaminen (hin-  don kilpailuttami-  Ei pimusmallin myota nut
tariskin vahentami- nen hinnoittelu- hintariski jakautuu Ki-
nen) mallilla, joka va- Tavoite- Palle ja aliurakoitsi- ]
hentaa palvelu- taso: Kylla joille, aiemmin riski oli
hankintaan littyvaa 100 % KiPalla. Uu-
hintariskia. dessa sopimusmal-
lissa KiPan riski on ar-
violta 42 %.
Ostolaskujen julkaise-  Ostolaskut jul- Lahtétaso:  Kylla Toteutu-
minen kaistu ja paikalliset Ei nut
hankinnat analy-
soitu. Tavoite- [ ]
taso: Kylla
Tekevien yhteis6-  Osallistutaan kaikkiin -~ Asukastilaisuudet, Lahtétaso:  Osallistuttiin 2/3. Osittain
jen tukena kaupunginosien asu-  kpl - toteutunut
kastilaisuuksiin.
Tavoite- [
taso: 100 %
Huippuosaamisen Investointiprojektien Selvitetaan menet- Lahtdtaso:  Kylla. Lisatty osapuol- Toteutu-
Imatra suunnitelmallisuuden  telyt investointi- Ei ten saannéllisia ta- nut
ja kustannustehok- projektien suunnit- paamisia, joilla paran-
kuuden parantaminen. telu-tilaus-ura- Tavoite- netaan riittavan ]
kointi-prosessin taso: Kylla ajoissa tapahtuvaa

selkeyttamiseksija
sovitaan menette-
lyjen kayttéon-
otosta.

tiedon kulkua seka ai-
kataulujen ja suunni-
telmien laadintaa.
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Imatran Lampo Oy Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiéna vastaa asiakaslahtdisesti lampdtoiminnoista kayt-
tamalla, ylapitamalla, suunnittelemalla ja rakentamalla lAmmdn tuotantolaitoksia ja verkostoja. Lisaksi yhtié voi har-
joittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyntia seka omistaa ja hallita
kiinteistdja, osakkeita ja muita arvopapereita.

2.1 Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuosi 2024 kokonaisuudessaan oli keskiarvovuotta hieman lampimampi. Lammitystarveluku (LTL) oli 4006, joka on
5.5 % Imatran Lampd Oy:n kayttamaa 28 vuoden keskiarvoa pienempi. Tammi- ja huhtikuu olivat keskimaaraista kyl-
mempid. Helmikuu oli keskimaarainen ja maaliskuu ldmmin. Syksy oli lAmmin ja syyskuu erittain lAmmin. Kesa-,
heina- ja elokuussa lammitystarvetta ei ollut ja kaytannéssa vain lamminta kayttovetta kulutettiin.

Toimitusvarmuus on ollut erinomainen eika tuotanto- tai jakelukeskeytyksia ole ollut. Toistaiseksi hybridivaikuttami-
sen uhkakuvat eivat ole toteutuneet. Kaukolammaoén peruskuorma bioldmpokeskuksilla tuotettiin hakkeella ja met-
sateollisuuden sivutuotteilla seka pienelld osalla teollisuuden ylijgamaldmmolla. Kaukolammon vara- ja huippupolt-
toaineena oli maakaasu seka biokaasu ja niiden varalla kevyt polttodljy. Imatrankosken vesivoimalaitoksen gene-
raattoreiden jaadytyksen ylijgamalampda on hyddynnetty kaukoldammon tuotannossa.

Vengjan Ukrainaan helmikuussa 2022 aloittaman hyokkayksen myota rajusti muuttuneen geopoliittisen tilanteen
vaikutus Imatran ja koko Suomen energiahuoltoon on ollut merkittava. Toimintaymparistd on muuttunut. Muuttu-
vaan tilanteeseen on varauduttu ja varaudutaan. Riskitasot ovat kasvaneet.

Toiminnan keskidssa on ollut metsateollisuuden hukkalampohankkeen toteutus. Imatran Lamp6 Oy:n hallitus paatti
kokouksessaan 13.9.2023 toteuttaa hankkeen Stora Enso Imatran Kaukopaan tehtaan jatevesien hukkaldammaon hyo-
dyntamiseksi kaukolampoéverkossa. Hanke monipuolistaa Imatran kaukoldmmon tuotantoa ja tukee tuotannon va-
hapaastoisyytta seka auttaa kustannusten hallitsemisessa taaten vakaamman kaukolammaoén hinnan. Tyo- ja Elinkei-
noministerid (TEM) myodnsi helmikuussa 2023 kolmen miljoonan euron investointituen l@mmodn talteenottolaitoksen
rakentamiseksi ja kaukolampoputken rakentamiseksi Kaukopaasta Imatran Lampd Oy:n kaukolampdverkkoon. Ta-
voite on, etta laitos ja siirtojohto ovat kaytéssa vuoden 2025 alkupuolella. Aikataulu on muutaman viikon mydhassa
l@mpépumppulaitoksen osalta, mutta kaukoldmpdjohto (n. 5,15 DN300 kilometria kanavaa) valmistui aikataulussaan.
Lampopumppulaitoksen tehdasvalmisteisten konttien siirto tehdasalueelle ja kayttddnotto alkaa tammi-helmi-
kuussa 2025.

Kaasun siirtojakelun seka myynnin volyymi laski edelleen. Asiakkaat ovat edelleen vahvasti siirtyneet muihin [ammi-
tysmuotoihin mukaan lukien kaukolampd seka myds saastaneet kaasun kaytossa.

Metsaenergian polttoainemarkkinoiden tilanne on haasteellinen ja hinnat edelleen korkealla, vaikka nousu on hie-
nokseltaan taittunut. Riskit, myos toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvat, ovat merkittavia ja kustannusvaikutukset
suuria. Metsaenergian kasittelyn ja hankinnan tydmaara on lisaantynyt, kun iso osa siita tulee rankapuuna yhtion ter-
minaaleihin. Vuosien 2023 ja 2024 ja jo vuoden 2025 metsaenergian hankintaa ja tarvittavan varaston arvon tarvitse-
maa rahoitusta on suunniteltu ja toteutettu harkiten. Yhtid on myos edelleen onnistuneesti kehittanyt metsaenergian
hankinta- ja kasittelyprosessejaan oman toimintansa seka ulkoa hankittavien palveluiden osalta. Tuleva lampo-
pumppulaitos korvaa yli puolet Imatran Lammén puun hankinnasta.

Balticconnector, merenalainen maakaasuputki Suomen ja Viron valilla, korjattiin ja saatiin Gasgrid Finlandin toimesta
kayttoon huhtikuussa 2024. Suomen kaasujarjestelman tilanne on vakaa ja kaasun saanti on turvattu Balticconnec-
torin lisaksi Inkoon ja Haminan LNG-terminaaleista. Imatran Lampé Oy osallistui EK-turvan energiajaoksen toimin-
taan seka HVO:n (Etela-Suomen alueen aluetoimikuntaan) ja Lampdpoolin toimintaan. Tietosuojan hallinta on uudis-
tettu lokakuusta 2024 alkaen.

2.2. Liiketoimintakatsaus

Kaukoldmmoén ja alueldmmon kokonaismyynti vuonna 2024 oli 162 GWh (13,09 miljoonaa euroa, alv 0 %). Kaasun
Jjakelun myyntioli 7,4 GWh, LHV (0,36 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja kaasuenergian 6,5 GWh, LHV (0,40 miljoonaa
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euroa, alv 0 %). Vastaavat myyntiluvut vuonna 2023 olivat kaukolammolle 162 GWh, LHV (12,50 miljoonaa euroa, alv
0 %), maakaasun jakelulle 8,7 GWh, LHV (0,41 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja maakaasuenergian myynnille 7,9 GWh,
LHV (0,70 miljoonaa euroa, alv 0 %). Kaukolammaon energiamaara oli 3.5 % ja myynti euroissa 0,9 % budjetoitua suu-
rempi. Kaukolammon myynnin liilkevaihto nousi 4,7 % vuoteen 2023 verrattuna. Maakaasun jakelun energiamaara ja
rahallinen maara olivat 17 % budjetoitua pienempia. Vastaavasti maakaasuenergian myynti oli 17 % budjetoitu pie-
nempi, mutta sen rahallinen maara 34 % budjetoitua pienempi.

Kaukoldammon energian myyntivolyymi on kasvanut, mika on seurausta vuoden 2022 ja 2023 uusista asiakkaista mu-
kaan lukien aluelampodasiakkaat seka Lappeenrannan Energian Rauhan alue. Vuoden 2024 ainoa hinnankorotus oli
1.1.2024 tehty 10 % korotus perusmaksuun ja 4,55 % energiahintaan.

Kaasun energian kulutuksessa nakyy suuri pudotus, mika kertoo kuluttajien halusta korvata kaasulammitys muilla
ratkaisuilla. Kaasun porssihinta oli voimakkaassa nousussa vuonna 2021-2022, mutta nousu tasaantui vuoden 2023
aikana ja kaantyi laskuun ollen vakaa tilikauden 2024 aikana Pérssihintaan sidottu maakaasuenergian asiakasmyyn-
tihinta oli ennustettua keskimaarin noin 21 % pienempi, milla on vaikutus kaasun energiamyynnin ja koko ener-
giamyynnin likevaihtoon.

Vaikka vuosi oli saaolosuhteiltaan 5,5 % keskimaaraista lampimampi, tilikauden energian myynti, kaukolampo ja
kaasu, jai vain 169 000 euroa (1,2 %) suunnitellusta energianmyynnista eli oli kaytanndssa lahes budjetissaan. Syy
energiamyynnin budjetista jddmiseen on kaasun siirtojakelun ja seka energiamyynnin leikkaantuminen ja ennustet-
tua pienempi maakaasuenergian asiakashinta.

Tilikauden 2024 aikana yhtid myi 12 000 tonnia paastdoikeuksia, mika sisaltaa preemiot vuoden aikana tehdyista op-
tiokaupoista. Yhteisarvo myynneille ja preemiolle oli tilikauden aikana 621 690 euroa.

Yhtion likevaihto kokonaisuudessaan oli 14,76 miljoonaa euroa (alv 0 %), johon sisaltyvat kaukoldmmon, aluekauko-
[@mmon ja kaasun myynti (yhteensa 13,85 miljoonaa euroa, alv 0 %), ilmaisten paastéoikeuksien myynnit (0,62 mil-
joonaa euroa), littymien myynnit, asiakkaiden lammadnjakokeskusten tuloutukset, myyntitulot putkistokorjauksista,
kirjanpidolliset littymismaksujen tuloutukset seka satunnaiset muut myyntitulot.

Liikevaihto oli 6,7 % budjetoitua pienempi. Suurin vaikutus liikevaihdon jadmiseen budjetistaan oli ilmaispaastdoi-
keuksien ja kaukolampéliittymien ennakoitua pienempi myynti, mika yhteensa leikkasi suunniteltua liikevaihtoa yh-
teensa 970 000 euroa. Ennakoitua alhaisemman paastéoikeuden hinnan vuoksi ilmaispaastdoikeuksia myytiin 39 %
budjetoitua vahemmin. Ilmaispaastooikeudet ovat yhtiéon hallussa ja omaisuutta odottaen sopivaa hintaa ja myyntia.
Kaukolampdliittymia myytiin noin 74 % vahemmin kuin oli suunniteltu, vaikka yksi suuri teollisuuskiinteistd kauko-
[@mpoon liittyikin.

Tilikauden taloudellinen tulos oli suunniteltua selvasti huonompi, vaikka kustannukset kokonaisuutena olivatkin
budjetoidun mukaisia. Poistot olivat 2,20 miljoonaa euroa ja 10 % budjetoitua suuremmat. Liikevaihdon leikkaantu-
minen ennakoitua pienemman ilmaispaastéoikeuksien ja kaukolampoliittymien myynnin vuoksi oli suurin tekija en-
nakoitua huonompaan tulokseen. Yhtion liilketoiminnan tulos ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja oli tappiollinen 56
000 euroa eli kaytanndssa lahes nollatulos. Tilikauden tulos verojen seka tilinpaatdssiirtojen jalkeen oli tappiollinen
97 000 euroa eli budjetoitua 119 % huonompi. Nettokorkomenot ylittivat lasketun rajan, eivatka olleet kokonaisuu-
dessaan verovahennyskelpoisia.

Tulos ei enaa korreloi ja kuvaa yhtion taloudellista tilannetta niin hyvin kuin aikaisemmin, koska varaston muutokset
voivat olla suuria ja ne heiluttavat tuloskehitysta kuukausittain. Yhtidn kokoon nahden suuren investoinnin toteutta-
minen on tehnyt kassavirran hallinnan erityisen haasteelliseksi. Kassan, kassavirran ja rahoituksen merkitys on kes-
keinen. Rastisaamisten summa oli tilikauden lopussa tavallisella tasolla ja hallinnassa, mutta sen ennustetaan kasva-
van vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Yhtién taseen loppusumma vuoden 2024 lopussa oli 57,98 miljoonaa euroa, josta oman paaoman osuus 28,3 %.
Imatran Lampd Oy:n perustamislaina Imatran kaupungilta on muutettu paaomalainaksi, josta on tehty velkakirja
1.8.2024.
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2.3 Asiakkaat ja hinnoittelu
2.3,1, Asiakkaat

Imatralaisista noin 60 % asuu kaukolammitetyissa taloissa. Liikekiinteistoista yli 90 % on kaukolammon piirissa. Maa-
kaasun osuus on vahentynyt rajusti ja arviolta noin 3 % imatralaisista lammittaa maakaasulla.

Kaukolampdon liittyi kaksi uutta asiakasta vuonna 2024. Molemmat olivat lammitystavan vaihtajia. Lisaksi kaksi
aluelampdasiakasta liitettiin Imatran padakaukolampdverkkoon. Vuoden 2020-2024 aikana kaytosta poistuneiden
seka purettujen kiinteistdjen kaukolammitys lopetettiin. Usean suuren kiinteiston poistuminen kaukoldmmityksen
piirista vuosina 2018-2024 nakyi kaukolampokuorman vahenemisena. Kuitenkin uusien asiakkaiden liittyminen kau-
kolampddn on vaikuttanut lampdkuormaan positiivisesti korvaten osaltaan poistuneiden kiinteistéjen l@mmonmyyn-
tia ja jopa lisaten kaukolammon kysyntaa.

Maakaasun eurooppalainen markkinahinta ei noussut ennakoidusti ja oli vakaa tilikauden ajan. Vaikka maakaasun
kilpailukyky oli kohtuullinen, sen mielikuva ja houkuttelevuus lammitysmuotona eivat parantuneet. Geopoliittisen
tilanteen kiristyminen yhdessa hinnan kanssa ovat saaneet niin yritykset kuin kuluttajatkin etsimaan vaihtoehtoisia
l@mmonlahteita maakaasulle. Maakaasun kayttdjia siirtyi edelleen muihin l@mmitysmuotoihin ml. kaukolampodn.
Useat kaasuliittyman omistajat jattivat kaasun huippu- ja varapolttoaineeksi ja kayttivat sahkda tai oljya. Kaasun
myynnin ja jakeluverkon kustannukset kohdistuvat pienenevaan kaasuvolyymiin. Imatran Lampd Oy:n asema kaa-
suenergian myynnissa sailyi tilikauden aikana ennallaan.

2.3.1, Hinnoittelu

Imatran Lampo Oy laski kaukoldmmon energiahintaa 24 % prosentilla 1.1.2016. Perusmaksuhinnoittelu sdilyi ennal-
laan. Energiamaksuun ja perusmaksuun ei ole tullut muutoksia sen jalkeen eli ei yli kuuteen ja puoleen vuoteen.
Kaukoldmmén kuluttajahinnat ovat olleet alle Energiateollisuus ry:n julkaisemien valtakunnallisen l@mpoéyhtididen
yhtiékohtaisten keskiarvohintojen kaikissa tilastojen tyyppitaloluokissa seka erittain kilpailukykyisia avoimilla l@mmi-
tysmarkkinoilla. Vuoden 2022 aikana kustannukset nousivat, etenkin metsaenergia, kaasu, sahkd seka kaytanndssa
kaikki materiaalit. Tarve kaukolammaon hinnan nostoon oli suuri. Kaukolammon kuluttajahintaa nostettiin 12 % elo-
kuun 2022 alusta kattaen seka energiamaksut etta perus- eli tehomaksut. Kustannusten nousun takia kaukoldmmaon
hintaa nostettiin vastaavasti 9,7 % 1.1.2023 alkaen.

Energian ja sen tuottamiseksi tarvittavien raaka-aineiden seka kunnossapito-, materiaali- ja hyodykekustannusten
nousun seurauksena kaukoldmmon hinnoittelua edelleen tarkastettiin. Kaukol@mmoén energiahintaa nostetaan 4,55
% (n. 3 €/MWh ALV 0 %) vuoden 2024 alusta. Imatran Lampd Oy:n kaukolammon liittymakohtaiset perusmaksut eli
tehomaksut ovat valtakunnallisesti matalia. Tehomaksuun vaikuttavat kiinteat kulut nousivat vuosien 2022 ja 2023
aikana, erityisesti mm. korot ja yleinen kustannustaso. Nain ollen perusmaksua korotettiin 10 % vuoden 2024

alusta. Korotukset ovat maltillisia verrattuna polttoaineiden (etenkin metsaenergian) ja osin edelleen myos sahkon
hintojen nousuun.

Vuoden 2020 alusta alkaen Imatran Lampd Oy:n maakaasun hankinnan ja myynnin energiahinnoittelu on sidottu
eurooppalaisen kaasuporssin maakaasun hintaan. Kaasun pérssihinta oli voimakkaassa nousussa vuonna 2021-2022,
mutta nousu tasaantui vuoden 2023 aikana ja kaantyi laskuun seka kesti melko vakaan vuoden 2024 aikana. Vuo-
den 2024 aikana Imatran Lampo Oy:n kaasuenergian myynnin marginaalit pidettiin ennallaan. Edelleenkaan kuukau-
sittaista kiinteda tehomaksua (perusmaksua) ei ole ollut, eika sita toistaiseksi oteta kayttddn maakaasun hinnoitte-
lussa. Siirron volyymin rajusta pudotuksesta huolimatta lahtokohtaisesti jakelun siirtohintaa korotettiin vuodelle 2024
vain 1.8 €/MWh (ALV 0 %, ylemmassa ldmpdarvossa HHV). Vuoden 2025 alkuun kaasun siirtohintaa ei korotettu.
Mahdolliset muutokset verotuksessa viedaan maakaasun siirtohintaan tai energian hintaan vaikutuksensa mukai-
sesti.

Arvonlisaveron korotus 24 prosentista 25,5 prosenttiin astui voimaan 1.9.2024
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Imatran Lampo Oy kaukoldmmon paastéo g CO, / kWh
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Kuva 1. Imatran Lampé Oy:n kaukolammon energialdhteesta lasketut (IPCC:n mukaisesti) hiilidioksidin (CO2) omi-
naispaastot ovat olleet lahes olemattomat vuodesta 2020 lahtien. Kaukoldammén tuotanto on saatu kaytannossa tay-
sin fossiilivapaaksi vaihtamalla maakaasu biokaasuksi ostamalla biokaasusertifikaatteja. Vuoden 2023 pieni nousu
nollasta yhteen gCo2/kWh johtuu turpeen ja 6ljyn kayton lagjemmasta testaamisesta toimitus- ja huoltovarmuuden
varmistamiseksi. Aluelampojarjestelmat huomioiden kaasun osuus kaukoldmmon tuotannon lAmmonlahteista oli
pieni 0,7 %. Vastaavasti metsaenergian (energiapuu, hake ja sivutuotteet) osuus oli erittain suuri 98,3 % ja lampdpum-
pun kayttaman sahkon viela pieni 1,0 %, mutta kaasua suurempi. Vuoden kaukolammaén tuotannon energialahteiden
kokonaismaara oli 191 GWh.
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3. Yhtion talous

TULOSLASKELMA TP 2024
1000€
LIKEVAIHTO 14 763

Kayttoomaisuuden myyntivoitot
Liilketoiminnan muut tuotot 8

Materiaalit ja palvelut

Ostot 7 526

Varaston muutos 1448

Ulkopuoliset palvelut 649
Materiaalit ja palvelut yhteensa g 623
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 865
Henkilosivukulut

Elakekulut 145

Muut henkilosivukulut 27
Henkilostokulut yhteensa 1037
Poistot ja arvonalentumiset 2 200
Liiketoiminnan muut kulut 844
LIIKKEVOITTO/-TAPPIO 1067

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 201
Muut korko- ja rahoituskulut 1324
Rahoitustuotot ja -kulut -1123

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JAVEROJA -56

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0]
Verotusper. varausten liséys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot 41
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -97
TUNNUSLUVUT

Liiketulos-% 7.2%
Rahoitus-% 30,0 %

87

TP 2023

15473

12780
-3899
868

9749

942

159
35
1137

2094
780

1716

196

783

111 %
307 %

Muutos
€

-710

-5 254
5347
-219
-126

=77

-14
-857
-100

106

64

18
403
-386

-1035

-155

-880

Muutos

%

-4!6 %

-411%
-1371%
-252%
-13%

-82%

-8,8%
'24!3 %
-8,8%

5!1 %
82%

-37!8%

9.6 %
43.87%
52,3%

-105,7 %

'79!3 %

-112.4%
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TASELASKELMA

1000€
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%

88

TP2024

10

47 073
174
47 256

4 650

6 061

10724
57 980

1003
9 000
5989

15895
1852

30 006
10 228

40234

57 980

306 %
219 %

TP 2023

13

38 585
174
38771

6108

7 046

13303
52074

1003
9 000
5706

783

16 492

1852

22193
11 538
33731

52 074

352%
159 %

TP 2022

16

38 184
174
38373

2385

5343

7 807

46 180

1003
9 000
4653
1053

15 708

1360

22 761
5 859
28 619

45 688

37.4 %
174.2 %
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RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TP 2023 Muutos Muutos
1000€ € %
Voitto / tappio ennen satunnaisia eria -56 979 -1035 -105.7 %
Suunnitelman mukaiset poistot 2 200 2094 106 51%
Rahoitustuotot ja -kulut 1123 737 386 523 %
Kayttopaaoman muutos -2 305 -6 015 3710 -61.7 %
Maksetut ja saadut korot -1123 -737 -386 523 %
Maksetut valittdmat verot -41 -196 155
Liiketoiminnan rahavirta -202 -3138 2936 -93,6 %
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -10 678 -2 492 -8186 3285 %
Investointien rahavirta -10 678 -2 492 -8186 328,5%
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -10 880 -5 630 -5250 93.3%

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 13 750 8 000 5750 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 -2 370 0 0,0%
Maksetut osingot ja muu voitonjako -500 0 -500
Rahoituksen rahavirta 10 880 5630 5250 93.3%
KASSAVIRTA [+] v] v]

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 11

Rahavarat 31.12 0 0 0

4. Hallitus
Imatran Lampd Oy:n hallitukseen ovat tilikauden aikana kuuluneet:

Antero Lattu, puheenjohtaja

Ari Seppanen, varapuheenjohtaja
Sari Poyhoénen

Tuula Putto

Helena Roiha

5. Henkilosto

Imatran Lampd Oy:n palveluksessa tydskenteli vakinaisessa tydsuhteessa 31.12.2024 kymmenen henkilda, henkilds-
ton keski-ian ollessa 41,8 vuotta. Huomioiden maaraaikaiset tydsuhteet yhtidssa tydskenteli tilikauden aikana keski-
maarin 12,5 henkilda. Maaraaikaisen asentajan tydsuhde vakinaistettiin 1.1.2024 alkaen. Kaukolampoinsinddri siirtyi
toisen tydnantajan palvelukseen lokakuun alussa. Imatran Lampé Oy:n sahkdturvallisuuden hallinta on uudistettu ja
ajantasaistettu. Virasojan biolampdkeskuksen muuntamon ja tulevan uuden l@mpdpumppulaitoksen muuntamon
sivutoimisena kayténjohtajana seka Imatran Lampo6 Oy:n sivutoimisena sahkotoiden johtajana aloitti uusi sivutoimi-
nen asiantuntija.

2017 2018 2019 2020 2020 2022 2023 2024
Vakituiset 12,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 10,0 10,0
Tilapaiset / sijaiset / tydllistetyt 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0
Kaikki yhteensa 14,0 13,0 13,0 12,0 12,0 13,0 12,0 11,0
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Valtuustokau- | Toiminnallinen tavoite

den tavoite 2024

Mittari

Lahtotaso
/ Tavoite-
taso

Toteuma 31.12.

Tekevien yhtei-  Kaukolammon hinta: Tyyppikayttgja Lahtétaso:  Energiateollisuus ry:njul-  Toteutu-
sojen tukena Tyyppikayttgjittain ver-  hinnat alle val-  Alle arit- kaiseman 1.7.2024 viimei-  nut
rattuna valtakunnan takunnallisen meettisen  simman hintatilaston mu-
aritmeettiseen keskiar-  aritmeettisen keskiarvon  kaisesti Imatran Lampo m
voon / vertailuyhtidihin.  keskiarvon Oy:n kaukoldmmon
(Energiateolli-  T5yoite- asiakashinnat olivat kai-
suus ry). taso: Alle kissa tyyppitaloluokissa
aritmeetti-  alle valtakunnallisen arit-
set keskiar- Meettisen keskiarvon.
von
Huippuosaami-  Investointinankkeen Investointi- Lahtétaso:  Metsateollisuuden ylijaad-  Eiole to-
sen Imatra (l@mpoépumppulaitos) hanke toteu- Ei malampda hyoédyntavan  teutunut
toteuttaminen budje- tettu aikatau- investoinnin toteuma oli
toiduissa kustannuk- lussajabudie-  Tayoite- aikatauluaan ja budjetin |
sissa ja tavoiteaikatau-  tissa. taso: Kylla toteumaa jaljessa. Varsi-
lussa. nainen kayttéonotto alkaa
helmikuussa 2025. Hanke
ei toteutunut tavoiteaika-
taulussaan, joka tahtasi
vuoden lopulla tapahtu-
vaan kayttddnottoon. Ko-
konaiskustannusarvio tu-
lee olemaan noin 16 % -18
% enemman kuin paalait-
teiden eli @mpdpumppu-
moduulien hankinnan jal-
keen oletettiin syys-
kuussa 2023.
Kaikki mukana,  Yhteistydmahdollisuuk- Selvitystyo Lahtétaso: V2024 loppuun mennessa Toteutu-
hyva elama ja sien selvittdminen Imat- tehty ja tulokset Ei varsinaista raporttia ei ole nut
palvelut kaikille ran Veden kanssa. raportoitu. tehty, mutta kaynnissa
ikaryhmille Tavoite- olevan konserniraken- ]
taso: Kylla neuudistuksen yhtey-

dessa Imatran Lampd
Oy:n ja Imatran Veden yh-
teistoiminnan tehostami-
sen eri muotoja on kartoi-
tettu ja niista on keskus-
teltu laagjasti. Yhtid on
myds raportoinut omista-
jalleen omia nakékanto-
Jjaan yhteistydmahdolli-
suuksista. Konkreettista
yhteisty6ta on aikaisem-
man lisaksi ollut laitosten
Jja verkostojen fyysisen
suojauksen jarjestami-
sessa

90



IMATRA

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy (Kehy) on seudullinen yritystoiminnan kehittaja, jonka toiminta keskittyy laadukkai-
den auditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy on perustettu vuonna 1982 ja se on talla hetkelld Suomen vanhin toimiva elinkeino-
yhtio. Yhtion osakkaana on 6 kaupunkia ja kuntaa. Yhtioé tuotti tilikaudella yrityspalveluita Imatran kaupungin seka
Rautjarven, Ruokolahden ja Parikkalan kuntien alueella. Lisaksi toimintaan sisaltyi yritysten liketoiminnan kehittami-
seen liittyvia projekteja. Yhtid on keskittynyt yrityspalveluissa aloittavien ja toimivien yritysten palveluihin, start-up
yritysten kehittamispalveluihin seka toteuttaa yhdessa Lappeenrannan kanssa maakunnallista sijoittumismyyntikon-
septia. Tama yhteistyd tuottaa hedelmaa. Ensimmaiset sopimukset sijoittujien kanssa on tehty ja useiden potentiaa-
listen sijoittuvien yrityksien kanssa on neuvottelut meneillaan.

Toiminnallisesti vuosi 2024 oli Kehyssa uuden strategian toteuttamisen vuosi. Aikaisempien vuosien rahoitusleik-
kausten myéta Kehylla on teravéitetty strategiaa ja toimintaa. Uutta strategiaa on toteutettu nyt syksysta 2022. Sa-
malla karsittiin turhia ronsyja. Parikkalan mukaantulo palveluiden piiriin seka panostukset sijoittumismyynnin toteut-

tamiseen ovat lisanneet merkittavasti asiakasmaaria.

Yrityspalveluissa panostettiin erityisesti paikallisten toimivien yritysten kasvu- ja kehittamispalveluihin. Tasta osoi-
tuksena ovat useat toteutuksessa tai suunnittelussa olevat yritysryhmahankkeet. Kasvun Rakentajat -kasvuohjel-
massa aloitettiin toinen ryhma 5 Imatran seudun yrityksen kanssa. Lisaksi mukana on nyt myés alueen mikroyrityk-
sia. Yhtid on ollut vahvasti mukana valmistelemassa TE24-uudistuksen uusia toimintamalleja ja erityisesti maakun-
nallista vapaaehtoisten yrityspalveluiden ekosysteemia. Tavoitteena on ollut, etta kaikki maakunnan yritykset olisivat
palveluiden piirissa jatkossa. Paikallisen akillisen rakennemuutoksen rahoituksella yhtid kaynnisti ns. ElinvoimaHUB-
hankkeen. Tavoitteena on sijoittaa tyollisyyteen, yrityksiin, koulutukseen ja esimerkiksi nuoriin liittyvia palveluita sa-
man katon alle niin, etta palvelut asiakkaille pystytaan toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti ja asiakasystavalli-
sesti.

Aloittavien yritysten palveluissa perustettujen yritysten lukumaara Imatran seudulla oli selvassa nousussa vuoden
2023 notkahduksen jalkeen. Venaldisten asiakkaiden osuus on lahes kokonaan loppunut. Tilalle ovat tulleet muut
maahanmuuttajat, erityisesti ukrainalaiset. Yrityskaynteja tehtiin aktiivisesti ja yhtid sai asiakkailtaan erinomaista pa-
lautetta palveluistaan. Lahes 400 asiakaskontaktin hoitaminen nykyisen kokoisella organisaatiolla on erinomainen
saavutus. Nayttaa silta, etta asiakkailla on halua kehittaa toimintojaan Kehyn kanssa myos jatkossa.

Vuoden 2024 tulos oli negatiivinen ollen -47 421,30 €. Tulos sisaltaa pitkaaikaisen saamisten alaskirjauksen

130 000 € ja tuloveroja 20 878,96 €. Vuonna 2024 yhtién konsernirakenne purettiin ja Imatran Seudun Aluekehitys
Oy sulautettiin Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:66n. Kuntien ja Kehyn valinen palvelusopimus uusittiin vuoden 2023
aikana ja se jatkui vuoden 2024 aikana. Sopimukset jatkuvat Imatran ja Rautjarven kanssa toistaiseksi voimassa ole-
vina seka Ruokolahden ja Parikkalan kanssa maaraaikaisena vuoden 2025 loppuun. Yhtidssa tydskenteli 6,5 henkilda
vuonna 2024.
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3. Yhtion talous

TULOSLASKELMA
1000 €

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saamisten arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-

SIRTOJA JA VEROJA

VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TUNNUSLUVUT
Liiketulos-%
Rahoitus-%

TA 2024

643
153
158

395

16
482

0.6 oO
1.0 %

TP 2024

92

TP 2023

580
155
140

54
15
419

-134

27 %
27 %

Muutos
44 7.7 %
-11 -7.2%
-12 -8.2%
51 15,0 %
10 18.1%
-1 -5.2 %
48 11.5 %
o] 0.0%
23 11.8%
-26 1641 %
2 57.3%
o] 0.0%
134 -112,9%
108 -80,3%
108 80,3%
-21 0.0%
87 64,7 %
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TASELASKELMA
1000 €

Aineelliset hyodykkeet
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

Paaomalainasaamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell. tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2024 TP 2023

267
267
273

250
74

(o]

235
206

448
170

1216

1216

76,0 %
50,4 %
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RAHOITUSLASKELMA TA 2024 TP 2024 TP 2023 Muutos
1000€ %
Liikevoitto 16 -42 -16 -26 -167.4 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) -3 0] o] o] 0,0%
Sijoitusten arvonalentuminen 0 g -123 132 100,0%
Kayttépaaoman muutos 40 -260 68 -328  -483.7 %
Saadut korko- ja rahoitustuotot 1 7 4 2 57.3%
Maksetut verot o] -21 -21 100,0 %
Liiketoiminnan rahavirta 54 -308 -114 -193 169,5 %
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 138 0 138 100,0%
Myonnettyjen lainojen nettomuutos 40 0 0 0 0,0%
Investointien rahavirta 40 138 138 0,0%
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 94 -170 -114 -55 -48,6 %
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 0 124 -124 -100,0 %
Rahoituksen rahavirta 124 -124 -100,0%
KASSAVIRTA 94 -170 10 -179 -18204 %
RAHAVAROJEN MUUTOS -170 10
Rahavarat 1.1. 170 160
Rahavarat 31.12. o 170
4. Hallitus
e Susanna Issakainen, Imatran kaupunki puheenjohtaja
e Markus Sainio, Imatran Seudun Yrittajat ry varapuheenjohtaja
e Petri Kemppi, Ovako Imatra Oy Ab, puheenjohtaja
e  Sabah Samaletdin, Rautjarven kunta
e Merja Heino, LAB ammattikorkeakoulu
e Vesa-Pekka Toiviainen, Ruokolahden Yrittgjat ry
e Sami Rasimus, Ruokolahden kunta
e Mikko Vanhatalo, Imatran Seudun Yrittajat ry
e Juha Varis, Lappeenrannan teknillinen yliopisto LUT
5. Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa kuusi ja puoli henkiléa.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 17.0 8.0 8.0 8.0 8.0 4.0 45 55 6.5
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0
Kaikki yhteensa 18.0 8.0 8.0 8.0 8.0 5.0 45 55 6.5
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden  Toiminnallinen ta- S Lahtotaso / :
tavoite voite 2024 il Tavoitetaso UL e e e
Yrittdjamyontei- Yritysten yhtey- Vasteaika, 2 vuoro- Lahtdtaso: 2,0 Toteutuu Toteutunut
Syys denottoihin vasta-  kautta. vuorokautta
taan palvelulu- u
pauksen mukai- Tavoitetaso: 1,0
sesti. vuorokautta
Avoimen sektorin  Tydpaikkojen maa- Lahtotaso 72 % (v. 2023 ti- Eiole to-
tyopaikkojen maa-  ran kehitys (%) (2021): 74,5 % lanne) teutunut
ran vuotuinen kehi-
tys. Tavoitetaso: 75 N
0/0
Asiakasyritysten lii-  Liikevaihdon kehi-  Lahtétaso 0,2 0,290 M€ Toteutunut
kevaihto (M€) tys mediaani M€
, [
Tavoitetaso
0,25 M€
Asiakasyritysten euroa vuodessa Lahtétaso 1M€ 2,202 M€ Toteutunut
saama julkinen ra-
hoitus (M€) Tavoitetaso 1.5 [ ]

M€
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Yhtién toimialana on teollisuus-, liike-, asuin- ja palvelutilojen rakennuttamisen ohella hallita ja luovuttaa tallaisia
tiloja yritystoiminnan ja kunnallisten palvelujen edistamiseksi seka muunkin toimialaan kuuluvan tai sita edistavan
seka yhtion tarkoitusperien mukaisen liiketoiminnan harjoittaminen Imatran seudulla.

Yhtid omistaa 42 rakennusta (83 433 m2), joiden huonetiloista suurin osa on kaupungin palvelujen kaytdssa. Yhtio
huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtio ostaa asiakaspalve-
lun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

Imatran Toimitilat Oy kehittaa omistamiaan rakennuksia pitkajanteisesti ja proaktiivisesti kayttajatarpeita vastaten.
Yhtié sailyttdd Inhouse-asemansa kaupunkiin nahden.

Yhtion liikevaihto oli 10 767 476 € (11 661 772 €, 2023). Liikevaihdon laskuun vaikuttivat Pelastuslaitoksen ja Mansik-
kalan koulun hallinnan siirtyminen Imatran kaupungille.

Yhtién tulos oli +981 581 € (+442 694 €, 2024). Suurin syy positiivisen tuloksen muodostumiselle oli vuodelle 2024
suunniteltujen, palvelutuotannon ulkopuolelle jdaneiden kiinteistdjen, purkamisten siirtyminen vuodelle 2025,

Omavaraisuusaste nousi, ollen 70,0 % (67.5 %, 2023).

Vuoden 2024 aikana yhtié haki ja sai omistajan ennakkokannanottoja yhteensa yhdeksaan asiaan, jonka jalkeen niita
lahdettiin valmistelemaan ja toteuttamaan omistajan ohjauksen mukaisesti.

Lahivuosien merkittavimmat investointinankkeet kohdistuvat Kulttuuritalo Virtaan, urheilutaloon ja uimahalliin seka
kaupungintaloon suunniteltavaan Era- ja luontokulttuurimuseoon. Investoinnit pyritdan ajoittamaan niin, etta Kult-
tuuritalo Virran vaistétilat voitaisiin ratkaista mahdollisimman tehokkaasti. Imatran kaupunginvaltuusto 1/2025
(10.2.2025) paatti lakkauttaa Raution ja Meltolan paivakodit syksylld 2028, edellyttden etta lapsimaarat alueella va-
hentyvat ennustetussa vahdissa tai nopeammin. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta arvioi tilannetta vuosittain toimin-
takertomuksen yhteydessa.

Vuonna 2025 yhtid jatkaa kiinteistjen kehittamisohjelmaa ja tulee purkamaan palvelutuotannon ulkopuolelle jaa-
neita kiinteistdja, joille ei ole lOydetty taloudellisesti tai toiminnallisesti tarkoituksenmukaista vuokralaista. Rakennus-
ten purkukustannukset seka niiden tasearvojen alaskirjaukset tulevat rasittamaan yhtion taloutta.

Yhtiéon pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja riit-
tavan ennakoivilla toimenpiteilla hallittavissa. Toiminnasta ja taloudesta raportoidaan saannéllisesti hallitukselle,
konsernijohdolle seka omistajalle.

Yhtion investoinnit kuluneella tilikaudella olivat yhteensa euroa 942 309 € (1 124 570 € /2023), joista suurin oli Ukon-
niemen Stadionin VIP-aitioiden rakentaminen. Muut investoinnit olivat joko PTS-tyylisia tai pienia muutostyoluontei-
sia investointegja.
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3. Yhtion talous

TULOSLASKELMA TA 2024 TP 2024 TP 2023 Muutos
1000€

LIKEVAIHTO

-8,3%

Liiketoiminnan muut tuotot 10 -g  -900,0%
Henkilostokulut 3 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 1938 -20 -1,0%
Liiketoiminnan muut kulut 8566 -9g7 -13.2 %
LIKEVOITTO/-TAPPIO 1165 114 -8,9%
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 29 -13 -813%
Muut korko- ja rahoituskulut 751 -438 -139.9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -722 425 -1431 %
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 443 539 -54.9 %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 10,0 %
Rahoitus-% 20,4 %
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TASELASKELMA
1000 €

VASTAAVAA

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell. tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2024

TP 2023

10 003
37456
-10 326

443
37575

217

15 172
1268
18
421
364
109
264
2443
17 615

55 407

67.8 %
150,9%
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RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TP 2023 Muutos
1000€ € %
Liikevoitto -1226 1279 1165 114 -0,8%
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 2949 1918 1938 -20 -1,0%
Oikaisut liikevoittoon (pakollinen varaus) 0 -217 217 -434  -200,0%
Kayttépadoman muutos 1578 -478 -165 -313 d -190,2 %
Maksetut korot -529 -313 -751 438 -58.4 %
Saadut korko- ja rahoitustuotot 10 16 29 -13 -45,5 %
Liiketoiminnan rahavirta 2783 2 205 2433 -228 -9.4 %
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -1545 -904 -1570 666 -42,4 %
Investoinnit kesken.er.rak 30 -33 446 -480 -107.4 %
Investointien rahavirta -1515 -938 -1124 187 -16,6 %
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 1268 d 1267 1309 -42 3.2%
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 268 -1268 -1309 41 -3.2%
Rahoituksen rahavirta -1268 -1268 -1309 41 -3.2%
KASSAVIRTA o o o o 0,0%
4. Hallitus

Hallitukseen ovat kuuluneet:

18.6.2024 asti
e Tiia livonen, puheenjohtaja
e Arja Kujala
e Heidi Laitinen

18.6.2024 alkaen
e Arja Kujala, puheenjohtaja
e Erik Forstén
e Heidi Laitinen

5. Henkilosto

Yhtidlla ei ole omaa henkilokuntaa.
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokau- | Toiminnallinen tavoite S Lahtotaso /
den tavoite ‘ 2024 ‘ AT Tavoitetaso UGNz S e
Kaikki mukana, Vuokranmaaraytymispe- Vuokraperus- Lahtétaso: Ei Vuokranmaaraytymispe- Toteutu-
hyvaeldmaja  rusteiden laadinta. teet maari- rusteet on maaritelty ja  nut
palvelut kaikille tetty ja hyvak-  Tavoitetaso:  NYvaksytty yhteistyéssa
ikaryhmille sytty. Kylla kaupungin kanssa. .
Kiinteistdjen vuokrakulujen Vuokrakulujen Lahtdtaso: Toteutunut: 8,81 e/ m2 Toteutu-
kehitys alle vertailuindek-  kehitys vs. 8,65 e/m2 (2024) nut
sin (elinkustannusindeksi)  vertailuindek- (2022)
sin kehitys Indeksin mukainen koro- [l

Tavoitetaso:  tus: 7,92 %
Vuokrakehi-

tysalle ver-  1qteutunut korotus: 1,74
tailuindeksin o

Kiinteistostrategian laa- Kiinteistostra- Lahtdtaso: Ei Kiinteistostrategia on Toteutu-
dinta yhdessa kaupungin  tegia laadittu laadittu ja hyvaksytty. nut
kanssa. jahyvaksytty  t5yoitetaso:  Strategiaa paivitetaan
Kylla saanndllisesti yhteis- ]
tyossa kaupungin
kanssa.
Yrittajamyon- Ostolaskujen julkaisemi- Ostolaskut jul- Lahtdtaso: Ei Ostolaskut 2023 on jul- Toteutu-
teisyys nen. kaistu ja pai- kaistu vuoden 2024 ai- nut
kalliset han- Tavoitetaso:  kana.
kinnat analy- .
soitu Kylia -
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Yhtidn toimiala on omistaa, hallita ja tarjota vuokralle huoneistoja ja kiinteistéja ja muunkin toimialaan kuuluvan tai
sita edistavan seka yhtion tarkoitusperien mukaisen lilkketoiminnan harjoittaminen Imatran Seudulla.

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa 1 153 vuokra- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtio huolehtii asuntojen yllapidosta, perus-
korjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtié ostaa asukasvalinnan ja —-palvelun seka hallinnon, ra-
kennuttamisen ja isdnndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

Yhtion investoinnit olivat yhteensa 2.474.797 € (1.889.259 €/2023). Suurin investointi oli Juhonkodin rakentaminen,
joka oli aloitettu elokuussa 2023. Hanke sai ARA:n investointiavustusta 954.690 €, joka vahennetaan vuoden koko-
naisinvestointisummasta. Juhonkoti valmistui kesan lopulla ja Etela-Karjalan Hyvinvointialue aloitti rakennuksen
kayttajana 1.9.2024 alkaen. Kahdessa kohteessa tehtiin tilajarjestelymuutoksia kysyntaa vastaavien asuntojen muo-
dostamiseksi. Muut investoinnit olivat padaosin PTS:n mukaisia. Karhumaen vanhusten talojen purkaminen valmistui
kevaan aikana.

Poismuutto asunnoista kasvoi hieman edelliseen vuoteen nahden (197/2024, 194/2023 kpl).

e Paikkakunnan vaihto (40/2024, 48/2023 kpl) seka vuokran suuruus (29/2024, 27/2023) olivat suurimpia
poismuuton syita.

e  madrdaikaisen sopimuksen paattyminen, oman asunnon hankinta, perhekoon muutos ovat edellisvuoden
tapaan syita poismuutolle.

e Hoitolaitoksiin siirtyneiden 9/2024, (11/2023 kpl) ja kuolleiden 18/2024, (18/2023 kpl) olivat korkealla tasolla
edellisvuosien tavoin

Vuokra-asuntojen kayttdaste on laskenut edeltaneesta vuodesta (90,2 %/2023) ollen nyt 86,3 %, mika oli jopa vuo-
den 2022 kayttdastetta heikompi (88,2 %/2022). Suurimpana syyna on ruokakuntien maaran vaheneminen Imatran
kaupungin alueella. Yhtién kayttdaste olisi vielakin heikompi ilman SPR:n vuokraamia asuntoja.

Erityisesti nuorten hakijoiden maara seka yritysten vuokraukset olivat normaalia alhaisemmalla tasolla edellisten
vuosien tapaan. Alueellisesti hyva kysynta ja kayttdasteet olivat Imatrankoskella ja Paajalassa. Alueellisesti kysynta
oli alhaisinta Harakassa, Kaukopaassa ja Sienimaella. Isot perheasunnot ovat olleet haasteellisia vuokrata eteenpain,
erityisesti edellda mainituilla matalan kysynnan alueilla. Myos esimerkiksi isot kaksiot tuottavat haasteita vuokrauk-
selle.

Imatran vakiluvun on ennustettu vahenevan jopa 20 % vuoteen 2040 mennessa ja toteutuessaan vaeston vahenemi-
nen aiheuttaa suuria kiinteistbkannan sopeutustoimia tulevaisuudessa. Yhtié on valmistellut ja pohjustanut sopeut-
tamisohjelman edistamista konserniohjauksessa.

Maahanmuuttovirasto irtisanoi SPR:n Imatran vastaanottokeskuksen sopimuksen ja kilpailutti vastaanottokeskustoi-
minnan vuoden 2024 aikana. Kaakkois-Suomen kilpailutuksen voitti SPR, joka paatyi perustamaan keskuksen Imat-
ralle. Toiminta on kilpailutuksessa linjattu jatkossa tapahtuvaksi laitosmaisena toimintana, minka vuoksi nykyinen
hajasijoitusmalli joudutaan kohdentamaan yksittaiseen kohteeseen. Imatran Vuokra-asunnot Oy teki SPR:lle tarjouk-
sen Kaukopaankatu 3:sta.

Vuoden 2024 budjetin laatiminen on sijoittunut vuoden 2023 syksyyn, milloin lainakorkojen kehitys on ollut edelleen
hyvin epaselva. Useammat ajankohtaa edeltaneet ennusteet pettivat varsinkin alkuvuonna 2023 julkaistuissa ennus-
teissa. Vuoden 2024 toteutumassa rahoituskulut toteutuivat kaikesta huolimatta lahes budjetoidusti, mutta korkealle
noussut korkotaso rasitti edelleen kasvavasti yhtion taloutta. Pahimpia piikkeja suojasi lainojen korkosuojauspalvelut.
Vuoden 2024 aikana ei kuitenkaan ole enaa ollut nakymaa korkosuojausten tarpeesta.

Yhtion pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja riit-
tavan ennakoivilla toimenpiteilla hallittavissa. Merkittavimmaksi riskiksi on nousemassa yhtion kyky sopeuttaa toi-
mintansa kapenevaan markkinaymparistoon ja valtion rahoituksen supistumiseen. Yhtién sopeuttamistoimille on
ehdottoman tarkeaa saada omistajan taloudellista tukea. Mahdollisien perusparannushankkeiden rahoituksessa
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nahdaan suuria haasteita. Yhtion tulee olla korostetun tarkkaavainen lainakannan kehityksessa, koska nykyinen ra-
hoitustulos ei riita lainojen lyhennyksiin.

Mikali yhtié pystyy toteuttamaan asuntomaaran vahentamista, on merkittavana riskind olemassa olevien asukkaiden
siirtyminen pois Imatran Vuokra-asuntojen asiakkuudesta. Talloin kayttdaste ei mainittavasti nouse, mutta toki kor-
Jjausvelkaa saadaan edelleen pienennettya. Alle 95 %:n kayttdasteella on epatodennakdista onnistua vuotuisien kor-
Jjausvastuiden kattamiseen ja kohtuullisen vuokratason sailyttamiseen.

Inflaatio on tasaantunut hyvin vuoden 2022 lopun huippulukemista. Hintojen nousu kuitenkin jai edelleen rasitta-
maan kuluttajahintoja seka kiinteistéjen yllapitokustannuksia. Yleinen tulokehitys ei yksityistalouksilla ole viela kuro-
nut repedmaa kiinni. Tama muodostaa kasvavan riskin asiakaskunnan maksukyvyssa. Luottotappioiden maara ei kui-
tenkaan toistaiseksi ole ollut halyttava.

3. Yhtion talous

Yhtion kayttokate-% 36 % nousi edellisvuodesta (33,6 %, 2023), ja sen taso on kohtalainen. Yhtion rahoitustulos on
pitkalla tahtaimella liilan alhainen.

Merkittavimpia poikkeavia eria tilikaudella oli Karhumaen purkukohteen avustusosuus (liketoiminnan muut tuotot
114 000 €) seka purkuhankkeen viimeiset kustannukset (124 000 €).

Talousarviovertailussa korostuu vuokratulojen voimakas lasku ja toisaalta edellisvuotta leudomman talven vaikutus
energiakuluihin. Energiakulujen muutokseen vaikuttaa myés yhtién energiatehokkuuteen tehdyt investoinnit.

Edeltavaan tilikauteen merkittavimmat erot vuokratulojen laskun lisaksi olivat poisto-ohjelman keventyminen ja
vuotta 2023 rasittanut 600 000 euron kertapoisto. Myds korkokulujen voi todeta edelleen kasvaneen.

TULOSLASKELMA TA 2024 TP 2024 TP 2023 Muutos

1000 €

LIKEVAIHTO 8098 7776 7 918 -142 -1,8%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 114 48 66 1385 %
Henkilostokulut yhteensa 19 39 31 7 23.8%
Poistot ja arvonalentumiset 1617 1605 2259 -653 -28.9%
Liiketoiminnan muut kulut 5242 5052 5278 -226 -4.3%
LIKEVOITTO/-TAPPIO 1220 1194 399 795 -199,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -771 -775 -669 -107 16,0 %

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 449 419 -270 689 255,0%

Tilinpaatossiirrot

Verotusper. varausten lisays (-) tai vahenny: -449 -419 270 -68g9 -254.9%
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO ] (o] ] 4] 0,0%
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 55 % 5.4 % -34 %

Rahoitus-% 255 % 26,0 % 25.1%
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TASELASKELMA
1000 €

VASTAAVAA

Maa- ja vesialueet
Maa-alueet

Kiinteistdjen littymismaksut. oma tontti
Kiinteistdjen liittymismaksut, vuokratontti

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Osakepagaoma

Muut rahastot

Edell tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

Verotusperusteiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta

Edellisten lyhytaikainen osuus

Pitkdaikainen vieras pagoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pagoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2023

TP 2024

2888
1560
708
620
43872
196
231
1008
48284
48 284

32474
-2153
30321
2153
286
262
3145

116

5965
36 286

49 256

26,5 %
454.6%
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2024

TP 2023

1000 €

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon (poistot)

Oikaisut liikevoittoon (purkukohteen liittymisi

Kayttopaaoman muutos
Maksetut korot

Saadut osingot

Saadut korko- ja rahoitustuotot

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Avustukset investointeihin
Investoinnit kesken.er.rak.

Investointien rahavirta
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Omarahoitus
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta
KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

4. Hallitus

Lilla Saaristo, puheenjohtaja

Jouko Partanen
Lasse Oinonen
Sari Niinimaki-Sipolainen

5. Henkilosto

Juho Tanttu, varapuheenjohtaja

434

1585
2095
-2314
-434

1194
1605

-2 485
-785

-461

-2 417
955

-1520
-1981

4146
400
-2564
1981

399
2259
12

2319
-675

4319

-803

-1008
-1901

2 418

-2418
-2 418

-4 804
-109

-4 780

-1613
955

1039
381

-4 400

4146
400
-146
4 400

-199.6 %
-28.9%
-100,0 %
-207.2 %
16,2 %
-16,3 %
46,9%
-110,7 %

200,9 %
0,0%

-94.7 %
20,0%

-181,9%

100,0 %
100,0 %

6,0%
181,9%

700,0 %

Yhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa yksi vakinaisessa tydsuhteessa oleva kiinteistdjen siivousta hoi-

tava henkild seka toimitusjohtaja.

2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 3.0 2,0 2,0 1,0 2,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt| 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhteensa 3.0 2,0 20 1.0 20
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite

Toiminnallinen ta-
voite 2024

Mittari

Lahtotaso /
Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Monipuoliset asu-
mismahdollisuudet

Vuokrat pitkalla ai-

Vuokrat ver-  Lahtdtaso: Vuokrataso ollut syste-  Toteutu-
kavalilla alle verrok- rattuna ver- ~ Vuokratyli/  maattisesti verrokkikun-  nut
kiryhmaan vuokriin - tailuryhman  alle vertailu-  tia alhaisempi. Tilikau-

(Savonlinna, Lap- vuokriin ryhman vuok- den lopussa yhtion kes- u
peenranta) rien kivuokra oli 10,98 €/m2
ja edeltavalta tilikau-

Tavoitetaso:  delta saatu verrokkikun-

Vuokrat alle  tien ARA-kohteiden

vertailuryh- vuokrataso oli 11,49

man vuokrien €/M2
Heikon kayttoas- Kayttdaste Lahtotaso Kayttdaste 86,3 % Eiole to-
teen (alle 9o %) kiin-  yhtiétasolla > (8/2023): teutunut
teistojen lukumaara 90 % Kayttdaste
vahainen. yhtiétasolla N

90,17 %

Tavoitetaso:

Kayttoaste

yhtiétasolla

yligo %
Hallittu, suunnitel- Suunnitelma  Lahtdtaso: Ei  Sopeuttamisohjelmaja  Osittain
mallinen kiinteistd-  tehty ja hy- pitkan aikavalin suunni-  toteutu-
strategia sopeutus-  vaksytty. Tavoitetaso:  telma hyvaksytty yhtion  nut
ohjelmineen. Kylla hallituksessa ja omista-

jan ennakkokannanotto- D

pyynto siihen jatetty
kaupungille.
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Yhtién tehtdvana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti- ja markkinointipalveluja, huolehtia matkailun info-toimin-
nasta seka muista erikseen maaritellyista matkailuun liittyvista tehtavista. Yhtié vastaa myds kaupungin brandin ke-
hittamisesta. Yhtion toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopimuksin.

Yhtion toteuttamat markkinointitoimenpiteet pohjautuvat erikseen laadittuun markkinointistrategiaan. Strategia on
paivitetty ja uusi ohjelma on laadittu vuosille 2024-2026. Yhtion laatimassa markkinointisuunnitelmassa huomioidaan
myo6s kaupunkistrategiassa olevat yhtion tehtaviin Llittyvat keskeiset tavoitteet.

Viime vuosina erityisesti matkailun merkitys kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisessa erityisesti on korostunut.
Yhtié on vastannut ja koordinoinut matkailumarkkinoinnin ohella my6s muista kaupungin matkailuun liittyvista toi-
menpiteistd, mm matkailu-infosta. Yhtioé huolehtii myos alueellisten matkailuorganisaatioiden kanssa tehtavasta yh-
teistydsta mm. GoSaimaa Oy:n ja Lake Saimaa ry:n kanssa.

Yhtid on ollut vahvasti mukana kaupungin tapahtumatoiminnan kehittamissa. Tapahtumien merkitys on kasvanut
seka elinvoiman mutta myds kaupungin tunnettuuden kannalta. Imatra Base Camp seka hyodyntaa vahvaa tapahtu-
matoimintaa kaupungin markkinoinnissa mutta myos edesauttaa olemassa olevien tapahtumien kehittdmista. Yhtiod
on hyddyntanyt myds omaa verkostoaan ja on ollut aktiivinen uusien tapahtumien saamisessa alueelle. Yhteisty6
kolmannen sektorin kanssa on ollut naiden osalta keskidéssa. Tapahtumakumppanuusmallia on uudistettu ja se tu-
kee nyt paremmin kaupungin strategiaa.

Vuoden 2024 painopisteina ovat olleet asukasmarkkinointi, jonka osalta tyét kaynnistettiin vuoden 2023 alussa. Toi-
menpiteet seka muu yhteistyd elinkeinomarkkinoinnin osalta kaynnistettiin Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n (Kehy)
kanssa. Naiden lisaksi yhtié on toteuttanut ja aloittanut kaupunkistrategiaan littyen kalastusmatkailun markkinoinnin.

Muita yhtidn vastuulla olevia tehtavia ovat olleet mm. Kulttuuritalo Virran ja Teatteri Imatran markkinointi seka niiden
tilojen myynti. Ukonniemi-strategia huomioiden urheilu- ja likuntamatkailuun liittyvat myynti-, markkinointi- ja muut
kehitystehtavat ovat myds edelleen tarkeassa roolissa. Yhtena tarkeana kehityskohteena on koko Rauha-Ukon-
niemi-alue, jota varten toteutettiin erillinen visiotyo.

Yhtion tulos oli -13.451,12 €.
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3. Yhtion talous

TULOSLASKELMA
1000 €
LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA
Muut verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TUNNUSLUVUT
Liiketulos-%
Rahoitus-%

TA 2024 TP 2024 TP 2023

-0.6%
-0.6%

107

Muutos
-51 -51 %
-97 -29.5%
50 8.9%
13 127 %
-17 275.8%
o] 0,0%
-17  -519,0%
0 -100.0%
-17 -523,0%
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TASELASKELMA
1000 €

VASTAAVAA

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell. tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2024 TP 2023

230

329

30,0%
23.3%
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RAHOITUSLASKELMA TA 2024 TP 2024 TP 2023 Muutos
1000 €
Liikevoitto 5 -23 -6 -17 275.8%
Kayttopaaoman muutos 0 13 -3 17 523.0%
Saadut korko- ja rahoitustuotot 0 10 o] 0.0%
Liiketoiminnan rahavirta 5 o 0,0%
Investointien rahavirta o] o o] o] 0,0%
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 5 (o] 4] 4] 0,0%
Rahoituksen rahavirta o] o o] o] 0,0%
KASSAVIRTA 5 o o] o] 0,0%
RAHAVAROJEN MUUTOS ] (o] v]
Rahavarat
Rahavarat
4. Hallitus
e Susanna Issakainen, puheenjohtaja
e Jukka Aallikko, tj./sihteeri
e  Mirja Borgstrém
e Juhalso-Aho
e Anssi Juutilainen

5. Henkilosto

Yhtién palveluksessa oli tilikauden paattyessa 8 vakituista henkilda

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 50 6.0 6.0 6.0 7.0 7.0 7.0 8.0
Tilapaiset / sijaiset / tydllistetyt | 0,0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0
Kaikki yhteensa 50 6.0 6.0 6.0 8.0 8.0 8.0 8.0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden
tavoite

Toiminnallinen ta-
voite 2024

Mittari

Lahtotaso /
Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Huippuosaamisen
Imatra

Imatra-mielikuvan
kehittaminen, tun-
nettuuden lisdami-
nen kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Imatran imago- ja
branditutkimus,
syksy/2024, tavoi-
tetaso 3.5

Lahtotaso
(2022). Koko-
naisarvosana
34

Tavoitetaso:
Kokonaisarvo-
sana 3,5

Spontaani tunnet-
tuus on kasvanut,
mutta kokonaisarvo-
sana jai tasolle 3.3

Osittain
toteutu-
nut

D

Saimaa-Ukonniemi

Imatran (Ukon-
niemi) alueen ur-
heilu- ja liikunta-
matkailun kehitta-
minen, matkailu-
volyymin kasvatta-
minen.

Rauha-Ukonniemi
alueen yopymis-
vuorokaudet

Vuonna 2022

324 000 yopy-
mista

Vuonna 2023

345 971 yopy-
mista

Tavoite 2024

350 000 yopy-

mista

Yopymiset 1-12/
2024 yhteensa 314
091

Eiole to-
teutunut

N

Monipuoliset asu-
mismahdollisuudet

Asukasmarkki-
noinnin suunnitel-
mallinen toteutta-
minen.

Imatralle muutta-
vien lukumaara
(bruttomuutto) 548
kpl1-7kk

Lahtdtaso, v.
2022: 918 kpl

Tavoitetaso, v.
2024: 940 kpl

Bruttomuutto 1128,

josta maahanmuut-

tajien osuus 285

Osittain
toteutu-
nut

Ll

Tekevien yhteiséjen
tukena

Tapahtumatuen
mydntamiskritee-
rien laadinta ja
kayttoonotto kau-
punkikonsernissa.

Kriteerit otettu
kayttoon ja tuki- ja
avustuspaatokset
perustuvat kritee-
reihin kaupunki-
konsernissa.

Lahtdtaso: Ei

Tavoitetaso:
Kylla

Tapahtumatukipro-

sessi on uudistettu

ja uusi kriteeristd on

otettu kayttoon

Toteutu-
nut
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Mitra Imatran Rakennuttaja Oy on rakennuttamispalvelun, isannoinnin, kiinteistovalitystoiminnan, henkildvuokrauk-
sen ja muunkin toimialaan kuuluvan tai sita edistavan seka yhtidin tarkoitusperien mukaisen liilketoiminnan harjoitta-
minen.

Yhtion tarkoituksena on tuottaa rakennuttamis-, isannointi-, kiinteistdjohtamis-, henkildstohallinto- seka talousoh-
Jjauksen palveluita omistajalleen seka konsernin muille yhtidille sailyttden sidosyksikkbasemansa suhteessa omista-
jaan ja etua omistajalle konsernia tukevalla palvelutuotannolla.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy on paikallinen asiantuntijaorganisaatio, joka tarjoaa hallintopalvelut Imatran kaupun-
gin omistamille ns. manageerausyhtidille seka huolehtii kyseisten yhtididen asiakaspalvelusta, teettaa kunnossapi-
don ja kiinteistdhuollon seka rakennuttaa rakennuttamishankkeet. Yhtié rakennuttaa myés kaupungin rakentamis-
hankkeet sisaltaen kaupunkikehittamis- ja tekniset palvelut -vastuualueen tilaamat maanrakennus- ja alueiden hoi-
topalvelut.

Lisaksi Mitra tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluja muille konserniyhtidille seka osallistuu kaupungin kehit-
tdmiseen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti toimien kaupunkiin nahden Inhouse-asemassa.

Manageerauspalvelut:

Imatran Vuokra-asunnot Oy
Imatran Toimitilat Oy

Mitra Management Oy

KOy Villakarelia

KOy Napinkulma

Imatran kaupunki

Talous- ja henkildstohallintopalvelut:

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy
Imatran Seudun Kehitysyhtic Oy
Imatra Base Camp Oy

Etela-Karjalan Virkistysaluesaatio sr
Saimaa Geopark ry

Kulunut vuosi oli yhtién neljas toimintavuosi. Yhtio jatkaa aiempaa 72 vuotta jatkunutta perinnetta ja liikketoimintaa
Imatralla.

Historia:

1049 perustettu Asunnonhankintaosakeyhtio Imatran Haka

1950 osakeyhtio rekisterdity

1981 Imatran Haka Oy

1989 Imatran YH-Rakennuttaja Oy

2018 Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

1.1.2021 jakautuminen, perustettu uusi Inhouse-yhtid, joka jatkaa nimella Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

Yhtién omistaa 100 % Imatran kaupunki. Vuoden 2024 liikevaihto oli 9 603 896 €, tulos oli +66 556 € ja kayttokate
1 %. Liikevaihdosta 99,2 % koostui myynneista Imatran kaupunkikonsernille.
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Vuoden 2024 aikana toteutettiin kaupungille maanrakennuskohteita 7.15 M€:lla, manageerattavien yhtididen raken-
nuttamishankkeita yhteensa 2.98 M€:lla seka purettiin Keskusaseman, Napinkulman seka Karhuméaen vanhustenta-
lojen rakennukset.

Toimitusjohtajana toimi 30.6.2024 asti Lassi Nurmi ja 1.7.2024 alkaen Johanna Nevalainen.

Tulevaisuudessa yhtio osallistuu mm urheilutalon, uimahallin, Kulttuuritalo Virran, Vaarantalon ja Era- ja luontokult-
tuurimuseon kehittamishankkeisiin omistajan ohjauksessa. Lisaksi infrarakennuttamisen projektien suunnitelmalli-
suutta ja kustannustehokkuutta parannetaan yhteistydssa Imatran kaupungin kanssa. Yhtio raportoi vuoden aikana
toiminnastaan laajasti hallitukselle, konsernijohdolle seka omistajalle.

3. Yhtion talous

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n taloustiedot:

TULOSLASKELMA TA2024 TP2024 TP2023 Muutos

1000 € € %
LIKEVAIHTO 8714 9 604 10 117 -513 -10,3 %
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0 0 17 -17 0,0%
Materiaalit ja palvelut 6770 7633 831 -678 -82%
Henkilostokulut 1318 1310 1272 38 3.0%
Poistot ja arvonalentumiset 37 24 43 -20 -451%
Liiketoiminnan muut kulut 533 562 555 6 11%
LIKEVOITTO/-TAPPIO 57 76 -47 123 -260,5%
Rahoitustuotot ja -kulut -57 -4 -6 1 -22.3%

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA v] 71 -53 124 -2347%
Tuloverot 0 5 0 5 0,0%
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO o 67 -53 120 -2255%
TUNNUSLUVUT

Liiketulos-% 0,7 % 0.8% -0,6%

Rahoitus-% 0.4 % 0.9 % -03%
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TASELASKELMA
1000 €

VASTAAVAA
VASTAAVAA

ATK-ohjelmat
Aineettomat hyodykkeet

Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Osakepaaoma

Muut rahastot

Edell tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2024 TP 2023

od 3

4129

4 505

282%
3L.8%
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RAHOITUSLASKELMA TA2024 TP2024 TP2023 Muutos
1000 € %
Liikevoitto 57 76 -47 123 -260.5%
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 37 24 43 -20 -45.1%
Kayttopaaoman muutos -27 -134 84 -218 -250.3 %
Maksetut korot -50 -17 -9 -8 02,0 %
Saadut korko- ja rahoitustuotot 2 13 Q 208.5 %
Maksetut verot 0 -5 0 -5 0.0%
Liiketoiminnan rahavirta 10 -43 74 -118 -158.4 %
Investoinnit aineettomiin hy édykkesiin o] o] -14 14 0.0%
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -10 -6 -67 61 -00.7 %
Luovutustulot kalustosta ja muista sijoituksista 0 50 6 43 671.8 %
Investointien rahavirta -10 43 -74 118 -158.4 %
KASSAVIRTA o (o] o o] 0,0 %
RAHAVAROJEN MUUTOS o] o] o] 0,0 %
Rahavarat 11 0.0 %
Rahavarat 3112 o] 0.0 %
4. Hallitus
Hallitukseen ovat kuuluneet:

e Tommi Matikainen, puheenjohtaja

e Anne Nissinen

e Juha-Pekka Oksanen

e Tero Liutu

e Arja Kujala
5. Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vakituiset 22,0 22,0 18,0 20,0 18,0 17,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt)] 0.0 10 2,0 05 2,0 0,0
Kaikki yhteensa 22,0 23,0 20,0 20,5 20,0 17,0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Lahtétaso
Mittari / Tavoite- Toteuma 31.12.
taso

Valtuustokauden | Toiminnallinen ta-

tavoite voite 2024

Huippuosaamisen Konserniraportoin-  Tietojarjestelmaintegraa- Lahtétaso:  Asiaa on edistetty  Osittain
Imatra nin mahdollistavat  tiot ja muut tarvittavat toi- Ei jaintegraatioiden  toteutunut
toimet toteutettu. met toteutettu kustannukset sel-

Tavoite- vitetaan yhteis- O

taso: Kylla tyossa Imatran
kaupungin kanssa.
Yrittajamyontei- Ostolaskut julkaise- Ostolaskujen julkaisu to-  Lahtétaso:  Yhtio on julkaissut  Toteutu-
Syys minen verkkopal-  teutettu ja paikalliset han- Ei vuonna 2024 vuo- nut
velussa. kinnat analysoitu. den 2023 verova-
Tavoite- roin toteutetut [
taso: Kyll Imatran kaupun-
gille myydyt alue-
kunnossapidon

seka infrarakenta-
misen ostolaskut.
Vuoden 2024 os-
tolaskut julkais-
taan vuonna 2025.
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Yhtion toimialana on rakennuttaa teollisuus-, yritys -, like- ja palvelutiloja ja asuntoja seka omistaa, hallita ja luovut-
taa tallaisia tiloja. Yhtid voi omistaa arvopapereita ja vuokrata omistamiaan asuntoja.

Yhtion tarkoitus on tarjota ja tuottaa toimitiloja kaupungissa toimiville ja kaupunkiin sijoittuville yrityksille ja yhtei-
sbille.

Konsernin liikkevaihto laski vuonna 2024 ollen 7 295 821,86 € (7 622 714 € 2023). Tulos painui negatiiviseksi, ollen tap-
piota 106 337,63 € (23 661,12 € voittoa 2023) huolimatta akillisesti voimakkaasti nousseista korkokuluista, jotka olivat
1622 978 € (1462 595 € 2023). Kayttdkate laski ollen 42,8 % (46,8 % 2023). Rahoitustulos nousi edellisvuodesta, ollen
nyt 32,0 % (31,2 % 2023). Yhtidn omavaraisuusaste nousi hieman, ollen 24,3 % (23,9 % 2023). Yhtién kannattavuus
kaantyi laskuun kahden positiivisen vuoden jalkeen. Korollisten velkojen suhde kayttokatteeseen oli 7,6 % (7,8

% 2023).

Yhtién avaintehtavana on edelleen jo omistuksessa olevien tilojen markkinointi ja vuokraus seka manageeraus osto-
palveluna Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n kautta. Einonkadun liiketilojen ja asuntojen myymista on pidettava esilla
seka Ukonrannan toiminnan kehittamista. Myynnit nayttavat kuitenkin tassa markkinatilanteessa epatodennakoi-
selta. Yhtion tulee jatkossakin purkaa tai kaupata kiinteistojaan, mikali sopivia mahdollisuuksia tulee esille. Edella
mainitut toimenpiteet alkavat nakya tuloksen paranemisena tulevaisuudessa. Viime vuonna kysynta uudishankkeille
oli olematonta korkeiden rahoitus ja rakentamiskustannusten takia. Yhtié jatkaa edelleen sopeutumistoimien teke-
mista.

Yhtiéon pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja riit-
tavan ennakoivilla toimenpiteilla hallittavissa. Merkittavimpia riskeja ovat korkojen pysyminen korkealla tasolla ja
kayttdasteen lasku. Jalkimmaisen taustalla on yleensa muutokset ymparistétekijoissa, kuten voimakas poismuutto
paikkakunnalta, suurtyéttdmyys, Venajan tilanne, pandemia tai kuluttajien ostokayttaytymisen voimakas muuttumi-
nen. Tama voi aiheuttaa liikkekiinteistdjen kysynnan hiipumista entisestaan. Korkoriskia varten yhtié tulee jatkamaan
korkosuojausten tekemisia myos tulevaisuudessa suositusten pohjalta.

Osaomistusyhtididen (As Oy Imatran Lemmikki ja As Oy Imatran Marioninpolku) asuntojen myynti on ollut nykyisessa
markkinatilanteessa haasteellista. Myyntia haittaavat erityisesti korkeat rahoitusvastikkeet (paljon yhtidlainaa) ja
Imatran asuntomarkkinoiden ylitarjonnasta johtuva huono markkinatilanne. My6s kustannusten nousu on nostanut
hoitovastikkeita.

Taloudellinen tilanne, jolla on vaikutus vuokralaisiin (mm. vuokranalennusneuvottelut ja maksujarjestelyt), kivijalka-
kaupan murros, korkea korkotaso ja yhtion korkea lainakanta suhteessa liikevaihtoon aiheuttaa sen, etta yhtion paa-
oma vaatii jatkossakin vahvistamista.

Mitra Management -konsernin taloustiedot:
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TULOSLASKELMA
1000 €

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA
Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TUNNUSLUVUT
Liiketulos-%
Rahoitus-%

TA 2024 TP 2024

275

16,6 %
35.0%

117

TP 2023

7 623
65

418
158
2355

3545

1212

-1189

24

24

15,9 %
312%

Muutos
-327 -4,3%
-59 -915%
-88 -21,0%
33 20,9 %
87 37%
111 31%
-529 -43,7 %
403 -33.9%
-126 -532,9%
-4 0,0%
-130 -549.2%
0 100,0 %
-130 -549,5%



L IMATRA

TASELASKELMA
1000 €

VASTAAVAA

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edell tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

Verotusperusteiset varaukset
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Paaomalainat saman konsernin yrityksilta
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

TP 2023

847
53820

5716
60 383

647
2569

330

63 684

530
25 698
-11309

14 943

321

2750
40636
43386

3110
493
323
196
220
583
4926
48313

63 576

242 %
6273%
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RAHOITUSLASKELMA
1000 €

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon (poistot)

Oikaisut likevoittoon (pakolliset varaukset)
Kayttopaaoman muutos

Maksetut korot

Saadut osingot

Saadut korko- ja rahoitustuotot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin
Vahennykset muista sijoituksista
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Avustukset investointeihin

Investoinnit kesken.er.rak.

Vahennykset aineellisista hyodykkeista

Investointien rahavirta
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA
Rahoituksen rahavirta

Rahastoinnit

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Muut pitkaaikaiset lainat lis. / vah.
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Muut pitkaaikaiset saamiset lis. / vah.
Rahoituksen rahavirta

KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 11

Rahavarat 3112

4. Hallitus

e Veikko Hamalainen, puheenjohtaja
e Vesa Julin
e  Anne Suomalainen

lisdksi 23.05.2024 alkaen

e | otta Hakamies
e Mika Roslund

TP 2024 TP 2023

343

2208

119

Muutos
€ %

-529 -43.7 %
87 37%
g 0,0%
396 -77.3%
413 -320%
-1 -5.3%
-g -11.5 %
366 19,6 %
-242 1113 %
-691 0,0%
-23 4.4%
55 0,0%
-22 0,0%
-215 0,0%
-1139 -3324%
-773 -35,0%
14 0,0%
750 75.0%
13 0,0%
-86 28%
86 0,0%
777 -36,0%
4 82%

4

48

52



IMATRA

Yhtién palveluksessa oli tilikauden paattyessa nelja vakituisessa tydsuhteessa olevaa henkilda.

2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 2,0 2,0 2,0 4,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 0,0 0,0 0.0 0,0
Kaikki yhteensa 0,0 2,0 2,0 2,0 4,0
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L IMATRA

YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden Toiminnallinen ta- S Lahtotaso /
tavoite voite 2024 ‘ AT Tavoitetaso UGNz S e
Tekevien yhteiso-  Kayttdkate suh- Kayttokate per ko- Lahtétaso Toteuma 6,98 % Osittain
jen tukena teessa vieraaseen  rollisen vieraan paa- (2022).5.3 % toteutunut
paaomaan kasvaa. oman maara, %.
Tavoitetaso: 8,0 [
%
Huippuosaamisen  Liiketoiminnan ke-  Kehityssuunnitelman Lahtétaso: Ei Uusi toimitusjoh-  Osittain
Imatra hitysohjelma (aika-  laadittu ja hyvak- taja on aloittanut  toteutunut
horisontti 3 -5 sytty. Tavoitetaso: loppuvuodesta
vuotta). Kylla 2024. Kehitysoh- 0
jelma laaditaan
vuoden 2025 ai-
kana.
Kiinteistojen exit- Exit-strategia laa- Lahtotaso: Ei Varsinaista strate-  Osittain
strategian laadinta.  dittu ja hyvaksytty. giaa ei ole viela toteutunut
Tavoitetaso: laadittu, yksittais-
Kylla ten kohteiden O

osalta kayty kes-
kusteluja ja val-
misteluja.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Ulkoinen 2024 2023
€ €

Toimintatuotot 18 652 48176 20 739 757.44
Myyntituotot 8039 825,03 9 006 844,10
Maksutuotot 2 050 197.15 2132 625,74
Tuet ja avustukset 2532 815,80 3541 426,99
Muut toimintatuotot 5120643,78 6 058 860,61
Valmistus omaan kayttoon 59 442,24 44 945,08
Toimintakulut -85 451 198,93 -84 476 148,82
Henkilostokulut -37 765 750,77 -38 070 706,01
Palkat ja palkkiot -30185 743.25 -30 167 556,26
Elakekulut -6765 311.77 -6 790 797.04
Muut henkilosivukulut -814 695,75 -1112 351,81
Palvelujen ostot -26 431 263,62 -26 210 792,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3539 629,27 -3350 483,06
Avustukset -4 154 621,53 -3783584.,69
Muut toimintakulut -13 559 933.74 -13 060 582,81
TOIMINTAKATE -66739274.93  -63691445,40
Verotulot 63388 767.43 5857359153
Kunnan tulovero 46 726 033.65 42 575 796,54
Kiinteistovero 12 276 252,61 11943 088,96
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 386 48117 4 054 706,03
Valtionosuudet 17 520 56153 23599 267.47
Rahoitustuotot ja -kulut -727 245,44 -942 574.16
Korkotuotot 1424 806,56 766 495,70
Muut rahoitustuotot 442 069,14 149 736,04
Korkokulut -2576124.35 -1 857 470.49
Muut rahoituskulut -17 996.79 -1336.31
VUOSIKATE 13 442 808,59 17 538 839.44
Poistot ja arvonalentumiset -10 303 999,41 -12 667 895.85
Suunnitelman mukaiset poistot -10 303 999,41 -10167 895.85
Arvonalentumiset 0 -2 500 000,00
Satunnaiset erat 0,00 -348 234,93
Satunnaiset kulut 0 -348 234,93
TILIKAUDEN TULOS 3138 809,18 4 522 708,66
Rahastgjen lisays (-) tai vahennys (+) o] 17 465.63
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3138 809.18 4 540174,29
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

Muu rahoitus/Toimintakulut, %

123

218
1305
544

24 729
782 %

24.6
172.5
704
24 919
75.4 %
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 2024 2023
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 13484 17 090
Vuosikate 13 443 17 539
Satunnaiset erat 0 -348
Tulorahoituksen korjauserat 41 -101
Investointien rahavirta -11 263 -17 543
Investointimenot -12 775 -22051
Rahoitusosuudet investointimenoihin 584 4783
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot g28 626
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2220 -453
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -12 239 -1 019
Antolainasaamisten lisaykset -12 369 -1 019
Antolainasaamisten vahennykset 130 0
Lainakannan muutokset -2578 10 289
Pitkaaikaisten laingjen lisays 10 000 26 000
Pitkaaikaisten laingjen vahennys -12578 -10 711
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 845 -10 088
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 128 34
Vaihto-omaisuuden muutos -2 7
Saamisten muutos 7 440 -3016
Korottomien velkojen muutos 5 279 -6 213
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1g972 -817
RAHAVAROJEN MUUTOS 249 -1271
Rahavarat 3112, 6621 6372
Rahavarat 1.1. 6372 7643
249 -1271
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -35 931 -53088
Investointien tulorahoitus, % 110.3 g6.5
Padaomamenojen tulorahoitus, % 107.3 63.0
Lainanhoitokate 11 15
Kassanriittavyys, pv 19 19
Asukasmaara 24 729 24 919
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KAUPUNGIN TASE

A
\

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastgjen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
€

280654 708.83
625 719.39
216 288,27
409 431,12

168 767 751,21
28172 932,06
4368972372
95 23372142

868 626,57
802 747.44
o]

111 261 238,23
87757 534.37
2350370386

12 063,77
12 063,77

15 971 965.96
18 985,87
18 985,87

9332249,88
603 353.03
28283244
320 520.59

8728 896.85

262309017.83

3550 000,00

109831133

1 456 667,69

336376
336376

6 617 366.45

206 638 738.56

125

2023
£

267 497 706,55
714 31957

281 483,68

432 835,89

168 220 661,19
27992 730.77
45 418 645,41
92 906 673.35
110Q 864,22
792 747.44

0

08 562 725,79
87 297 568,07
11265 157,72

25712
25712

23161 071,20
16 582,41
16 582,41

16 772 606,28
72020052
42356334
206 637,18

16 052 405,76

328742190

6 200 000,00

623 357.72
5941626,14

6 371 882,51

290 659 034,87
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastgjen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luoctonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

141522 086,49
68120 288.45

1272 362,11

68 gg0 626,75
3138 800,18

790 420,65
o]

12 063,77
778 356,88

154 326 23142
108 873 185,63
o

108 432 090.31
o]

441 095,32

45 453 045,79
18 077 638,00
0]

(9]

484 712,51
4271739.20
17199 427.65
5410 528,43

206 638 738,56

126

2023
£

138 383 277.31
68 120 288,45
1272 362,11
64 450 452,46
4 540174.29

651 026,88
o]

257,12

650 769,76

151 624 730,68
112 450 823,63
o]

112 009 728,31
o]

441 095,32

39173 907.05
17 077 638,00
o)

0

57247124

7 285 826,22

9 769 598,13

4 468 373.46

290 659 034.87
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yliZalijadgma, 1000 €
Kertynyt yliZalijaama, €/asukas
Lainakanta 3112, 1000 €
Lainakanta, €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

127

478
154.5
72129
2917
126 510
5116
141190
5709
23504
24729

47.7
146,8
68901
2769
129 087
5180
146 502
5879
11 265
24 919



CLUIMATRA

KONSERNITULOSLASKELMA

2024 2023
€ €
Toimintatuotot 48130 777.04 49997 386,20
Toimintakulut -113 692 125,32 -112 413 301,89
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 387 617,60 -128 253,26
TOIMINTAKATE -B65 173 730,68 -62 544 168,95
Verotulot 63 388 767.43 5857359153
Valtionosuudet 30 802 978,14 36119 215,04
Rahoitustuotot ja -kulut -3829 461,85 -4 139 283,03
Korkotuotot 058 466,63 812 567.21
Muut rahoitustuotot 792 216,21 343 934.55
Korkokulut -5 488 544,87 -5 210 063,00
Muut rahoituskulut -g1 599,82 -85 722,69
VUOSIKATE 25188 553,04 28 009 353.69
Poistot ja arvonalentumiset -19 817 252,40 -23 266 819,27
Suunnitelman mukaiset poistot -1g 826 272,04 -20104 979,66
Omistuksen eliminointierot 0 -301 029,59
Arvonalentumiset Q 020,54 -2 860 810,02
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 5371 300,64 4742534.42
Rahastgjen lisays/vahennys 0 17 465,63
Tilinpaatossiirrot 9 825,31 32 794,01
Tilikauden verot -71113,20 -198 373.15
Laskennalliset verot -84 467,00 53 802,60
Vahemmistoosuudet 20923,05 5924337
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5 246 468,79 4 707 466,88
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,3 44,5
Vuosikate/Poistot, % 1271 1204
Vuosikate, euroa/asukas 1019 1124
Asukasmaara 24 729 24 919
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2024 2023
£ £

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 25188 553,04 28 009 353.69

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tilikauden verot -71113,20 -198 373.15

Tulorahoituksen korjauserat -394 878,11 544 079,17
Investointien rahavirta 0,00 0,00

Investointimenot -31021 808,51 -31743 874,02

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2472 846,49 5191 735.89

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1 060 074,26 643 254,27
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 766 326,03 2446 175,85
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -1418 582,86 -18 725,00

Antolainasaamisten vahennykset 130 036,72 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 145 764,00 34 793 888,22

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -27 891 289,49 -20 435 264,65

Lyhytaikaisten laingjen muutos 0,00 -5 057 580,01
Oman paaoman muutokset -686 536,46 -2 006 291,43
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 139 082,35 55 246,50

Vaihto-omaisuuden muutos 1621 096,36 -3662 28358

Saamisten muutos 10 941 376,98 -1017 352,71

Korottomien velkojen muutos 100 462,22 -5 330 487,56
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1081 409,82 -3578 85112
RAHAVAROJEN MUUTOS -1684 916,21 -1132 675.27
Rahavarat 3112, 8083455.54 g 843 396,84
Rahavarat 1.1. g 768 371.75 10976 072,11

-1684 916,21 -1132 675.27

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -26 567 -42 899
Investointien tulorahoitus, % 88,2 105.5
Lainanhoitokate 0,86 0,92
Kassanriittavyys, pv 16 21
Asukasmaara 24 729 24 919
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konsernililkearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahcitusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

377 239 029.60
1520 610.44
230 163.22
226673.01
106377331

353753189.72
37538 565.20
173628 73118
108 432720,34
17 054 605,31
3151 528,04
13947 039.64

21965 220.44

174124503
10 068 45777
9791 420.89
364 105.74

5148 608.37
5136 544.60
12063.77

24 269 715.61
5 066 876,05
5 066 876,95

11119 38312
129072262
809 250,74
356 832.44
324 639.44

9 828 650,50
5 522913.99

2607 804.52
1697 941.99

94 293.45
94 293.45

7 989 162.09

406 657 353.58
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2023

368 027 456,77
1781754.91
293795.97
281075.65
1206 883.29

345 442 375.82
36 927 803.46
176 733 388.60
106 357 407.66
18 419 586,01
3425 638,11
357855108

20 803 326,04

135362743
10 582 718,12
8502874.75

364 105.74

404135153
4 041094.41
257.12

33260647.85
6687 973.31
6687973.31

16 729 277.70
1592747.63
704 428.26
497563.34
300756.03
15 136 530.07
6 38046071

1628 388.66
6953636.61
174 044.09

131145327
131145327

8531943.57

405 320 456.15
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
VI Tilikauden ylijagama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

I Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024
€

126 791 851,00
68 120 288,45
516 696,65
1354 842,21
51553554.89
5 246 468,79

815 156,48

313946.55
313946,55

5 890 456,09
159390132
12 063,77

4284 491,00

272 845 943.46
223048 125.85
215 201 772,50

81858,10
6 070 993.96
169350120

49797 817.61
2752292233

1884 272,58
9 248 429.69

20325098,14
9109 594,87

406 657 353.58
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2023
£

121 625 124,88
68 120 288.45
516 696,65
147503321
46 805 639,68
4 707 466,89

728 432,53

666 806,35
666 806,35

4 644 116,91
581207.05
257,12

4 062 652,74

277 664 975.49
228 776 628,80
220 981 410,14

91 049,38
6 093 057.08
1610 212,20

48 888 346,69
26 492 495,68
23179634
242130524

0 441 445,46
2072 462,64
822884133

405 329 456,15
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 3112, 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 3112,

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Laskennallinen lainahoitokate
Asukasmaara

132

315
190.4
56 800
2297
242 807
9819
268 973
10 877
9791
0,86

24 729

304
190,2
51513
2067
247798
9944
277 344
11130
8503
0.92

24 919
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen Laatimista kosk liitetied

Tilinpaatosta laadittsessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotuspensatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot onmerkitty tuloslaskelmasan suoriteperusteen mukaisesti Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaude le.

eysy
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen valittémaan harkintamenoon
vahennettyrnd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimencihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta lsaditun poistosuunnitelman mukaisest.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Tilikaudella 2019 varovaisuuden perisatteen mukaisesti tehtin maa- ja vesialueista vuonna 2019 tehdyn arvostusten
kokonaisselvityksen perusteella todettu 27 ME alaskiraus tasearvoja pienentamalla ja kijsamalla

kyseinen summa tuloslaskelmaan kuluksi Samalla siirettin taseeseen kirattuja maa- ja vesialueiden

hankintsan ja luovuttamiseen littyvia asiakifapalkkicita 139 711,20 euron edesta kuluksi tuloslaskelmaan
Kiranpidon mukainen yhteissumma oli 27 878 25510 eurca. Facta-kiinteistohallintajrestelman mukaan
kiinteistéjen arvol (hankintahinnat) ovat 3112 2021 tilanteessa 30 084 681,45 euroa (sis. metsat ilman

puuston arvos).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon
Pysyvien vastaavien sioitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan

Vaihto- ) 1

WVaihto-omaisuus on merkitty tasee seen keskihintahankinnan tai sitd alermman todennakéisen hankintamenon i todennaksisen

luovutushinnan maadisena

Saamiset onmerkitty taseeseen nimellisarvoon i sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia Kaikki keronvaihtosopimukset on tehty suojsamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan kokoon
Korkojohdannaisista aibeutuneet kassavirrat on kifattu tilikauden aikana korkokulujen cikaisuksi

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintsan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi Saadut kayttétalouden projekti- ja hanketuet on kifattu taseen erdan ssadut ennakot,
Jjosta tuloutettu uloslaskelmaan erdan Tuet @ avustukset, ja gksotettu tarvitiaessa

Tulodaskelman ja sittémistapa ja mahdolliset N

Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliton 112016 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Tuloslaske lman esittamistapa ei ole muuttunut.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
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Tilikauden aikaiset oleelliset tapahtumat

Valtionvaminministerion ja Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudet vuonna 2024 olivat:

1) Paatés 2112 2023 kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja verotulomenetysten korvauksesta 14 990 51528 €,
jota oikaistiin 26.6 2024 ollen14 510 72228 € lopullisena

2) Paatds 21122023 opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille kayttokustannuksiin myénnettavan valtionosuuden
rahoituksen tarkistamisesta - 782 g55 eurca, jota oikaistin 29.2024 ja 18122024 ollen - 856 118,00 € lopullisena

3) Paatos 2112 2023 veropenu stermuutoksista johtuvien veromenetysten korvauksesta 3 865 957.24 €

Imatran kaupunki hankki Ki Oy Imatran Keskusaseman loput osakkeet haltuunsa.

Imatran kaupunki méi useita asunto-osakkeita en taloyhticista.
Ulkomaanrahan maéraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu eurciks tilinpaatéspaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin
Kunnan tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
WVuoden 2023 poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 25 ME arvosta osakkeiden kertaluonteisia alaskigauksia.

WVuoden 2022 poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 8, 7 ME arvosta osakkeiden kertaluonteisia alaskifauksia.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Edellisille tilikausile ei kohdistu tuottof tai kuluj eika virheita ole oikaist

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitaseen vertailukelpoisuus
Tilikaudella on otettu huomicon vahemmistéosuuslaskelmissa poisto-cikaisun vaikutus omassa pdaomassa
ennen vahemmistbo suuden erottamista

Konsemitilinpaatoksen Laajuus

Konsemitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
Alakonsemi; Mitra Management Oy, As Oy Imatran Torinkulma, Ki Oy Imatran Seudun Tietotalo,
Ki Oy Imatran Koskenlinkki, Ki Oy Imatran Koskikeskus, Ki Oy Imatman Leipakiventie 5, Ki Oy Imatran Allas

ja Ukonmnta Oy on yhdistelty ennen konsernikasittelya

Imatran Seudun Aluekehitys Oy sulautunut 3042024 emoyhtid Imatran Seudun Kehity syhtié Oy:6on

joten se @i ole endd emon alakonserni tilikaudella 2024

As Oy Imatman Hentun-Liisan omistus vaheni oleellisesti tilikaudella 2024.
As Oy Imatman Hentun-Liisa on yhdistelty tytaryhleiséajaltaan (3152024 saakh

konsemitilinpaatdkseen

As Oy Imatmn Omenatarha ja As Oy Imatran Poutapaiva tytaryhteisot
onjatetty yhdistelematta konsemitilinpsatokseen kaupungin omistus on lyhyaikainen
Jja tytaryhtiot tarkoite tu yksinomaan edelleen luovutetizvaksi

As Oy Imatman Lemmikki, As Oy Imatran Marioninpolku ja As Oy Imatran Koskitori

osaomistusyhteisst on atetty yhdistelematta konsemitilinpaatok seen. Omistus

tytaryhteiséssa on lyhytaikainen ja tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaks.
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Cicsicat [iil paht t ja sisi L

Konsemiyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka ssamiset ja velat onvahennetty seka konsemiyhteistjen ja
kunnan omistarmien kuntayhtyrmien keskiniset tuotot ja kulut seka ssamiset ja velat on vahennetty vahaisia

liketapahturnia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Imatran kaupunki sai kinteistoverotuloja 12 276 253,00 € vuonna 2024, joista tytaryhteiséjen osuus oli 1 979 343.89 € emolle.
Vertailuvuonna 2023 Imatran kaupunki sai kiinteistéverotuloja 11 943 088 g6 €, joista tytaryhteisdjen osuus oli 1968 59637 €.

Naita eria ei ole eliminoitu konsemitilinpaatoksessa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsemitasee ssa vapsaehloiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan

padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. lako on otettu huomioon vahemmistéosuuksien yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunran ja sen tytaryhteisdjen keskinginen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsemin yli- ja aliddmastd konsemituloslaske Imassa seka konsermnin

omasta pddomasta konsemitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oi kaisu

Kiinteistéyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

Jj&anndsarvojen ero on kifattu konsemituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisernmille

tilikausille kertynyt ero konsemitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aligaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdiste lty padomaocsuusmenetelmalla konsemitilinpaatokseen

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Konsemitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperaatteita

kuin kunran tlinpaatoksessa

Eriyttamislaskelman markkinoille tapahtuvasta vuckrauksesta

Kilpailulain 30 d § edellyttas enytetyn loslaskelman kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka apahtuu

kilpailutilanteessa markkinoilla.

Tilinpaatoksessa on esitetty erytetty laskelma huone- ja liketilan vuokrausesta markkinoille. Erytetty laskelma on laadittu

olttamalla huomicon valittdmat vuckmtulot, huoneistojen ja rakennusten yllapitokulut satunnaisine erineen seka kayttéomaisuuden poistot.

Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot 2024 2023 2024 2023
Toimintatuotot
Keskushallinto 759 403 B840 134 4074912 3905 600
Hyvinvointipalvelut 21356 200 1991995 4003173 5206 876
Kaupurkikehitys ja tekniset palvelut 27 7HL 486 23 735 030 10 763 002 11 627 281
Muut liketoiminnan tuctot 17 263 688 18 601 504
Yhteensa toimialoittain 48130 777 51168663 18 841087 20739757
Myyntivoitot/ei kehdennettu 209 361 392998 173 913 146 951
Valmistus omaan kayttdon 187 255 157 754 59442 44346
Yhteensa 48527 392 51719416 19 074 443 20931655
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Verotulot

Kunran vemtulo
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron uotosta

Yhteensa

Valtionosuudet

Kunran peruspalvelujen valtionosuus

Verotulomenetysten korvaus ja verolykkaysten takaisinperinta
Harkinnanvaminen valionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Maksetut valtionosuudet yhteensa

|B-lukion osuus maks Lprile sop. muksan

1SK:lle maks. perusoplain muk. aamu- ja iptoiminta

Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa

Poistoralaisten hyodykkeiden poistojen maaritamiseen on kaytetty ennalta laaditiua poistosuunnitelmsa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laske tu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvicidun taloudellisen kaytéian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettonat oikeudet

Muut pitkavaik menot

Muut pitkavaik menot
Rakennukset ja mkennelmat
Rakennukset ja mkennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitleet
Koneet ja kalusto

Luonnonvarat

5 vuola
2vuotta
10 vuotta
20 vuolta
40 vuotta
10-30v
3-15v.

46726 034 42575797
12 276 253 11 943 089
4386481 4054706
63388 767 58573592
Kunta

2024 2023
1451072228 21150130
3865 g57.24 3918 225
-856 118,00 -1143 753
17 520 562 23964602
-365 335
17 520 562 23599 267
1845 330 1885 Bow
24583842 24318539
26429181 26 204 341

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hyddykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10,000 eurca, on kifattu vuosikuluksi

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset vamukset 11.
Lisaykset tilikaudella
Wahennykset tilikaudella

Muut pakolliset vamukset 3112,

Konserni
2024 2023
666 806 o
319 947 666 806
-666 806
319 947 666806
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Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja
luovutustappiot

Konserni
Muut toimintatuotot 2024 2023
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 19 086 185 364
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot 154 827 104 914
Muut luovutusvoitot 35 448 102 720
Jjosta sisdiset luovutusvoitot -2 618
Luovutusveitot yhieensa 209 361 340381
Konserni
2024 2023
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 940 2748
Rakennusten luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot 213 765 43502
Muut luovutustappiot 2043 18100
Jjosta sisdiset luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa 217648 64 350
Kunta
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Yhieensa
Satunnaiset kulut
Ki Oy Imatran Kerhomaen purkauturnistappio -348 235
Yhteensa o -348235
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Kunta
2024 2023
Osinkotuotot saman konsemin yhieiséista 500 000
Osinkotustot muista yhieisoista 18g 218 169 611
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 68g 218 169 611
Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maantelty varovaisuuden peraatetia
noudattaen Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arvicintin 31121988, mika suoritetting
kun perustettin Etela- Karjalan saimanhoitopiird seka 01011997 suortettu Etela-Karjalan

koulutuskuntayhtyman avaavassa taseessa

Konserni
2024 2023
Maa-ja vesialueet
Arvo 11, 516697 560638
Arvonkorotus
Arvonkorotuksen purku -43042
Arvo 3112 516 697 516 697
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15 0B6

154 827

173913

213765

214705

2023
94 655

52 296

146 951

2023

2748

43 502

46 250



Poistamaton hankintameno 11
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Wahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 3112

Kirjanpitoarvo 3112,

Poistamaton hankintameno 11
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Wahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Anvoralennukset ja niiden

palautukset

Poistamaton hankintameno 3112

Kirjanpitoarvo 3112,

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 11

Lisaykset

Wahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 3112
Arvoralennukset

Kirjanpitoarvo 3112,

CL IMATRA

Pysyvien vastaavien liitetieto

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

281 484

173463
-238 650
216 288

216288

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

799273
182 146

-1944

28172932

28172932

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet tytaryht.

B4 048 562
1342 316
-790 421

85 500 457

85500 457

Muut pitkavaikut- Yhteensa
teiset menot

432 836 714 320
o
o
o
7 227 200 6a0
-50 631 -289 290
409 431 625 719
409431 625719
Rakennukset Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
45 418 B45 92906 673
4402
10 225 043
-1728 g22 -7 902 397
43 689724 95 233721
43680724 95233721
Kuntayhtyma- Osakkeet
osuudet omistusyht.
yhteisot
ab2 665 gan 156
ab2 665 gan 156
962665 625156
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Koneet ja
kalusto

1104 864

142153

-383 390

BE8 627

868 627

Muut
lainasaamiset

11 265 158
12 368 583
-130 037

23503704

23503704

Arvo- jataide- Ennakkomaksut
esineet ja
keskeneraiset
792747 o
10 000 11 152 078
-584 192
-10 567 886
Boz2747 0,00
802747 o
Yhteensa

a8 56z 726
13798 359
-1 0406 482

-3 364
111 261 238

111261238

Aineelliset

yhteensa

168 220 661
11348 626
-584 192
1944

-200 630
-10 014 709

168 767 752

168 767 752
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Tytaryhteisot. kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Kunnan K in  Kuntak nin osuus (1000 €)
Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus paaoma paaoma tappio
Tytéryhteisot
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy Imatra 100.00% 100.00 % 1329 1483 67
Imatran Vuokra-Asunnot Oy Imatra 9457 % 100.00% 7262 35270 0
Imatran Toimitilat Oy Imatra 100.00% 100.00 % 38 556 16511 Q82
Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy Imatra 100.00% 100.00 % 666 1093 80
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy Imatra 5685%  B5E5% 492 186 -26
Mitra Management Oy (alak) Imatra 100.00% 100.00 % 14837 46 330 -106
As Oy Imatran Hentun-Liisa Imatra 5135%  5136% 359 232 18
KiQy Villakarelia Imatra 100.00% 100.00 % 3 867 (o]
Imatra Base Camp Oy Imatra 100,00 % 100.00 % 85 234 -13
Imatran Lampo Oy Imatra 100.00% 100.00 % 15 895 40234 97
KiOy Imatran Kallenkulma Imatra 100.00% 100.00 % 3 4175 0
KiOy Imatran Keskusasema Imatra 100.00% 100.00 % 89 3196 269
KiOy Napinkulma Imatra 100,00% 100.00 % 601 81 91
Tytaryhteisot (ei yhdistelty)
AsOy Imatran Omenatarha Imatra 60.38% 60.38%
AsQy Imatran Poutapaiva Imatra 7428%  74.28%
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lranta 3019% 3010% 8704 2878 443
Etela-Karjalan liitto -kuntayhtyma Lranta 2429% 2429% 7086 151 39
Osakkuusyhteisot
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy Lranta 23.30% 23.30% 1729 3140 388
Osakkuusyhteisot (ei yhdistelty)
Ita-Suomen suom.-venal koulu Imatra 3333%  3333%
Etela-Karjalan Virkistysaluesaatio Lranta 3125% 3125%
Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)
AsOy Imatran Lemmikki Imatra 0.00% 59.08%
AsOy Imatran Marioninpolku Imatra 0.00% 4299%
AsQy Koskitori Imatra 000% 3034%
Saamisten erittely Kunta
2024 2023

Saamiset tytaryhteisoilta [ o

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta 3641532 6670244

Myyntisaamiset 91532 470244

Lainasaamiset 3 550 000 6200 000

Muut saamiset

Kunta
2024 2023

Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena 14160 69904

Myyntisaamiset 14 160 60904

Muut saamiset (o} (o}
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Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaarmiset

Muut ssamiset

Siirtosaamisten oleelliset erat

Siirtosaamiset yhteensa
EU-tuet ja avustukset
Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Siirtyvat korot

Valtionosuus saaminen

LPR joukkolikenteen tasaus
Vakuutusmak susaamiset
“Sisdiset osingot
Palkkatukisaarminen
Vuokrasaatava
Rahoitusosuudet muilta

Muut tulojzamat

Rahat ja pankkisaamiset

Kaupungin Rahat ja par nisel sisal

Vastaava kayttévara onvelkana sirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien

pankkisaamiset. Vesitaseyksikolla ei ole omaa pankkitilia

Oman padoman erittely

Peruspadoma 11
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Oikaisut vertailutaseeseen

Muut omat rahastot 3112

Vahinkorahasto 1.1.

Lisaykset

WVahennykset

Oikaisut vertailutaseeseen
Vahinkorahaston pdaoma 3112,
Muut omat rahastot 3112

nsernitilin kayttdvaran.

69792
69 792

Konserni
2024
1697 942
504 110
22 018

14 045

211 846
63 359

g0 617
584 947

Konserni
2024

68120288

68120288

516697

516697

202671
-120 161
82 480

Konserni
2024

12721362

12721362
1354 842
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107 943
107 943

2023
6953637
557 725
225083
19057
97 934
343 000

4920 470
790 368

2023

68120 288

68120 288

560638

~43942

516 697

225844
110 366
-133 539

202671

2023

1289 828

-17 466

12721362
1475033

Kunta
2024 2023
1 456 668 5041626
365755 103 8go
189 828 187 853
97 934
211 846 343 000
500 000
g0 617 4 920 470
98 622 288 480
Kunta
2024 2023
68 120 288 68120288
68 120 288 68120288
Kunta
2024 2023
12721362 1289828
-17 466
12721362 12721362
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Edellisten tilikausien ylijaama 11
Muutokset likaudella
Oikaisut vertailutaseeseen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tiliksuden yli- /aligama
Ylijaama yhteensa 3112,

Oma padoma yhteensa 3112,
Vieras padgoma

Velat, jotka erdantyvat myshemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Joukkovelkakiralainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkaaikaizet velat

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset yhteensa
Velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteissille
Ostovelat
Korkovelat
Muut velat

Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat

Velat osakkuus- seka muille omistus-
yhteysyhteisaille
Ostovelat

Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti
ja siita kayttamatta oleva maara
Sekkitililimiitti (konsemi
Luotollisen sekkitilin lmiitti 3112,

- siita kayttamatta oleva maara

51513107
40448

51553555

5 246 460
5246469

126 791 851

Konserni

2024

138 B36 430

Konserni

2024
666 806

319947
-666 806

319947

Kunta
2024

735 682
735 682

47 447
A7 447

141

48794 766
-198g 126

46 805 640

4 707 467
4707 467

121625125

2023

142 508 384

142 508 384

2023

o
666 806

666 806

2023

2491563
2491 563

19410
19 410

64450452 73722 482
4540174 -g 272 029
68 990 627 64450 452
3138 809 4540174
3138809 4540174

141522 086 138383277

Kunta
2024 2023
63586 042 68 645 550
68 645 590
Kunta
2024 2023
Kunta
2024 2023
5000000 5000 000
5 000 000 440 492
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Muiden velkojen erittely
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelkojen oleelliset erat

Siirtovelat yhteensa

Mengjdamat
Lomapalkkavelka henkildsivukuluineen
Muu palkkavelka henkildsivukuluineen
Korkojaksotukset
Valtionosuusennakot
Valtionosuuspalautus
Harkejksotukset

Muut meno@amat

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
WVakuudeksi annetut kinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
WVakuudeksi annetut kinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, jpiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kiranpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa

Konserni

2024 2023

6 070 994 6087 841
16 568 899 9116 284
22639803 15204125

Konserni

2024 2023

9109595 8228 841,32

5 889778 5959 285

479716 395 381
1100 678 1504 194

150 110
523 054
966 259 369 982
Konserni
2024 2023

73 047 497 71 820 920
67 566396 41243 096
o 50 475

8903 081 8 go3081
76 460 477 50146177

Konserni
2024 2023
687 580 753 064

1476 055 1436 465
1476 055 1436 465

142

2024
441095
16 568 899

17 009 994

Kunta
2024

5419 528
379915
197 558
399120
150 110

523 054
/0572

2024

2024

2023

441005

G111 068

9552163

2023

4468 373

3743707

178 964
445 061

100 B42

2023

2023
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Konserni Kunta
Vuokravastuut 2024 2023 2024
Toimitilojen vuokmvastuut 2116g 111 21197 925 13 605 488
Koneiden ja laitteiden vuokmvastuut 1571493 2827 050 1074927
Maa-alueiden vuokravastuut 3421 16 5513048
Muut vuokravastuut 4 262 7 245
Vuokravastuut yhteensa 26 166 782 29546 168 14 680 415
- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus g 422192 8 873570 7 425 B15
- siita PPP-harkkeet
- siita sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet 11 757 1757
- siita kuntakonsermin sisdiset 5 606178 5168 396 5 415 761
vuokravastuut
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
Konserni Kunta
Vastuusitournukset 2024 2023 2024
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperinen paaoma 175 249 532
Jaljella oleva paaoma g0 Bo6 262
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 3717 471 3717 741 3321000
Jaljella oleva paaoma 491 762 1910 345 193 000
Vakuudet
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
Kunnan osuus takauske skuksen 2024
takausvastuista ;112
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 215 352 781
takauskeskuksen rahoista 3112,
231105
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2024 2023 2024
Sopimusvastuut
Yhieistyd- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuu Mansikkalan koulun
elinksanpalvelusta yhieensa
vuoden 2030 loppuun asti 6167 328 & gbg 256 6167328
Arvonlisdveron palautusvastuu 7 066 884 7934 270

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-
menoista, joihin littyy mahdoellinen palautusvelvollisuus kinteistot myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen

muutuessa vahennykseen tai palautuk seen cikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 8. Palautusvastuuta

madriteltdessa otetaan huomiocon kiinteistot, joiden osalla vastuun toteutuminen on todennakaista

imvestointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpidechjelmasan perustuen

143

2023

16 093 358

1321 088

17 414 447

6940 241

4 828 367

2023

178 701 926
93963 654

3321 000
1611583

2023

209121 264

166 466

2023

6965 256
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Pysakainninvalvonta ja -perinta 2024

Pysakéinninvalvonnan ja -maksujen perinta on ulkeoistettu Finn-1D Oylle 2024 alkaen. o
Yhieistyd Uuva Oyn kanssa paattyi alkuvuodesta v. 2024 ja siirtyi Finn-1D Oylle, mutta toimintaa
ei saatu kayntin v. 2024 aikana.

Koronvaihtosopimukset
2024
Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin sucjsamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksien paaoma, erdpaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisisan
Kuntarshoitus 96651, 279166, 347319
Kaypa arvo -447 428
Nimellisarvo 19 300 001
Sopimus Pohjola Pankki Oyj 1817111 ja 8282877 (paattyneet 377260 ja 306668)
Kaypa arvo 815 388,36
Nimellisarvo 25 800 001
Sopimus DanskeBank 453871635A, 5077925154, 646946005A, 7054927154, 7279343454
Kaypa arvo 421398
Nimellisarvo 39092 854
Sopimus MNordea 1731951 /2655542
Kaypa arvo 22886
Nimellisarvo 2100 000

Konserni
2024 2023
Imatran Lampé Oyn kororvaihtosopimukset
Koronvaihtospimus 1{Go178G)
Kaypa arvo 13 882 49928
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 975 000 1625000
Sopimus eraantyy 262026
Koronvaihtospimus 2 16380
Kaypa arvo 12 096 42134
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 765 000 1 275 000
Sopimus eraantyy 262026
Koronvaihtospimus 3 (1526604 2091411)
Kaypa arvo 14532 50 236
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 00 000 1 500 00O
Sopimus eraantyy 262026
Koronvaihtospimus 4 {(1532351/2100864)
Kaypa arvo 10 449 38 027
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 765 000 1 275 000

Sopimus eraantyy 262026

144

6 664

44 457
12071 429

1414 361
28 200 001

g60 258
41092 854

T7 375
3 500 00O
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Koronvaihtospimus 5 (161844 3/2246856)

Kaypa arvo 2671 8485
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 150 00O 250 00D
Sopimus eraantyy 262026

Koronvaihtosopimus & (2350736/4393967)

Kaypa arvo -1g2 083 -181 377
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 3800 000 3 800 00O
Sopimus erdantyy 3042032

Koronvaihtosopimus 7 (2476025 /465 7996)

Kaypa arvo -99 032
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 3000 000
Sopimus eraantyy 3092033

Koronvaihtosopimus 8 (2521780/47 30071)

Kaypa arvo -23 653
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 3000 000
Sopimus eraantyy 3092033

Mitra Management Oy - konsemin koronvaihto sopimukset

Koronvaihtosopimus -o72

Kaypa arvo o -14 087
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve o 767 ooD
Sopimus eraantyy 3132024

Koronvaihtosopimus 50685

Kaypaarvo 13278 30537
Lainan padaomaa vastaava nimellisarve 577 500 660 000
Sopimus erdantyy 2742026

Koronvaihtosopimus -g80
Kaypa arvo 10 275 -20736
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 344799 390772
Sopimus erdantyy 30102026

Koronvaihtosopimus -826
Kaypa arvo 104 401 -171 527
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 344799 2736 oo0
Sopimus eraantyy 112027

Koronvaihtosopimus -606

Kaypa arvo 39 466 -B1301
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 1896 774 2077 419
Sopimus eraantyy 3152027

Koronvaihtosopimus -242

Kaypaarvo -98 503 89 467
Lainan padaomaa vastaava nimellisarve 2 56g 555 2729155
Sopimus eraantyy 19.6.2030
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Koronvaihtosopimus -604

Kaypaarvo 5040 -16130
Lainan padaomaa vastaava nimellisarve 338 333 473 667
Sopimus eraantyy 3152027

Koronvaihtosopimus -137
Kaypa arvo 101391 270108
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 2428 125 2559375
Sopimus erdantyy 31102028

Koronvaihtosopimus -547
Kaypa arvo 121 911 -178 004
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 1645 275 1782 B&7
Sopimus eraantyy 1212028

Koronvaihtosopimus -g52
Kaypa arvo 25927 50 513
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 641 334 732053
Sopimus erdantyy 31102026

Koronvaihtosopimus -207

Kaypa arvo 51286 -166 070
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 4 466 000D 4 466 000
Sopimus eraantyy 3132025

KiOy Imatran Kallenkulma

Kaypa arvo 11199116 217 016
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 4139 312,00 47346 898
Sopimus erdantyy 14122026

Kaypa arvo, sopimus alkaa 1412 2026 -38 486,19
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve o

Sopimus erdantyy 14122026

Imatran Vuokra-asunnot Oy

Kaypa arvo 130707 -250 642
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 4000 000 4 615 000

Sopimus eraantyy 28.08 2026

Kaypa arvo 15 705 -61 06g
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 1876 g50 1964 250
Sopimus eraantyy 3062025

Kaypa arvo 24 787 -86 597
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 2184 180 2210140
Sopimus erdantyy 3042025
Kaypa arvo 27589 -52 426
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve 658 125 753375
Sopimus erdantyy 30.9.2026
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Kaypa arvo
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve

Sopimus erdantyy 28.42028

Kaypa arvo
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve

Sopimus erdantyy 28.42028

Imatran Toimitilat Oy

Kaypa arvo
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve

Sopimus eraantyy 28112025

Kaypa arvo (sopimus voimassa, laina maksettu pois)
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve

Sopimus eraantyy 28112025

Kaypa arvo
Lainan paddomaa vastsava nimellisarve

Sopimus eraantyy 182030

Paastooikeudet 2024

Kaytettavissa olevien paastéoikeuksien maara 11
Toteuluneiden paastéjen maara

Sazdut paastooikeudet

Myydyt paastooikeudet

Optiovakuudeksi annetut paastéoikeudet
Optiovakuutena olevat paastéoikeudet 3112
Takaisinssadut optiovakuudet vuoden aikana
Kaytettavissa olevien paastéoikeuksien maara 3112,

Paastooikeudet 2023

Kaytettavissa olevien paastéoikeuksien maara 11
Toteuluneiden paastéjen maara

Sazdut paastooikeudet

Myydyt paastooikeudet

Optiovakuudeksi annetut paastéoikeudet
Optiovakuutena olevat paastéoikeudet 3112
Takaisinssadut optiovakuudet vuoden aikana

Kaytettavissa olevien paastéoikeuksien maara 3112,

Henkiloston maara (ilman tydllistettyja)

Konsemipalve lut

Hyvinvointipalvelut

Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut
Osa-aikaiset

Yhteensa

82310
1183580

-224 048
53098970

537
300 000

-107 963
4302632

257 155
7435 B11

tCoz2

16 881
106

7923
12 000

5 000
5 000
17 6g8

tCoz2

20 019
61
793
& ooo
5 000
10 000

16 881

HenkilGstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

2024

59
47
44
208
738
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119 440
1200 248

-204 443

5432221

23538

600 000

-216 Bo6
4493 860

-226 798
158 314 081

G621 600

582250

2023

477

49
189
729
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Henkilostokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 37 711 019 38 02g 517
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 54731 41189
Henkilostokulut yhteensa 37765751 38 070706

Kunta

Luottamushenkilbiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksu 2024 2023
Etela-Karjalan Vihreat ry 3032 2857
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 457 357
Imatran Perussuomalaiset ry 2599 2112
Imatran SDP ry 11 2654 10 215
Kaakkois-Suomen Sosialidernokraatit ry 536 407
Keskustan Imatran kunnallisiarjests ry 1306 1429
Keskustan Karjalan piin ry 215 163
Imatran Kokoomus ry 11162 g 437.00
Perussuomalaiset Kyrmen piin ry g1 106
Suomen Kristillisdernokraattien Imatran paikallisosasto ry 752 1 006
Vasemmistoliton Imatran yhdistys ry 461 401

Imatran Siniset ry

Taipalsaariliike ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 31874 28490
Kunta
Tarkastusyhteisd BDO Audiator Oy ja KPMG Oy 2024 2023
52041 69606
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 19 407 8532
Muut palkkiot 22481 5580
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot 10153 55 404
Intressitahotapahtumat

Kaupunginjchtajan kanssa on 2052022 solmittu kuntalain mukaisen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden mbapalkkaa
vastaava erckorvaus kuitenkin siten, etta erokorvaus pitaa sisallaan ifisanomisajan palkan Erokorvauksen maara kasvaa
yhden kuukauden palkkaa vastaavalla summalla jokaista ksupunginjohtajan tayta viranhoitovuotta kehden siten, etta

se onenimmilldan 12 kuukauden palkkaa vastaava summa
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IMATRAN VESI ~-TASEYKSIKKO

Tuloslaskelma

IMATRAN VESI

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunn.
TUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kaytto6n
KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT
LIKEYLIJAAMA
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria
Yli/alijaama ennen varauksia
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

Rahoituslaskelma

149

31.12.2024

31.12.2023

5 919 897
360 632

6 280 528

-601 408
-1540 094
-595 945
-132 320
-21704

-2 104 285
-161 649
-5 157 405
1123123

10334

-544 269
-314

588 874
588 874
588 874
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IMATRAN VESI

Taseyksikon toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien lisays

Toimeksiantojen varojen ja paaomien vahennys

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 3112

Rahavarat 11.

Taselaskelma

150

31.12.2024

31.12.2023

1123123
2104 285
-534 249

-7 382 206
4 564 390
-124 658

-11 600

-266 500

2352 886

-3557121
0]

1606 992
124 658
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IMATRAN VESI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyédykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkom. ja keskener. hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

151

31.12.2024

31.12.2023

9 567

9 567

733 852
38737 926
563 739

0

40 035 516
16 350

16 350

40 061 434

0

0

8506 797
1790 399
2205 898
4 510 500
8506 797
0

8506 797
48 568 231
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VASTATTAVAA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikainen (>1 v)
Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisolta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen (<1 v)
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman paaoman tuotto, %

Henkilosto

152

10 091 275,59
19 679 662,65
365 096,62
30136 034,86
17 047 500,00
441 095,32

17 488 595,32
813 000,00

202555.24
226 577,64
82397127

2 066 104,15
19 554 699,47
49 690734,33

0.78
12,81
2.7

10 091 276
19 090 789
588 874
29770938
15 200 500
441095
15 641 595
533000

2165 914
143414

313 369
3155 697
18797 293
48 568 231

1,29
18,97
3.8
10
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IMATRAN KAUPUNKI -TILAHALLINTA

Tuloslaskelma

IMATRAN TILAHALLINTA

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT YHTEENSA

Valmistus omaan kayttéo6n

KULUT

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

153

31.12.2024

31.12.2023

718 261
718 261

-7 896
-21 778

-2 980 801
-284 648
-2576 863

61

-2 576 802
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 24. paivana maaliskuuta 2025.

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Imatralla . paivana  kuuta 2025

BDO Audiator Oy

Tilintarkastaja
JHT, KHT
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

TILIKAUDELLA 112024 - 31.12.2024 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito sdhkdisessa muodossa
Matkalaskureskontra sdhkdisessa muodossa
Myyntireskontra sdhkdisessa muodossa
Ostoreskontra sdhkdisessa muodossa
Paivakirja sahkoisessa muodossa
Paakirja sahkoisessa muodossa
Palk kakirjanpito
Palkkaluettelo sdhkdisessa muodossa

Maksulilkenne
Maksatusaineisto sdhkdisessa muodossa

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt

Tilinpaatoskirja sailytetadn pysyvasti muut kifanpitokirjat 10 vuotta tilkauden paattymisesta
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7. MUUT LIITTEET
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,7 10,7 11,3 11,0 24,6 218
Vuosikate/Poistot, % 124.8 1511 130.9 93.6 1725 130.5
Vuosikate, €/asukas 413 490 463 351 704 544

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran 26 22 vor oan o -
kertyma 5 vuodelta, M€ : : : : . .

Investointien tulorahoitus, % 36,8 44,0 56.8 47.9 96.5 110.3
Paaomamenojen tulorahoitus, % 18,3 35.0 381 25.6 63.0 107.3
Lainanhoitokate 0.4 1,7 12 0.5 15 11
Kassanriittavyys, pv 25 32 20 12 19 19
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 54.6 514 51.7 48.9 47.7 47.8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,8 66.6 69,2 715 146.8 154.5
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 66.5 710 737 64.5 69.0 721
Kertynyt yli-/alijaama, € /asukas 2510 2721 2872 2554 2 769 2017
Lainakanta 3112, milj. € 90,4 101.6 1041 118,8 120,1 126.5
Lainakanta, €/asukas 3411 3897 4 056 4708 5180 5116
Lainat ja vastuut 3112, milj. € 90,4 101.6 112.6 135.9 146.5 141,2
Lainat ja vastuut, €/asukas 3411 3897 4 387 5385 5 879 5709
Lainasaamiset, mili. € 8.7 8.7 86 10,2 11,3 23.5

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,4 48,7 50,7 49,1 44,5 42,3
Vuosikate/Poistot, % 921 92.3 100,3 92.9 120.4 127.1
Vuosikate, €/asukas 895 Q08 Q42 854 1124 1019

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran 8 5 5 66
-81, -b1 -57.0 -67. -42, -20,
kertyma 5 vuodelta, M€ 3 0 ° 3 0

Investointien tulorahoitus, % 52.4 47.6 88,2 70.4 105.5 88.3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,60 0,80 0,82 0,70 0,92 0,86
Kassanriittavyys, pv 19 22 14 19 21 16
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 30,2 29,3 29.5 284 304 315
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,5 87.0 82,8 83.8 190,2 190,4
Kertynyt yli-7alijaama, milj. € 49,0 47.4 47.8 45.9 51,5 56,8
Kertynyt yli-7alijagama, €/asukas 1 849 1817 1 864 1819 2 067 2297
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 2384 246,7 242,0 2537 247.8 2428
Konsernin lainat, €/asukas 8 904 g 461 9431 10055 9944 g 819
Lainat ja vastuut 3112, milj. € 268,2 286.,3 275.7 299,6 277.3 269,0
Lainat ja vastuut, €/asukas 10 119 11 089 10 740 11 871 11130 10 877
Konsernin lainasaamiset 3112, milj. € 0,0 0,0 8.5 8.8 8.5 10,9

Taseyksikon tunnusluvut

Imatran Vesi
Sijoitetun paaoman tuotto, % 59 6.6 1,4 4.3 13 0.8
Nettotulos, % 24,0 27.2 26,5 20.9 19,0 12,8
Oman paaoman tuotto, % 6,0 6.7 6,0 6,1 3.8 2.7
Henkilésto 28 28 11 1 10 9
Imatran asukasluku 26508 26076 25667 25 234 24 919 24 729

TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

= 100 " Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen,
likelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %

= 100 * Vuosikate/Poistot

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttéomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on vahintaan 100, heikko, jos tunnusluku on nollan ja sadan va-
lissa ja kriisissa, jos tunnusluku on miinusmerkkinen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi kayt-
tdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla. (Investointien omahankintamenolla tarkoi-
tetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet.)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
= 100 " Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)
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Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen
Jja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainan-
hoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun
arvo ja alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvysta tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoito-
kyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 1, tyydyttava, kun tunnusluku on 0,8 - 1,0 ja heikko, kun tunnusluvun arvo
on alle 0,8. Tunnuslukua kaytetaan kaupunkikonsernin lainanhoitokyvyn mittarina.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100 X (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoutuksista pitkalla tah-
taykselld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuu

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioi-
daan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.

= Sjjoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen in-
vestointien rahoittamiseen.

Sijoitetun paaoman tuotto, %
= 100 X (Liikeylijdama ennen satunnaisia eria + Korkokulut)

Oma paaoma + Korollinen vieras paaoma

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
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Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padaoman tuoton eli mittaa likelaitoksen suhteellista kannattavuutta.
Ohjearvoja: yli 15 hyva, 9 - 15 tyydyttava, o - g valttava, alle 0 heikko.

Nettotulos, %
= 100 X Liikeylijddma ennen varauksia

Liikevainhto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/aljagama ennen varauksia muodostaa
likevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Oman paaoman tuotto, %
= 100 x Liikeylijddma ennen satunnaisia eria

Oma paaoma
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman paaoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista paaomista. Tuot-
totasovaatimus maaraytyy pitkalti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.

159



