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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
1.1 Kuntastrategia

Energinen Imatra 2023-kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.

Strategia nojaa kolmeen kivijalkaan: Vastuullinen kulttuuri- ja matkailukaupunki, Hyvan olon karjalainen kaupunki
seka Yhdessa tekemisen kaupunki. Strategian toimeenpano tukeutuu kunkin kivijalan kolmeen painopisteeseen.

KAIKKI MUKANA, HYVA
KKI N TEKEVIEN
ELAMA JA PALVELUT -
KAIKILLE IKARYHMILLE MU= 2 2
MONIPUOLISET HUIPPUOSAAMISEN
ASUMISMAHDOLLISUUDET IMATRA

YRITTAJAMYONTEISYYS

HYVAN OLON YHDESSA
KARJALAINEN TEKEMISEN
KAUPUNKI KAUPUNKI
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1.2 Kaupunginvaltuuston asettamat avaintavoitteet

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite 2025

Lahtotaso / Tavoite-

Mittari
taso

Saimaa-Ukonniemi

Urheilutalo Ukonniemeen -
hankkeen toimeenpano

Uuden urheilutalon rakenta-
mispaatods valmisteltu paa-
toksentekoon huomioiden
nykyisesta urheilutalosta
luopumisen (kaynnistetaan
asemakaavamuutos suoje-
lumerkinnan poistamisesta
urheilutalon osalta) 4/2025

Vuoksi

Vuoksen kalastusmatkailun
kehittaminen ja markkinointi
jatkuu aktiivisena.

Vuonna 2023: Viikkolu-
pia 163, vuorokausilupia
814.

Vuokselle mydnnettyjen ka-
lastuslupien maaran kehitys.

Elava Imatrankoski

Napinkulman tontin toimin-
nallisuuden ja viihtyisyyden
jatkuva kehittaminen

Napinkulman alue hyddyn-
nettavissa kesan 2025 paa-
tapahtumissa ja kaupungin
hyvaksymien yleissuunni-
telmien sisaltd toteutunut
vuoden 2025 loppuun men-
nessa

Kaikki mukana, hyva elama
ja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Uimahallin saneerauspaa-
toksen valmistelu ja tekemi-
nen

Uimahallin peruskorjauksen
lagjuus valmisteltu paatok-
sentekoon 4/2025

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Kaupungin asuntopolitiikan
edellyttdmat rakenteelliset
ratkaisut

Paatdkset tehty 31.12.2025
mennessa

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallinen kunta -ta-
voitteen edistaminen

Uudet valtuutetut perehty-
vat ja sitoutuvat lasten oi-
keuksiin ja Lapsiystavallinen
kunta toimintamalliin.

Koulutettujen maara

Tekevien yhteisdjen tukena

Rauha-Ukonniemi -visiossa
kuvattujen tapahtumien to-
teutuminen

Tapahtuma jokaisena vuo-
denaikana toteutuu vuonna
2025

Huippuosaamisen Imatra

Tuemme jarjestelmallisem-
min osaamisen kehittymista
seka edesautamme osaami-
sen sailymista ja vahvista-
mista Imatralla

Laadimme toimintaohjel-
man huippuosaamisen ke-
hittdmiseksi

Yrittajamyonteisyys

Kaupungin yritysten arvio tu-
levaisuudennakymista ja
Imatrasta

Mittaus kaynnistyy
tammikuu 2025.

Alueella sijaitsevien yritys-
ten nakemys kehittyy
myOdnteisesti vuoden aikana.
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Suomen BKT:n arvioidaan supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen
laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia
tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 pro-
senttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kas-
vua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suomessa tuo-
tanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 2,5 prosenttia.
Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Vengjan hyokkayssodan suorat vaikutukset Suomen
talouteen. Seka sodan etta korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa suuremmat kuin euro-
alueen maissa keskimaarin. Venajan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hyodkkaysta suurempi kuin
useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asun-
toluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.

Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on heikkoa viela tana vuonna. Euroalueella kasvu on kuitenkin
kaynnistynyt jo kuluvan vuoden alkupuoliskolla ja ensi vuodesta alkaen myés kasvun odotetaan nopeutuvan. Talou-
den piristymisen taustalla on inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Yhdysvalloissa talouden kasvu jatkuu, vaikka
vauhti hieman hidastuukin ensi vuonna. Maailmankaupan ennustetaan toipuvan vauhdikkaammin kuin maailmanta-
louden, mika hyddyttaa Suomen tavaravientia. Suomen kustannuskilpailukyky on sdilynyt kohtuullisen hyvana ja
tukee vientia, kun kysynta vientimarkkinoilla elpyy.

Yksityinen kulutus on kasvanut lapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikentaneet kotitalouksien
ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku helpottavat kotitalouksien taloudellista tilannetta. Yksi-
tyinen kulutus kasvaa lahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosiaalietuuksien leikkaukset ja arvonlisaveron nosto
syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 kulutuksen kasvu nopeutuu, kun korot laskevat edel-
leen ja tydllisyys kasvaa. Inflaatio on hidastunut selvasti ja myos jatkossa varsinkin kotimaiset hintapaineet ovat va-
haisia. Arvonlisaveron korotus nostaa hintoja ja hidastaa inflaation laskua erityisesti ensi vuonna. Hallituksen kevaalla
kehysriihessa ja aiemmin paattamien valillisen verotuksen muutosten arvioidaan kiihdyttavan inflaatiota suoraan
yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikkda vuosina 2024-2026. Tasta huolimatta inflaatio on pysymassa matalana. Inflaatio
laskee 1,8 prosenttiin tana vuonna. Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio on 1,4 ja 1,3 prosenttia.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perakkain. Sen lisaksi vuosien 2022-2023 nopea
inflaatio ja siita seuranneet kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela lahivuosina. Hallituksen paattamista
sopeutustoimista huolimatta julkisyhteisojen alijagamat pienenevat hitaasti. Julkisyhteisdjen rahoitusalijgama oli 2,9
prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuoden lopulla voimistunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla
kun julkisten alojen nopea palkkojen ja muiden kustannusten nousu kasvatti menoja. Kasvavat korkomenot seka
varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat menot painoivat valtion taloutta. My&ds hyvinvointialueiden ensimmainen
toimintavuosi alkoi syvasti alijdgamaisena. Valtion- ja paikallishallinnon alijaamat eivat pienene tana vuonna. Valtion
menot kasvavat tdna vuonna erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtavien investointien myoéta, kun inflaa-
tion ja palkankorotusten vaikutukset vahitellen vaimenevat. Heikkoon talouden suhdannetilanteeseen nahden vero-
tuloja kertyy kohtalaisesti. Hyvinvointialueiden elokuussa raportoimat tiedot ennakoivat, etta alueilla menojen kasvu
Jjatkuu nopeana tanakin vuonna ja alijagamat pysyvat suurina. Tilanne on ollut samansuuntaista kuntahallinnossa.
Suuret indeksikorotukset kasvattavat tydelakelaitosten menoja reilusti viela tana vuonna, mutta tydelakelaitokset
pysyvat silti tukevasti ylijaamaisina. Muissa sosiaaliturvarahastoissa puolestaan kasvanut ty6ttomyys on kasvattanut
menoja samalla, kun tulot supistuvat mm. tyottomyysvakuutusmaksun laskun myéta. Julkisen talouden alijagama
asettuu tana vuonna 3,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.
Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tydttdmyysaste laskee 7,2 pro-
senttiin. Julkisyhteiséjen alijddman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myétavaikutuksella.
Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret
alijdaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna
velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kes-
tavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset verorahoi-
tuserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heik-
kenevan vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee
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edelleen @hivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena.

Hallituksen paatodsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehta-
vien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saastdja on maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan
ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi. Vuonna 2023
kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla 28,0
mrd. euroon. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino edellyttaa palveluiden sopeuttamista kaytettavissa oleviin
tuloihin.

Imatran alueella on nakynyt selvasti kahden merkittavimman yksityisen tyénantajan, Stora Enson ja Ovakon, henki-
lostovahennykset. Taustalla on erityisesti Keski-Euroopan heikot kysyntanakymat, minka lisdksi metsateollisuutta
rasittaa Vendjan tuonnin myéta poistunut puuntuonti ja tasta aiheutunut puuntarjonnan rajallisuus.

Syksylla 2024 julkaistun PK-yritysbarometrin perusteella Imatran seudulla ja Etela-Karjalassa yritysten odotukset
tulevan vuoden osalta olivat aiemmasta poiketen lievasti positiiviset, ja hieman koko maan nakymia myonteisem-
mat. Tyottomien tydnhakijoiden maara oli Imatralla noussut syyskuussa 2024 edellisvuodesta 121 henkilélla (+ 8 %),
mika on suhteellisesti hieman Kaakkois-Suomen keskiarvoa vahemman. Noin joka kahdeksas tyéton tydnhakija oli
lomautettu, mika on enemman kuin alueella keskimaarin. Myos ennakonpidatyksen alaisia ansio- tai palkkatuloja
saavien maara ja ansiotulojen kehitys on Imatralla toteutunut muuta maata ja maakuntaa heikompana.

Kaupungin talouden kehittyminen on kuluvana vuonna ollut hieman ennakoitua myénteisempaa, ja tilikauden tulok-
sen ennakoidaan olevan positiivinen. Tulevina vuosina kiristyva kuntatalous vaikeuttaa kuitenkin tilannetta myés

Imatralla.
Léhteet: VM taloudellinen katsaus ja Runtatalousohjelma (syksy 2024), PK-yritysbarometri, TEM, Tilastokeskus

Imatran vaestokehitys v. 2000 - 2023 ja ennusteet vuoteen 2030
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Imatran tyottomyysaste kuukausittain v. 2022 - 2024
(Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta, %)
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1.4 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Talousarvioprosessiin kuuluu kunnan toimintaa ja taloutta uhkaavien keskeisten riskien tunnistaminen. Keskeisim-
mat riskit on tunnistettu arvioimalla kunnan nykytilannetta seka toimintaymparistéa ja sen mahdollisia muutoksia ja
kehityskulkuja. Tunnistetut riskit on luokiteltu neljaan kategoriaan: strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinko-
riskit.

Keskeisten riskien todennakdisyydet ja seurausten vaikutukset on arvioitu riskitilanteen kokonaiskuvan hahmotta-
miseksi ja riskien priorisoimiseksi. Tunnistetut riskit riskilukuineen ja riskialueineen on esitetty oheisissa kuvissa.

1 2 3 4 5

Todennakoisyys
N w IN

[

Seuraus
Riskialue (] (P [ [ [ I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 1 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 2 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 1 2 0 3
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 2 0 0 2
Yhteens3 0 0 0 6 5 0 11

Kullekin tunnistetulle riskille maaritetaan vastuutaho, joka huolehtii hallintakeinojen tunnistamisesta, yllapitamisesta
ja toimeenpanosta. Riskitilannetta ja sen kehittymista raportoidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
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1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Imatran kaupunkikonserni

Imatran kaupunkikonsernin emoyhteisdna toimii Imatran kaupunki. Imatran kaupungin suorassa maaraysvallassa on
seitseman osakeyhtiota ja kuusi asunto- ja kiinteistdosakeyhtiéta. Kaupungin maaraysvallassa olevista osakeyhti-
oista Mitra Management on alakonserni, joka muodostuu emoyhtiosta ja seitsemasta asunto- ja kiinteistdosakeyh-
tidtyttaresta. Imatra Base Camp Oy:n henkildstd siirtyy likkeen luovutuksella Imatran kaupungin palvelukseen
1.1.2025 alkaen. Imatra Base Camp Oy puretaan vuoden 2025 aikana ja yhtion toiminta paattyy.

Imatran kaupungin suorassa maaraysvallassa olevien osakeyhtididen toiminnan painopisteita ja tavoitteita ohjataan
yhtidkohtaisilla omistajakirjoilla.

Imatran konsernitilinpaatdkseen yhdistetaan kaksi kuntayhtymaa perussopimuksessa maaritetyn aanivallan mukai-
sesti. Imatran kaupungin omistamia asunto-osakeyhtidita ei yhdisteta konsernitilinpaatokseen, koska asunto-osake-
yhtidt on hankittu valiaikaiseen omistukseen.

Imatran kaupungilla on yksi osakkuusyhtid, kaupunki on asettanut peruspadaomaa kolmeen saatioon.

10
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Imatran kaupungin toimielinorganisaatiot

Imatran kaupungin toimielinorganisaatio ja hallintorakenne 1.1.2025 on oheisessa kuvassa. Kaupungin toimielinor-
ganisaatio koostuu kaupunginvaltuustosta, kaupunginhallituksesta, lautakunnista, rakennusvalvontajaoksesta ja vai-
kuttamistoimielimista. Kaupungin hallintorakenne koostuu kuudesta vastuualueesta:

matkailu, markkinointi ja asiakaspalvelu
strateginen ohjaus ja johtaminen
yhteiset palvelut

sivistys ja hyvinvointi

elinkeino ja maankayttd
kaupunkiymparisto

Kuntakonsernin talous

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.

Taloussuunnitelmavuosien 2025-2027 vuosikate per asukas on jaamassa hieman pitkan aikavalin keskiarvoa alhai-
semmaksi. Kaupunki on kuitenkin jo paattanyt tehostamistoimista ja valmistellut konsernirakenneuudistusta, jolla
pyritdan tehostamaan toimintaa konsernitasolla. Tehostamistoimien taloudelliset vaikutukset realisoituvat vaiheittain
taloussuunnittelukaudella.

11
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Vuosikate, €/asukas
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Kaupungin verorahoituksen arvioidaan kasvavan taloussuunnittelukaudella maltillisesti. Valtionosuuksien maaraan
liittyy kuitenkin epavarmuutta, silla lasten ja nuorten maara vahenee ja uusi valtionosuusjarjestelma tullee kayttdon
vuonna 2027.

Verorahoitus, €/asukas

8 000

6 000 —
2815

4 000

841 822
947 722 839
0 T T T T T T T

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 KS2024 TA2025 TS2026 TS2027

mVerotulot = Valtionosuudet

Talouden tasapainon sailyttamiseksi kaupunkikonsernin velkaantumiseen ja rahoitukseen riittavyyteen on kiinnet-
tava huomiota taloussuunnittelukaudella 2025-2027. Lainakanta per asukas ei jatka taloussuunnittelukaudella kas-
vuaan, ellei palveluverkkoon tehda merkittavia lisainvestointeja.
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Lainakanta, €/asukas

6 000 5454
5423
5180 5241 5322

5 000 2708
4000 | 3897 4056
3000 -
2000 -
1000 -
0 - T T T T T

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 KS2024 TA2025 TS2026 TS2027

Kuntalain 118 §:ssa on maaritetty vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan ja kuntakonsernin saantelyn
perusteet ja kriteerit. Imatran kaupunkikonserni tayttaa taloudellisen saantelyn kriteerit tilinpaatdksen 31.12.2023 pe-
rusteella. Kaupunkikonsernin ylijaama tilinpaatdksessa oli 51,5 miljoonaa euroa ja kaupunkikonserni tayttaa rahoituk-
sen riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavien tunnuslukujen raja-arvot.

Imatran kaupunkikonserni Manner-Suomi

TP2023 TP2022 TP2021 | TP2023 ' TPz2021

Kunnan konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on 120,4 % 92,9 % 100,3 % 145,9 %
alle 80 prosenttia

Kunnan tuloveroprosentti on vahin-
taan 2,0 prosenttiyksikkoa korke-
ampi kuin kaikkien kuntien paino- 7.36 % 20,0 % 20,0 % 7.43 %
tettu keskimaarainen tuloveropro-
sentti

Asukasta kohden laskettu kunnan
konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaik-
kien kuntien konsernitilinpaatéksen 11130 11 871 10 740
lainojen ja vuokravastuiden keski-
maaraisen maaran vahintaan 50 pro-
sentilla

128,8

% 1404 %

20,02

% 20,02 %

8067/

12 100 9347 9 065

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-

nen lainanhoitokate on alle 0,8 0.93 0.71 it 1.32 =ile o
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1.6 Alijadman kattamista koskevat toimenpiteet

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousar-
vion laadintavuonna ja sen jalkeen kertynyt alijagama.

Imatran kaupungin tilinpaatdksessa 31.12.2023 oli ylijgdmaa noin 69,0 miljoonaa euroa. Yljaaman ennakoidaan ole-
van taloussuunnittelukauden paattyessa 61,9 miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon kuluvan vuoden kayttosuun-
nitelman ja taloussuunnitteluvuosien alijjgamat.

Taseeseen kertynyt ylijaama, m€

80
74

71
69 68
70 4 66 66 67 66

\.\5‘2
6o | V

50 1

40 +

30 7

20 +

10 6.9

5.2 . 44 28 45

04 0,6
o Il 2 E . =m - T ———
N -21 -18 -2,6
L0 4
-9.3

20 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 KS2024 TAzo25 TS2026 TS2027

e Yli-/alijaama =+=Kumulatiivinen
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Talousarvion rakenne

Talousarvio koostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Kayttotalous- ja inves-
tointiosan maararahat maaritetaan vastuualueittain, tuloslaskelma- ja rahoitusosan maararahat maaritetaan kaupun-
kitasolla.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden maararahat ja tuloarviot on sidottu vastuualueen tehtavien hoitamiseen ja asetettujen tavoitteiden
toteuttamiseen. Kayttotalousosan maararahojen sitovuus valtuustoon nahden on maaritetty vastuualueittain brutto-
periaatteella eli toimintakatteena.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmaosan valtuuston nahden sitovia eria ovat:

verotulot
valtionosuudet
rahoitustulot - ja menot
satunnaiset erat
tilinpaatodssiirrot

Investointiosan nettosumma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Kaupunginhallitus hyvaksyy toimielinten valiset investointiosan maararahamuutokset edellyttaen, etta investointi-
osan nettosumma ei kasva. Kukin toimielin hyvaksyy maaraysvallassaan olevien vastuualueiden valiset tai omai-
suuslajikohtaiset maararahamuutokset edellyttaen, etta investointiosan toimielinkohtainen nettosumma ei kasva.

e Kaupunginhallitus
o matkailu, markkinointi ja asiakaspalvelu
o strateginen ohjaus ja johtaminen
o Yyhteiset palvelut
e Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
o sivistys ja hyvinvointi
e Elinkeino- ja kaupunkiymparistolautakunta
o elinkeino ja maankayttd
o kaupunkiymparisto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle osoitettua Vuoksenniskan urheilukentan perusparannusmaararahaa ei voi koh-
distaa muihin kayttétarkoituksiin ilman kaupunginvaltuuston hyvaksyntaa.

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan kaupunginvaltuustoon
nahden sitovia eria ovat:

e antolainauksen lisays tai vahennys
e pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays ja vahennys

Talousarvion sitovuustasot konkreettisina maararahoina esitetaan kappaleessa 2.5 Valtuustoon nahden sitovat ta-
voitteet.
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Talousarvion seuranta
Talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa 04/2025 ja 08/2025 seka tilinpaatoksessa 2025,

Talousarviossa hyvaksytyt kayttotalousosan maararahat jaetaan kuukausitason kayttosuunnitelmaksi seurantaa var-
ten. Investointiosan maararahoja seurataan raportoimalla toteutuneet investointikustannukset projektikohtaisesti
seuranta-aikataulun tahdissa.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edella mainittujen toimielinten alai-
suudessa toimivien luottamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myds ensisijaisen esittelijan Li-
saksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat, seka kaupungin vastuualuejohtajat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siita, etta myodnnetyt maararahat riittavat tehtavien ja velvoitteiden
hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Maararahojen kaytdssa on noudatettava hallintosaannén maarayksia, talousarvion kayttdohjeita, kaupunginhallituk-
sen paatdksia ja taloushallinnon ohjeita seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja tarkempia ohjeita.
Maararahoja saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin ja talousarviossa hyvaksyttyihin tarkoituksiin, ellei erik-
seen muuta paateta.

Kaupunginhallitus voi siirtaa hyvaksymisvastuun ja maararahan erikseen maariteltyjen kohtien osalta toiselle toimie-
limelle tai vastuualueelle, jos se tehtavien hoidon ja vastuun rajaamisen kannalta on tarpeen.

Talousarvion muuttaminen ja muutosmenettely
Lahtdkohtana talousarvion muuttamiselle on, etta talousarvioon ei tehda nettolisayksia talousarviovuoden aikana.

Kunkin toiminnan vastuuhenkildn on oltava selvilla jaljella olevien maararahojen riittavyydesta. Maararahan muutos-
esityksen yhteydessa on selvitettava myds toimintaa koskevien tavoitteiden ja sopimusten muutostarve.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paatetaan seuraavasti

e Kaupunginvaltuusto paattaa sitovan maararahan ylittymisesta ja sitovien tavoitteiden alittumisesta.
e Kaupunginhallitus paattaa
o kayttdvarojensa mydntamisesta ja kayttamisesta muiden vastuualueiden hyvaksi
o kiintedn omaisuuden maararahan kaytosta
o osakkeisiin ja osuuksiin varattujen maararahan kaytosta
o maararahan siirrosta investointiosasta kayttdtalouteen, mikali talousarvion hyvaksymisen jalkeen
osoittautuu, ettd hanke on jarkevaa toteuttaa kayttétalouden projektina tai kijanpitosadadodkset sen
vaativat
o vastaavasti maararahan siirrosta kayttétalousosasta investointiosaan, mikali talousarvion hyvaksy-
misen jalkeen osoittautuu, etta hanke on tarkoituksenmukaista toteuttaa investointinankkeena tai
kirjanpitosaadodkset sen vaativat
o paattaa hankkeiden kaynnistamisesta ja rahoituksesta toimivaltansa puitteissa.
e Lautakunnat paattavat omien rahamaarien valisista sisaisista siirroista ennen toimenpiteiden toteuttamista,
kun muutos ei aiheuta lautakunnan sitovan maararahan ylittymista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Konsernin johto, tytaryhteisojen toimitusjohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat tehta-
vat ja vastuut on kuvattu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (KV 2/2021 §42).
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2. KAUPUNGIN TALOUSARVIO
2.1 Kayttotalousosa

Kaupungin toimintakate on 75,8 miljoonaa euroa kasvaen edellisvuodesta 8,0 miljoonalla eurolla eli 11,9 %:lla. Kau-
pungin kayttétalouden olennaisin muutos on tyéllisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille ja
kuntien tyollisyysetujen kustannusvastuun laajentuminen. Kunta-alan palkkaratkaisun on ennakoitu nostavan henki-
ostdkuluja vuositasolla 3,3 %. Inflaatio eli yleinen kustannuskehitys laskenut aikaisemmista vuosista lahelle tavoitel-
tuna 2,0 %:n tasoa. Kayttotalousosassa on otettu huomioon kaupungin tehostamisohjelman vaikutus ja yksittaiset,
merkittavat kertaerat.

Talousarvion kayttotalousosa, 1000 €

| TP2023 | KS2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027
Myyntituotot 9113 8 426 8725 g 020 g 020
Maksutuotot 2130 2240 2026 2066 2108
Tuet ja avustukset 3541 2474 1139 1150 1150
Vuokratuotot 6 064 5 401 5 626 5672 5718
Muut toimintatuotot 1401 228 163 180 180
Toimintatuotot 22 250 18 769 17 678 18 088 18 176
Valmistusomaan kayttéon 45 0 0 0 0
Henkilostokulut -38 071 -39188 -38 768 -39 496 -40 244
Palvelujen ostot -26 266 -25 507 -31071 -31 646 -32231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 409 -3 358 -3 755 -3 865 -3 979
Avustukset -3784 -4 549 -5 643 -5751 -5751
Vuokrakulut -13 807 -13 567 -13 891 -14 040 -14 320
Muut toimintakulut -650 -362 -384 -384 -384
Toimintakulut -85 987 -86 531 -93 512 -95 182 -96 909

Toimintakate -63 691 -67 762 -75 835 -77 094 -78 733
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2.2 Tuloslaskelmaosa

Kaupungin vuosikate talousarviossa 2025 on 9,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos -2,0 miljoonaa euroa. Talous-
suunnittelujakson vuosikatteet ja tilikauden tulokset vastaavat vuoden 2025 tasoa.

Talousarvion verorahoitus on yhteensa 85,4 miljoonaa euroa kasvaen edellisvuodesta 5,4 miljoonalla eurolla 6,7
%:la. Kunnallisveron kasvua selittaa keskeisesti ansiotulovahennykset poistuminen ja valtionosuuksien kasvua tyolli-
syyden hoitoon saadut rahoitus. Taloussuunnittelukauden lopussa rahoitustuotoissa ja kuluissa on ennakoitu tytar-
yhtididen osingonmaksukyvyn parantuminen.

Talousarvion tuloslaskelmaosa, 1000 €

KS 2024
-67 762

TS 2026
=77 094

TS 2027
-78 733

TA 2025
-75 835

| TP2023
-63 691|

Toimintakate

Kunnan tulovero 42 576 45 695 48 017 49382 50 348

Kiinteistovero 11943 12940 12 679 12 679 12 679

Osuus yhteisdveron tuotosta 4 055 3666 4 448 4744 5003
Verotulot 58 574 62301 65 144 66 805 68 030
Valtionosuudet 23599 17 713 20 270 20 012 19 262
Rahoitustuotot ja kulut 943 -1482 -586 -334

Vuosikate 17 539

Suunnitelman mukaiset poistot -12 668 -11 403 -11 059 -11 171 -11 391
Satunnaiset tuotot ja kulut -348 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 17 o] 0 (o] (o]

Tilikauden yli-7alijadama

Talousarvion vuosikate vuonna 2025 jaa alle tavoitellun vahimmaismaaran 10,0 miljoonaa euroa. Vuosikatteen ja
poistojen suhde on 81,3 %. Ennakoitu vuosikate asukasta kohden on 372 euroa / asukas.
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2.3 Investointiosa

Talousarvion investointiosan kokonaismaara vuodelle 2025 on 9,1 miljoonaa euroa. Suurin yksittainen investointi on
Vuoksenniskan urheilukentan peruskorjaus. Kaupunki-infran investoidaan kokonaisuutena 5,2 miljoonaa euroa.

Talousarvion investointiosa, 1000 €

Vastuualue Paaryhma TA 2025 TS 2026 TS 2027
Strateginen ohjaus ja johtaminen 905 - Aineettomat hyodykkeet 133 o] o]
906 - Osakkeet ja osuudet 116 175 175
Yhteensa 250 175 175
Yhteiset palvelut 902 - Rakennukset 55 120 0
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 140 271 0
904 - Koneet ja kalusto 30 0 0
go5 - Aineettomat hyodykkeet 145 100 50
Yhteensa 370 491 50
Kaupunginhallitus yhteensa 620 666 225
Sivistys ja hyvinvointi 903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 2060 265 65
Q04 - Koneet ja kalusto 0 333 0
907 - Muut aineelliset hyodykkeet o] 12 o]
Yhteensa 2 060 610 65
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2060 610 65
Kaupunkiymparisto Q01 - Maa- ja vesialueet 300 300 300
902 - Rakennukset 0 190 60
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 5435 8020 7170
Q04 - Koneet ja kalusto 530 450 250
go5 - Aineettomat hyodykkeet 70 18 17
907 - Muut aineelliset hyodykkeet 90 o] o]
Yhteensa 6 425 8978 7797
Elinkeino- ja kaupunkiymparistélautakunta 6 425 8978 7797
Kaikki yhteensa g 105 10 253 8 087

Investointien tulorahoitusosuus on 98,8 % eli talousarvion investoinnit kyetaan lahes rahoittamaan ennakoidulla tulo-
rahoituksella.
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2.4 Rahoitusosa

Talousarviossa taloussuunnittelukaudella toiminnan ja investointien rahavirta seka pitkaaikaisten lainojen lisays ja
vahennys on tasapainossa. Lainakannan ennakoidaan olevan 123,3 miljoonaa euroa taloussuunnittelukauden paatty-
essa.

Vuoden 2025 pitkaaikaisten lainojen lisays on 17,9 miljoonaa euroa ja vahennys 12,9 miljoonaa euroa. Lyhytaikais-
ten lainojen vahennys on 5,0 miljoonaa euroa.

Talousarvion rahoitusosa, 1000 €

TPz023
Vuosikate 17 539 10770 8903 9 389 8 805
Satunnaiset erat -348 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -101 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 17 090 10 770 8993 9 389 8 805
Investointimenot -22 951 -13933 -9 105 -10 253 -8 087
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4783 4578 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 626 o] o] o] o]
Investointien rahavirta -17 543 -9 355 -9 105 -10 253 -8 087
Toiminnan ja investointien rahavirta -453 1415 -112 -864 718
Antolainasaamisten lisays -1019 -1 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 142 475 475
Antolainojen muutokset -1019 -1000 142 475 475
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26 000 12165 17906 12115 10524
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10711 -12 580 -12 936 -11726 -11 718
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 0 -5000 0 0
Lainakannan muutokset 10 289 -415 -30 389 -1193
Toimeksiantojen muutokset 34 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 7 0 0 0 0
Saamisten muutos -3 916 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -6213 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 088 o] o o o
Rahoituksen rahavirta -817 -1415 112 864 -718
Rahavarojen muutos -1271 0 0 0 0

Talousarvion investointien tulorahoitusosuus on 98,8 % ja paaomamenojen tulorahoitusosuus on 40,5 %. Lainojen
hoitokate on 0,74.
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2.5 Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2024 (sis + ulk)

Sitovuus Maararahat

Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA, 1000 €

Kaupunginhallitus 13 887 3105
Markkinointi, matkailu ja asiakaspalvelu 2035 24
Strateginen ohjaus ja johtaminen 4 070 111
Y hteiset palvelut 7782 2970

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 53397 3785
Sivistys ja hyvinvointi 53397 3785

Elinkeino- ja kaupunkiymparistolautakunta 26 229 10788
Elinkeino ja maankayttd 16 407 4 306
Kaupunkiymparisto g 822 6482
YHTEENSA N 93512 17678
Verotulot B 65 144
Valtionosuudet B 20 270
Rahoitustulot ja -menot B 2025 1439
Satunnaiset erat B o] o]
Tilinpaatdssiirrot B 0 o]
YHTEENSA 2025 86 853

Kaupunginhallitus
Rakennukset 55
Kiinteat laitteet ja rakenteet 140
Koneet ja kalusto 30
Aineettomat hyodykkeet 278
Osakkeet ja sijoitukset 116
YHTEENSA 620

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Kiinteat laitteet ja rakenteet 2 060
YHTEENSA N 2060

Elinkeino- ja kaupunkiymparistolautakunta
Maa- ja vesialueet 300
Kiinteat laitteet ja rakenteet 5435
Koneet ja kalusto 530
Aineettomat hyodykkeet 70
Muut aineelliset hyodykkeet Qo0
YHTEENSA 6 425
KAIKKI YHTEENSA N 9105 o

RAHOITUSOSA, 1000 €
Lainakannan muutokset

Antolainojen lisays / vahennys B o]
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys / lisays B 12 936
Lyhytaikaisen lainojen lyhennys / lisays B 5 000
Maksuvalmiuden muutos B o]
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 122578
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3. KAUPUNGINHALLITUS

3.1 Matkailu, markkinointi ja asiakaspalvelu
Vastuuhenkild: Vastuualuejohtaja

1. Vastuualueen kuvaus

Vahvistamme Imatran elinvoimaa, brandimielikuvaa ja nakyvyytta tuottamalla laadukkaasti markkinointia, matkailu ja
tapahtumapalveluita seka kaupungin ulkoista ja sisaista asiakaspalvelua.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran Base Camp oy:n toiminnan sulautuessa osaksi uutta "Matkailu, markkinointi ja asiakaspalvelu” -vastuualu-
etta, kaikki naihin vastuisiin littyvat toimenpiteet keskitetaan samalle vastuualueelle. Vastuualueen toiminnan paino-
pisteina ja paaasiallisina tehtavina on:

e Sisaisen ja ulkoinen asiakaspalvelun tuottaminen
e Kaupungin markkinointistrategian mukaiset markkinointitoimenpiteet
e Matkailu- ja tapahtumapalveluiden tuottaminen kaupungin strategiaan nojaten

3. Vastuualueen talous

Vastuualueen toimintakulut syntyvat paaasiassa palveluostoista ja henkildstokuluista. Palveluostot koostuvat mark-
kinointiostoista -ja kumppanuuksista, tapahtumakumppanuuksista -ja tuotannoista, matkailuun liittyvista jasenmak-
suista ja hankerahoitusten omarahoitusosuuksista seka muista ostopalveluista.

Matkailu, markkinointi ja asiakas-

palvelu
Myyntituotot 0 0] 1 1 1
Muut toimintatuotot 0 0 23 25 25

TOIMINTATUOTOT 0 0 24 26 26
Henkildstokulut 0 0] - 694 - 708 - 722
Palvelujen ostot 0 0 -1 325 -1 352 -1379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -8 -8 -8
Muut toimintakulut 0 0 -9 -9 -9
TOIMINTAKULUT 0 0 -2035 -2 076 -2118
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Toiminnallinen tavoite Lahtotaso / Tavoite-

Mittari

Valtuustokauden tavoite ‘

2025 taso

Huippuosaamisen Imatra Imatra-mielikuvan kehitta- Imatran brandi- ja imagotut- Lahtotaso (2024): koko-
minen, tunnettuuden lisda-  kimus (seuraavan kerran tut- naisarvosana 3,3
minen kansallisesti. kitaan 2026)

Tavoitetaso 2026: koko-
naisarvosana 3.5

Saimaa-Ukonniemi Rauha-Ukonniemi alueen Rauha-Ukonniemi alueen Lahtotaso: 2024 toteu-
aktiviteettimatkailun kehitta-  yopymisvuorokaudet. tunut lukema (saatavilla
minen 2030 vision mukai- 2/2025)

sesti, yhteistydssa Lappeen-
rannan kaupungin ja goSai-
maan kanssa. Alueen mat-
kailijavolyymien kehittami-
nen.

Tavoitetaso: 2,5 % kasvu
2024 lukemaan

Tekevien yhteisdjen tukena Tapahtumatuki- ja kumppa- Kaikki tapahtumakumppa-  Lahtétaso: Ei
nuusprosessien yhden luu-  nuuksiin, tukeen ja neuvon-
kun asiointimallin kehittami- taan liittyvat palvelut ovat
nen saatavissa samalta vastuu-

alueelta.

Tavoitetaso: Kylla
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Vastuuhenkild: Vastuualuejohtaja

Vahvistamme Imatran elinvoimaa, brandimielikuvaa ja nakyvyytta tuottamalla laadukkaasti markkinointia seka mat-
kailu ja tapahtumapalveluita. Palvelualue koostuu kahdesta toimintayksikdsta, jotka ovat markkinointiyksikko seka
matkailu- ja tapahtumat -yksikko. Yksikdiden paaasiallisia tehtavia ovat:

e Markkinointistrategian mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

e Matkailun infotoiminnan organisointi, matkailun asiantuntija- ja sidosryhmatyd, Rauha-Ukonniemi kehitys-
tyo, kokous- ja kongressimatkailun kehitys

e Koskinaytdsten ja muiden kaupungin yleisétapahtumien tuottaminen, tapahtumakumppanuudet ja tapah-
tumajarjestdjien tukipalvelut, tapahtumiin liittyva sidosryhmatyo

Palvelualue on uusija sinne keskitetaan Imatra Base Camp Oy:n aiemmat toiminnot, seka kaupungin tapahtumiin ja

matkailuun Llittyvat vastuut. Ensimmaisena vuonna toiminnan painopisteena on selkeyttda uuden palvelualueen toi-
minnan prosessit vastaamaan annettuja tehtavia ja tavoitteita, huomioiden henkildstén vahvuudet ja tydssajaksami-
nen. Muita palvelualueen toimintayksikkékohtaisia painopisteita ovat muun muassa:

e Tapahtumakumppanuus- ja tukipalveluiden yhden luukun asiointimallin kehittaminen

e Rauha-Ukonniemi visiotydn mukainen kehitystyd yhteistydssa Lappeenrannan kaupungin ja goSaimaan
kanssa

e Sjjoittautumismarkkinoinnin prosessien luominen ja kaynnistdminen yhteistydssa Imatran Seudun Kehitys-
yhtié Oy:n kanssa.

Palvelualueen suurimmat toimintakulut koostuvat palveluostoista, jotka jakautuvat seuraaviin kokonaisuuksiin:

Markkinointi

e Markkinointikampanjat 200 000 €
e  Kumppanuudet 78 500 €

Matkailu
e goSaimaa 195 000 €
e EKVAS&RSGP 74 500 €
e Hankkeiden omarahoitusosuudet 70 000 €
e |nfotoiminta 30 000 €

Tapahtumat

e  Kumppanuudet 320 000 €
e Koskinaytokset 133 000 €
e Kaupungin tuottamat yleisdtapahtumat 39 000 €
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Matkailu, markkinointi ja tapahtu-
mat

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

3.1.2 Asiakaspalvelu
Vastuuhenkild: Palvelualuepaallikkd
1. Palvelualueen kuvaus

Tuotamme laadukkaasti kaupungin ulkoista ja sisaista asiakaspalvelua.

Palvelutuotteitamme ovat esim. kuntalaisten yleisneuvonta, asiakaspalautteiden vastaanotto ja kasittely, postin vas-
taanotto ja jakelu, vieraiden vastaanotto, lipunmyynti asiakaspalvelupisteessa ja ovilipunmyynti, kaupungin kirjaa-
mopalvelut, Imatran Veden laskutus ja sopimushallinta, keskitetyt sisaiset palvelut (matkavaraukset, lehtitilaukset),
teatterin kassojen ja rahaliikenteen hoito, tilavarausten yllapito ja avainhallinta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kaupungin sisdisen asiakaspalvelun (sisainen palvelukeskus) kehittaminen ja toimintojen keskittaminen.

3. Palvelualueen talous

Asiakaspalvelu | TP KS TA TS TS
| 2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 0 0] 1 1 1
Muut toimintatuotot 0 0 23 25 25
TOIMINTATUOTOT 0 0 24 26 26
Henkilostokulut 0 0 -137 - 140 - 142
Palvelujen ostot 0 0 -30 -31 -32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -8 -8 -8
Muut toimintakulut 0 0 -1 -1 -1
TOIMINTAKULUT 0 o -176 -179 -183
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3.2 Strateginen ohjaus ja johtaminen
Vastuuhenkild: Vastuualueen johtaja
1. Vastuualueen kuvaus

Strategisen ohjauksen ja johtamisen vastuualue tukee koko kaupungin strategista, poikkihallinnollista johtamista,
suunnittelua ja toimeenpanoa.

Vastuualue edistaa toimijoiden yhteistydta ja yhteisten tavoitteiden saavuttamisen kaupunkitasoisesti.
Vastuualueelle kuuluu myos lakisaateisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi.

Vastuualueen keskeinen tehtava on mahdollistaa kaupungin strateginen johtaminen.

Tyodkaluina strategiselle kehittamiselle toimivat strategian toimeenpanoa tukevat ohjelmat ja ulkopuolisen rahoituk-
sen kehittamishankkeet ovat. Vastuualue tukee kaupungin toimijoita strategisessa, kestavassa toiminnassa ja hank-
keiden toteuttamisessa.

Tarkastustoiminta kattaa sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen tukien konsernin johtamista.

Vastuualueelta johdetaan kaupungin viestintaa ja huolehditaan siita, etta kaupungin viestinta on selkeaa, johdonmu-
kaista ja tavoittaa kaikki sidosryhmat.

Vuorovaikutuksen osalta osallisuus ja vaikuttaminen ovat keskeisia elementteja, jotka takaavat asukkaiden ja sidos-

ryhmien kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen. Vastuualue huolehtii edunvalvonnasta ja yleisemminkin yhteiskun-

tasuhteista ja sidosryhmatydsta.

Kaupungin johdon tuki on ratkaisevaa, jotta kaikki kaupungin toiminnot toteutuvat tehokkaasti ja tuloksellisesti.
Johtamisen kehittaminen on jatkuva prosessi, joka tahtaa kaupungin hallinnon vaikuttavuuden ja kaupungin vastuul-
lisuuden parantamiseen.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualue on uusi. Tavoitteena on luoda ja vakiinnuttaa strategiseen johtamiseen liittyvia prosesseja.

Vuoden 2025 painopisteet
e Kaupunkistrategian paivitys
e Paivitettyjen hallintosaannodn ja kaupunkistrategian toimeenpanossa tukeminen
e Valtuustokauden sujuva vaihdos

3. Vastuualueen talous

Vastuualueen toiminta perustuu osaavaan henkilostéon, ja suurimmat kulut ovatkin henkildstokulut.
Palvelujen ostoissa korostuvat maksuosuudet erilaisissa yhteisoissa.

Strateginen ohjaus ja johtaminen \

Myyntituotot 67 0 36 36 36
Maksutuotot 5 0 () 0 0
Tuet ja avustukset 602 140 20 20 20
Muut toimintatuotot 147 55 55 61 61
TOIMINTATUOTOT 820 195 111 117 117
Henkilostokulut -1705 -1 960 -1749 -1778 -1807
Palvelujen ostot -3278 -3449 -1772 -1797 -1823
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -03 -33 -51 -53 -54
Avustukset - 661 -1137 -08 -09 -99
Muut toimintakulut - 914 -735 - 400 - 403 - 409
TOIMINTAKULUT -6 650 -7 314 -4 070 -4 130 -4 192

TOIMINTAKATE | -5 830 -7 119 -3959 -4 013 -4 075
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Valtuustokauden tavoite ‘ Toiminnallinen tavoite 2025

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Tekevien yhteisdjen tukena  Kaupunkistrategian paivitys,
kokonaisvaltainen toimeen-
pano-ohjelma

Eitehty / Tehty

Tavoitetaso: Vuoden
2026 budjetti paivitetyn
strategian mukaisesti.

Vuoksi Era- ja luontokulttuurimuse-
oon liittyva vaikuttaminen ja
valmistelu jatkuu. Panos-
tamme suunnitelmalliseen
vaikuttamistydhon.

Tavoitteiden toteutumien.

Museon toteutuspaatds
tehty.

Huippuosaamisen Imatra Oppilaitosyhteistydn vahvis-
taminen ja etaopiskelumah-
dollisuuksien edistaminen

Elinvoimahub -toiminta
kaynnistyy 2025
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3.2.1 Strategia ja kehittaminen
Vastuuhenkild: Palvelualuepaallikkd
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualueen keskeisimmat tehtavat ovat strategian valmistelun ja toimeenpanon tukeminen seka ohjelma- ja han-
ketyon koordinointi. Lakisaateisen ja poikkihallinnollisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio kuuluu
strategian ja kehittamisen palvelualueelle.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategian valmistelun ja seurannan koordinointi, poikkihallinnollinen ohjelma- ja suunnitelmaty®, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden strateginen aktivointi ja seuranta seka kaupunkitasois-
ten hankkeiden toteutus.

Vuoden 2025 erityisina tavoitteina ovat

kaupunkistrategian paivitysprosessin lapivienti

kokonaisvaltaisen toimeenpano-ohjelman valmistelu

ulkopuolisen rahoituksen strategisuuden lisddminen ja aktivointi

hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja lapsiystavallinen kunta (LYK) -toiminnan vakiinnuttaminen

3. Palvelualueen talous

Palvelualueelle on siirretty maksuosuuksia ja varattu jonkun verran mahdollisuuksia kaupunkitasoisten hankkeiden
omarahoitusosuuksiin. Palvelualueelle kuuluvat strateginen kehittaminen ja hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Strategia ja kehittdminen | TP KS
|
Tuet ja avustukset 316 60 20 20 20
Muut toimintatuotot 61 55 55 61 61
TOIMINTATUOTOT 377 115 75 81 81
Henkilostokulut - 565 - 579 - 400 - 408 - 416
Palvelujen ostot -135 -133 -1263 -1278 -1293
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -9 -9 -9
Avustukset -4 -25 -98 -09 -09
Muut toimintakulut -70 -36 -57 -57 -58
TOIMINTAKULUT - 776 - 776 -1 825 -1 851 -1 875
TOIMINTAKATE | - 399 - 661 -1750 -1770 -1794
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3.2.2 Viestinta ja vuorovaikutus
Vastuuhenkild: palvelualuepaallikko
1. Palvelualueen kuvaus

Vastuualueen vastaa konsernin viestinnasta ja viestintakanavista, koordinoi, kehittaa sisaista viestintaa, osallisuus-
tyota, edunvalvontaa ja yhteiskuntasuhteita seka vastaa kaupungin kansainvalisista suhteista. Lisaksi palvelualue
tukee kaupunginjohdon tydntekoa tarjoamalla assistenttipalveluja ja tukemalla ja koordinoimalla valmistelutyéta.

Palvelualue huolehtii siita, etta Imatran kaupunki viestii kuntalain § 29 mukaisesti seka varmistaa, etta kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet toteutuvat kuntalain § 22 mukaisesti.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Viestinnan painopisteita ovat asukas- ja paatdsviestinta, strateginen viestinta ja kriisiviestinta seka viestintakanavien
kehittdminen. Osallisuustyossa painopisteita ovat vaikuttamistoimielinten tyon koordinointi seka demokratia- ja va-
estésuhdetyd.

3. Palvelualueen talous

Palvelualueen budjetissa on huomioitu verkkopalvelun yllapitokustannukset, jotka ovat nyt kokonaisuudessaan pal-
velualueen vastuulla. Talouteen sisaltyvat viestinnan ja osallisuuden henkildstd- ja toimintakulut.

Viestinta ja vuorovaikutus

Myyntituotot 1 0] o 0] 0
TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0 o]
Henkilostokulut - 233 - 322 - 333 - 340 - 346
Palvelujen ostot -48 -03 -157 - 160 - 163
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -10 -10 -10 -10
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -10 -25 -7 -7 -7
TOIMINTAKULUT - 2905 - 450 - 506 - 516 - 527
TOIMINTAKATE | - 295 - 450 - 506 - 516 - 527
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3.2.3 Johtaminen
Vastuuhenkild: Palvelualuepaallikko (strategia ja kehittaminen)
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualue kytkeytyy muihin vastuualueen palvelualueisiin. Tavoitteena on tukea kaupungin johtamista siten, etta
se on kauaskatseista, strategian mukaista ja noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Palvelualueelle kuuluvat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen seka johtamisen tuen kustannuspaikat.
Vuoden 2025 painopisteet
e Tiedolla johtamisen ja salkkujohtamisen kehittaminen
e Johtoryhmatydn kehittdminen ja koordinointi
e Omistajachjauksen teravoittaminen
3. Palvelualueen talous

Palvelualueen henkildstdkuluissa mm. johtavien viranhaltijoiden palkkoja.

Erityisesti tdman palvelualueen taloudessa nakyvat muutokset budjetointitavassa. Eria siirretty muille palvelu- ja
vastuualueille mm. kumppanuuksien ja maksuosuuksien osalta.

Johtaminen \ TP KS TA TS TS
| 2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 66 0] o 0] 0]
Maksutuotot 5 0 0o 0 0
Tuet ja avustukset 286 80 (o} 0 0
Muut toimintatuotot 86 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 443 80 0 0 (o]
Henkilostokulut - 705 - 860 -811 - 822 - 833
Palvelujen ostot -3034 -3179 -314 -321 - 327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 -18 -33 -34 -35
Avustukset - 657 -1112 0 0 0
Muut toimintakulut - 825 - 667 -331 - 333 - 338
TOIMINTAKULUT -5 306 -5 836 -1 489 -1 509 -1532
TOIMINTAKATE | -4 863 -5 756 -1489 -1509 -1532
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3.2.4 Tarkastuspalvelut
Vastuuhenkil®: Tarkastusjohtaja
1. Palvelualueen kuvaus

Konsernin sisainen tarkastus on osa Imatran kaupungin johtamisjarjestelmaa. Johtavat tilivelvolliset (kaupunginhalli-
tus ja kaupunginjohtaja) kayttavat sisaista tarkastusta apuna toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Lisaksi yksikkd
tukee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden arviointitehtavassa
seka konsernin tilintarkastuksen jarjestamisessa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Sisainen tarkastus tukee erilaisin selvityksin ja arvioinnein kaupunkikonsernin johtamista vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta valmistelee paattyvaa valtuustokautta koskevan arviointikertomuksen. Valtuustokauden vaih-
tuessa uusi tarkastuslautakunta laatii valtuustokauden arviointisuunnitelmansa ja maarittelee arvioinnin painopiste-
alueet.

3. Palvelualueen talous

Imatran kaupunki myy tarkastuspalveluja 0,6 henkildtyévuoden verran Etela-Karjalan hyvinvointialueelle 30.6.2025
saakka. Toimintakuluissa on huomioitu valtuustokauden vaihto, joka lisaa jonkin verran tarkastuslautakunnan koulu-
tuskustannuksia.

Tarkastuspalvelut | TP KS TA TS TS
| 2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 0 0] 36 36 36
TOIMINTATUOTOT (o] 0 36 36 36
Henkilostokulut - 202 - 199 - 205 - 209 - 213
Palvelujen ostot -61 -44 -38 -39 -39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 o 0 0
Muut toimintakulut -8 -7 -6 -6 -6
TOIMINTAKULUT - 273 - 252 - 249 - 254 - 258
TOIMINTAKATE \ - 273 - 252 - 213 - 218 -222
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3.3 Yhteiset palvelut

Vastuuhenkild: Konsernitalouspaallikkd

1. Vastuualueen kuvaus

Yhteiset palvelut -vastuualue vastaa alla kuvatuista kaupungin toimintaa tukevista sisaisista palveluista:
Hallinto ja henkildsto

Tietohallinto ja digikehitys

Talous ja hankinnat
Tilat ja turvallisuus

Yhteisten palveluiden tavoitteena on varmistaa henkildston arjen sujuva tydskentely seka kaupungin prosessien ja
paatdksenteon tukeminen.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhteiset palvelut -vastuualueen toiminnan painopisteet talousarviovuonna ovat henkildstépoliittisten linjausten toi-
meenpano, tehostamisohjelman toteutumisen varmistaminen ja kokonaisturvallisuuden parantaminen Katakri-audi-
toinnin havaintoihin perustuen.

3. Vastuualueen talous

Vastuualueen toimintakate vuonna 2025 on 4,8 miljoonaa euroa. Toimintakulut koostuvat kaytannéssa kaupungin
omistamien kiinteistdjen vuokratuotoista. Toimintakulut jakautuvat henkildstokulujen, palveluostojen ja vuokra- ja
vastikekulujen kesken. Vastuualue hankkii runsaasti palveluita sidosyksiléilta, kuten henkildstd- ja taloushallinnon
palvelut seka tietoliikenne-, kayttajatuki- seka laite- ja lisenssipalvelut.

Yhteiset palvelut TP KS TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 47 26 43 43 43
Maksutuotot 0 10 (o} 0 0
Tuet ja avustukset 182 160 150 152 152
Muut toimintatuotot 3014 2332 2777 2 796 2814
TOIMINTATUOTOT 3244 2528 2970 2901 3009
Henkilostokulut -2773 -2 903 -2 014 -2 053 -2 094
Palvelujen ostot -2 441 -2 390 -2048 -3 007 -3 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -01 -89 - 229 -236 - 243
Avustukset -20 0 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -2 025 -1530 -2 586 -2 611 -2 662
TOIMINTAKULUT -7 351 -6 913 -7 782 -7 912 -8 070
TOIMINTAKATE -4 107 -4 385 -4 812 -4 921 -5 061
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Toiminnallinen tavoite

Valtuustokauden tavoite ‘ 2025 Mittari Lahtotaso / Tavoitetaso
Kaikki mukana, hyva elama Henkildstopoliittisten Lin- Sairauspoissaolo-% Lahtétaso: 6,1 % (2023)

ja palvelut kaikille ikaryh-  jausten toimeenpano

mille

Tavoitetaso: alle 6,0 %
(2025)

Talouden tasapainottamis-  Henkilétydvuosien kehitys, — Lahtotaso: 0,0 htv
ohjelman toimeenpano htv

Tavoitetaso: -8,0 htv
(2025) / -18,0 htv (2027)

Kokonaisuuden turvallisuu- Hallinnollisten alueiden tur- Lahtétaso: -

den kehittdminen vallisuuden parantaminen:
Auditoinnissa havaittujen
poikkeamien korjaavat toi-
met toimeenpantu

Tavoitetaso: Toimeen-
pano kaynnistynyt
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3.3.1 Hallinto ja henkil6sto
Vastuuhenkild: Hallinto- ja henkildstdjohtaja
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualue koostuu hallinto- ja henkilostopalveluista.

Hallintopalvelut huolehtii kunnan asianhallinnasta, kirjaamosta ja arkistoinnista. Henkildstdpalvelut tukee kaupungin
esihenkiloita johtamisessa ja huolehtii palkkausjarjestelmasta, tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittamisesta ja
HR-palveluiden toiminnasta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallintopalveluiden painopisteina ovat asianhallintajarjestelman palvelimen paivitys, sen uudistuneen kayttoliitty-
man kayttdonotto ja henkildstdn koulutus. Muita tarkeita tapahtumia ovat alue- ja kuntavaalit seka uuden valtuus-
ton toiminnan aloitus.

Henkildstopalveluiden painopisteita ovat:

e esihenkildtyon parantaminen ja johtamisen tuen seka osaamisen kehittamisen vahvistaminen esimerkiksi
saannollisilla esinenkildinfoilla

e tydkyvyn tuen toimintamallien uudistaminen esimerkiksi korvaavan tuen mallin kayttédnotolla
e muutostuki organisaatiouudistuksen jalkeen

3. Palvelualueen talous

Palvelualueen henkildostdmaara vahenee 1.1.2025 alkaen: osa henkildstosta siirtyy substanssivastuualueille. Toimin-
takuluista suurin era on tyoterveys, satunnaisista kuluista kunta- ja aluevaalit.

Hallinto- ja henkilostépalvelut

Myyntituotot 0 0] o 0] 0]
Maksutuotot 0 1 (o} 0 0
Tuet ja avustukset 182 160 150 152 152
Muut toimintatuotot 23 22 0o 0 0
TOIMINTATUOTOT 206 183 150 152 152
Henkilostokulut -1638 -1690 -784 - 798 - 813
Palvelujen ostot - 864 - 9065 -1058 -1 080 -1101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -17 -5 -5 -6
Muut toimintakulut - 147 - 142 - 116 - 117 - 120
TOIMINTAKULUT -2 663 -2 815 -1 964 -2 001 -2 039
TOIMINTAKATE \ -2 457 -2632 -1 814 -1 849 -1 888
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3.3.2 Talous ja hankinnat
Vastuuhenkild: Konsernitalouspaallikkd
1. Palvelualueen kuvaus

Taloushallinto huolehtii taloussuunnittelusta ja -raportoinnista seka rahoituksesta.

Hankinnat koordinoi ja ohjaa kaupungin hankintatoimintaa ja tukee konserniyhtioita hankinnoissa. Hankinnat tekee
aktiivisesti sidosryhmayhteistyota.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Taloushallinto kehittaa konserniraportointia yhteistydssa tytaryhtididen kanssa ja kdynnistaa varautumisen hankinta-
lain muutoksiin yhteistydssa henkildstdpalveluiden ja tietohallinnon kanssa.

Hankinnat pyrkii kasvattamaan paikallisten hankintojen osuutta ja kokonaismaaraa hyvin suunnitelluilla hankintapro-
sesseilla.

3. Palvelualueen talous

Palvelualueen toimintakustannuksista suurin era on palvelujen ostot. Palveluostoihin sisaltyy myynti- ja ostores-
kontra, kirjanpito ja maksuliikenne jarjestelmineen ja palvelumaksuineen. Palvelualueelle on budjetoitu vakuutus-
turva ja yleisista kuluista verotuskulut.

Talouspalvelut TP KS TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Muut toimintatuotot 178 55 15 17 17
TOIMINTATUOTOT 178 55 15 17 17
Henkilostokulut - 357 - 369 - 376 - 384 - 392
Palvelujen ostot - 985 - 054 -1 044 -1 065 -1 086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -1 -1 -1
Avustukset -20 0 0 0 0
Muut toimintakulut -83 -28 -22 -22 -22
TOIMINTAKULUT -1448 -1 352 -1 443 -1 472 -1501

TOIMINTAKATE | -1270 -1297 -1428 -1 455 -1485

35




2L IMATRA

3.3.3 Tietohallinto ja digikehitys
Vastuuhenkild: Tieto- ja digipalvelupaallikkéd
1. Palvelualueen kuvaus

Tietohallinto ja digikehitys palvelualueen tehtavana on varmistaa kaupungin tyéntekijdiden sujuva ICT- ja digi-

arki. Kehittaa yhdessa palvelualueiden ja yksikdiden kanssa sujuvaa digitalisaatiota - tukemaan prosesseja ja vasta-
maan kuntalaisten tarpeisiin. Ohjata organisaation toimintaa tietoturvalliseen ja asiakkaan tiedot suojaavaan toimin-
taan. Vastata palvelualueen lainmukaisuuden toteutumisesta. Palvelualueella on nakyva ja moottoroiva rooli salkku-
johtamisen ja tiedolla johtamisen kulttuurin ja toimintatapojen rakentamisessa koko kaupungissa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toimintaa, aikaiseksi saamista johdetaan salkkujohtamisen keinoin.

Aikaiseksi saamisen avainasiat 2025:

Tietoturvan ja tietosuojan jatkuvan parantamisen kokonaisuus

Tiedolla johtamisen edistdminen, Opiferus johdon tyopodydan kayttéénotto
Salkkujohtaminen, tyokalu ja toimintamallit (koko organisaatio)

Tekoalyn hyddyntamisen mahdollistaminen ja linjaukset mm. pilotit
Tiedonhallintamallin ajantasaistaminen ja yllapito (digiturvamalli)

Tiedon pelikirja eli tietojen tallennuksen, muokkaamisen, viestinnan ja mm. pilvidatan ja asianhallinnan oh-
jeistukset seka parhaat kaytannot

Kaikkiaan salkussa on 21 "projektia’/aikaiseksi saamisen kokonaisuutta eli hanketta, projektia, jatkuvan parantamisen
kokonaisuutta, tavoitteellista tydryhmaa ja kehitystehtavaa. Projektien oikeutus kumpuaa strategiasta, jarjestelmien
uudistamistarpeista, sisaisen asiakkaan ja ulkoisen asiakkaan tarpeista, toimintojen tehostamisesta ja lainmukaisuu-
den toteuttamisesta.

3. Palvelualueen talous

Palvelualueen toimintakustannukset koostuvat henkildstokulujen lisaksi palveluostoista. Palveluostojen kulut nou-
sevat edellisvuoteen verrattuna, silla esimerkiksi kayttajatuki- ja tietoliikennepalveluiden kustannuksien vyoryttami-
sesta on tarpeettomana luovuttu.

Tietohallinto ja digikehitys

Myyntituotot 17 17 21 21 21
Muut toimintatuotot 2 2 3 3 3
TOIMINTATUOTOT 19 19 24 24 24
Henkilostokulut - 534 - 560 - 574 - 586 - 508
Palvelujen ostot - 117 - 150 - 443 - 451 - 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -5 -12 -12 -12
Muut toimintakulut -35 -31 -27 -27 -28
TOIMINTAKULUT - 694 - 746 -1 055 -1 076 -1 0908
TOIMINTAKATE \ - 674 -727 -1031 -1 052 -1074
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3.3.4 Tilat ja turvallisuus
Vastuuhenkilét: Tilahallintapaallikko ja Riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikkd
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualueen paatehtavat ovat tilahallinta seka riskienhallinta ja turvallisuus.

Tilahallinta vastaa Imatran kaupungin palvelutuotannon ja -toiminnan kiinteistdjen (koulut, paivakodit, kirjastot, Lii-
kuntatilat) hallinnasta, kehittamisesta ja turvallisuudesta.

Riskienhallinta ja turvallisuus -toiminnon tehtavana on pyrkia tunnistamaan Imatran kaupungille keskeiset riskit seka
haitalliset ilmiét ja pyrkia estamaan negatiivisten riskien toteutuminen. Palvelualue koordinoi Imatran kaupungin val-
miuden, varautumisen seka turvallisuuden kokonaisuuksia seka tukee vastuualueiden johtajia keskeisten riskien
tunnistamisessa, negatiivisten riskien torjunnassa ja erilaisten riskien hallintakeinojen ldytamisessa. Riskienhallinta-
seka turvallisuus kytkeytyvat kaupungin kaikkiin toimintoihin ja pyrkivat takaamaan kaikille turvallisen seka viihtyisan
Imatran.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tilahallinnan painopisteet ovat kaupungintalon muuton valmistelu, osakehuoneistojen myynnin loppuun saattami-
nen seka tilihallintaohjelmiston tarvekartoitus ja hankinnan valmistelu.

Riskienhallinnan- ja turvallisuuden painopiste on saattaa kaupungin hallinnolliset tilat vastaamaan auditoinnissa esi-
tettya tavoitetta seka tukea tietosuojavastaavaa tietosuojaselosteiden vaatimustenmukaisuuden tayttamisessa.

3. Palvelualueen talous

Tilat ja turvallisuus-palvelualueen kayttotalouden keskeisimmat erat ovat kaupungin omistamien tai jalleenvuokraa-
mien tilojen vuokratulot seka vastike- ja vuokrakulut. Palvelualue toteuttaa kaupungin omistaman osakehuoneisto-
kannan myyntikampanjaa, mika tulee nakymaan tilinpaatdksessa luovutusvoittoina ja -tappioina.

Tilat ja turvallisuus | TP KS TA TS TS
| 2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 30 9 22 22 22
Maksutuotot 0 8 (o} 0 0
Muut toimintatuotot 2811 2 254 2759 2776 2794
TOIMINTATUOTOT 2841 2271 2781 2799 2 816
Henkilostokulut - 245 - 285 - 280 - 285 -201
Palvelujen ostot - 475 -321 - 403 - 411 - 419
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 -65 - 212 - 218 - 224
Avustukset 0 0 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -1760 -1 330 -2 421 -2 445 -2 492
TOIMINTAKULUT -2 546 -2 000 -3 319 -3363 -3431

TOIMINTAKATE ‘ 295 271 - 538 - 564 - 614
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Vastuuhenkild: Palvelujohtaja

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti
kaikki mukana, hyva eldma ja palvelut kaikille ikaryhmille edistamisen nakdkulmasta seka vastata omalta osaltaan
tehtavista, mitka laissa on sdadetty kunnan velvollisuudeksi edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Lautakunnan erityi-
sena tehtavana on jarjestaa hallintosaanndssa maaritellyt varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja likuntapalveluiden
palvelualueille kuuluvat tehtavat. Liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito siirtyy Imatran Kiinteistd- ja Aluepalvelut
Oy:lta emokaupungin liikuntapalveluille 1.1.2025 alkaen.

Vastuualueen keskeisia painotuksia ovat:
Lapsiystavallinen kunta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut osallistuvat aktiivisesti Lapsiystavallinen kunta -mallin valmisteluun. Samalla kartoite-
taan omalta osaltaan vastuualueen lapsiystavallisia toimintoja ja varmistetaan, etta lapset ja nuoret saavat aanensa
kuuluviin ja padsevat vaikuttamaan itseadn koskeviin asioihin. Toiminnassa panostetaan henkildston koulutukseen.

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kaikilla palvelualueilla jatketaan tyota laadunhallinnan kehittamiseksi ja varmista-
miseksi.

Vastuullinen kulttuuri- ja matkailukaupunki

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille kulttuuri- ja likuntaelamyksia osana palvelujen ope-
tussuunnitelmaa. Kysynta ja tarjonta kohtaavat kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa.

Merkittavin vastuualueen talouteen tulevana vuotena vaikuttava tekija on perusopetus- ja lukiolain uudistus, joka
velvoittaa muuttamaan paikallista tuntijakoa ja opetussuunnitelmaa lisaamalla tunteja ja henkildstéa palvelui-

hin. Talla on suuri vaikutus talouden kokonaisuuteen. Talousarviossa ei ole tassa kohdassa voitu arvioida vaikutusta,
joten kevaalla 2025 tullaan todennakdisesti esittamaan lisatalousarvio.

Myés esi- ja perusopetuslaki muuttuu 1.8.2025 alkaen lapsen tuen osalta. Lakiuudistus on huomattava ja sen talou-
dellinen vaikutus esiopetuksen osalta on viela epaselvaa, eika siksi tahan ole talousarviossa varauduttu.

Liikuntapalveluissa taloudellisena riskina on liikkuntapaikkojen hoito- ja yllapitokustannusten kasvu, korjausvelka ja
muuttuva palvelutarve (vaestdkehitys). Riskina on myos, etta toiminnan tuotot eivat toteudu arvioidulla tasolla, joh-
tuen muun muassa ostovoiman heikkenemisesta ja taksakorotuksien mahdollisista vaikutuksista palveluiden kavija-
maariin. Ostovoiman heikkeneminen voi nakya myés kulttuuripalveluiden tuotoissa.
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Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP
2023
1301
1553
1795

496
5234
-28 645
-11 485
-1855

- 702
-10 634
-53 321
-48 087
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KS
2024
1141
1662
1424
430

4 657
-28 559
-11 215
-1834
-777
-10 815
-53 201
-48 544

TA
2025
1503
1392
417
474
3785
-29 313
-10 884
-1824

- 812
-10 564
-53 397
-49 611

TS
2026
1503
1420

421
484
3828
-29 876
-11 065
-1 876

- 827
-10 678
-54 322
=50 495

TS
2027
1503
1448

421
488
3860
-30 452
-11 250
-1930

- 827
-10 889
-55 348
-51488
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Valtuustokauden tavoite ‘

Toiminnallinen tavoite
2025

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Huippuosaamisen Imatra

Lapsen fyysisen aktiivisuu-
den lisddminen varhaiskas-
vatuksessa.

Laatutyd varhaiskasvatus

(Reunamo Education/ Hel-

singin yliopisto) TOIMIN-
NALLISUUS

Toiminnallisuuden li-
saaminen

Lahtdtaso: 51 %

Tavoitetaso: 8,8 %

Perusopetuksen toiminnalli-
suuden, likunnallisuuden ja
erilaisten monipuolisten
opetusmuotojen lisdaminen.
Positiivisen vuorovaikutuk-
sen ja oppimiskokemuksen

lisddminen ja vahvistaminen.

Laatuty6 opetuspalvelut
(Reunamo Education/Hel-
singin yliopisto) TOIMIN-
NALLISUUS

Mittari ja kehittamisen
kohde oppimisen laadun
nostamiseen.

Toiminnallisuuden li-
saaminen

Lahtdtaso: 2/5

Tavoitetaso: 3/5

Asiakkaat saavat mydnteisia
kokemuksia kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluista.

Kyselyt ja erilaiset mittarit.

Lahtotaso: tyydyttava

Tavoitetaso: hyva

Lapsiystavallisyys

Henkildston tietoisuus Li-
saantyy lasten oikeuksista ja
samalla henkildsto sitoutuu
toteuttamaan niita tydsken-
telyssa.

Koulutukseen osallistujien
maara

Lahtotaso (2023). 50 %

Tavoitetaso (valtuusto-
kauden loppuun men-
nessa). 100 %

Lapset ja nuoret paasevat
osallistumaan ja vaikutta-

maan omaan toimintaansa
Jja paatoksentekoon.

Lahtdtaso: Toteutuu
osittain talla hetkella

Tavoitetaso: Osallisuus
lisdantyy

4.1.1 Yleishallinto

Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja

Lautakunta

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkod

Palvelualueen vastaa varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana palvelu-
kokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoitoa
tarjotaan Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuksen alaisuudessa jokaisessa koulu-
keskuksessa. Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen eivat kaikki lap-
set mahdu. Imatran kaupungilla on kaytdssa yksityisen hoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon toimivuutta ja lasten maaran kehitysta seurataan aktiivisesti. Palveluverkkosuun-
nitelma paivitetaan. Lisaksi tehdaan tarpeen mukaisesti muutoksia lapsiryhmien maaraan ja ryhmarakenteisiin, Pai-
vakotien johtajuusrakennetta tarkastellaan tulevien henkildstd- ja palveluverkkomuutosten yhteydessa.

Varhaiskasvatuslaissa saadettya paivakodin henkildstdrakenteen muutostyota jatketaan. Vuodesta 2030 lahtien pai-
vakodeissa tulee olla vahintdan kahdella kolmasosalla korkeakoulututkinto eli varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus. Vahintaan puolella heista tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkildstosuun-
nittelussa huomioidaan lasten maaran vaheneminen. Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on erittain haastavaa
ja siihen panostetaan yhdessa henkildstohallinnon kanssa.

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa vakiinnutetaan kaytdssa olevilla menetelmilla. Varhaiskasvatuksen pedago-
gista arkea kehitetdan toimenpiteilla, jotka ovat nousseet esille arjen observoinnin ja erilaisten mittareiden tulok-
sia tilastollisesti analysoimalla. Analysointiin kaytetaan Kehittava palaute -menetelmaa. Strategiseksi tavoitteeksi
olemme nostaneet toiminnallisuuden lisdantymisen. Lapsen fyysista aktiivisuutta tarkastellaan viisiportaisella as-
teikolla, jossa tarkastellaan lapsen energian kulutusta. Mittariksi on nostettu kohtalaisen kuormittavan lilkkkeen Li-
saantyminen lapsen paivan aikana. Fyysisen aktiivisuuden lisdaantyminen tukee lapsen oppimaan oppimista seka
sosiaalista etta psyykkista hyvinvointia.

Lisaksi otetaan kayttddon Kansallisen arviointikeskus KARVIn varhaiskasvatukseen suunnattu itsearviointitydkalu
Valssi. Asiakaskysely toteutetaan kevaalla 2025.

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta vahvistetaan yhtenaisen kokonaisuuden luomiseksi, jolloin lapsen oppimisen
polku huomioi yksiléllisen kehittymisen. Tama on myos eras laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen laadukas alku.

Lasten tuen tarpeen ja tuen monimuotoisuuden lisdantyessa varhaisen tuen kehittamistyota jatketaan ja henkiloston
osaamista lisataan kohdennetuilla koulutuksilla. Paivakotien toimintakulttuurin ja positiivisesti ryhmassa oppimisen
taitoja ja henkildostdn ammatillisen osaamisen vahvistamista jatketaan ProVaka -toimintamallin avulla. Avustusrahoi-
tuksella vahvistetaan lasten ryhmakohtaista tukea ja pienryhmatoimintaa. Valmistaudutaan esi- ja perusopetuksen
tuen muutokseen 1.8.2025 alkaen paivittamalla paikallinen opetussuunnitelma ja henkildstéa kouluttamalla.

Hyvinvointialueen perhepalvelujen kanssa tehtavaa monialaista yhteistyota kehitetaan yha toimivammaksi. Varhais-
kasvatuksen ja neuvolan yhteisollisen ja yksilollisen tyén toimintamallin systeemisen tiimin toimintamallin kehitta-
mista jatketaan.

Kevaan osalta lasten maara varhaiskasvatuksessa lisaantyy ja tama johtaa kevaalla lisahenkildston palkkaukseen,
johon talousarviossa ei ole varauduttu.
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Esi- ja perusopetuslaki muuttuu 1.8.2025 alkaen lapsen tuen osalta. Lakiuudistus on huomattava ja sen taloudellinen
vaikutus esiopetuksen osalta on viela epaselvaa, eika siksi tahan ole talousarviossa varauduttu.

Varhaiskasvatus

Myyntituotot 54 20 (o] o 0
Maksutuotot 586 730 520 530 541
Tuet ja avustukset 301 300 (o} 0 0
Muut toimintatuotot 15 12 12 12 12
TOIMINTATUOTOT 1046 1062 532 543 553
Henkildostokulut -7 957 -8 175 -7 899 -8 055 -8 216
Palvelujen ostot -2333 -2 490 -2 389 -2 431 -2 474
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 106 - 114 -120 - 124 -127
Avustukset - 649 - 690 - 600 - 611 - 611
Muut toimintakulut -1259 -1240 -1 057 -1069 -1089
TOIMINTAKULUT -12 304 -12 709 -12 065 -12 290 -12 518
TOIMINTAKATE -11 258 -11 646 -11 533 -11 748 -11 964
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Vastuuhenkildt: Opetus- ja nuorisopaallikkd

Palvelualue vastaa perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja nuorten palveluista.

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Palveluverkko toimii koulukeskusten fyysisen
sijainnin osalta kolmen tasavertaisen ja yhtenaisen opinpolun kokonaisuutena. Jokaisella koulukeskuksella on omat
painotusalueensa.

Lukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona Mansikkalan koulukeskuksen yhteydessa. IB-lukiossa jarjestetaan (jar-
jestamislupa Imatran kaupunki) monimuoto-opetuksena yhteistydssa Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 lukien. Paiva-
lukion kursseja myydaan Ita-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskun-
tayhtymalle.

Opetussuunnitelma muodostaa raamit toiminnan painopisteiksi. Ne ovat perusoppiaineet seka laaja-alaiset ja mo-
nialaiset opinnot. Tavoitteena on yhtendinen opinpolku esiopetuksesta toiselle asteelle. Vuonna 2022 - 2025 opetus-
suunnitelman painopisteena on kestavan tulevaisuuden rakentaminen. Henkildstd osallistuu aktiivisesti kehittami-
seen ja heita koulutetaan ajantasaisesti. Lukuiloa ja Liikkumisen Iloa Imatralla vahvistetaan strategiatyén muodossa.
Yrittajyyskasvatus toteutetaan lagjana ja silld vahvistetaan elinvoimarakennetta. UNIVERSOMA-polku vahvistaa tek-
nologiapolkua ja yhteistyota korkea-asteelle. Koulukeskusten kehittaminen painottuu toiminnallisen ja pedagogisen
kehittdmisen pohjalta seka laatutydn observoinnin tuomien kehittamispisteiden kautta; erityisesti toiminnallisuuden
lisdaminen, tasavertainen oppilaan kohtaaminen. Keskusten johtamisrakennetta kehitetaan ja vahvistetaan tiimityos-
kentelylla. Opettajien vaikutusmahdollisuudet tydhodnsa ja koulun toiminnan suunnitteluun lisdantyvat. Tydhyvin-
vointiin ja turvallisuuteen kiinnitetdan huomiota seka johtamisen etta tydntekijdiden nakdkulmasta.

Vuoden 2025 elokuun alusta tulee voimaan paivitetty laki (esiopetus, perusopetus ja lukio), jossa tuen kokonaisuus
uudistetaan. Taman osalta siirtyma uusiin toimintoihin on toteutettava 2026 mennessa. Tuen uudistus vaatii lisare-
surssia kaupungilta, lisdksi toimintoja pitaa uudistaa pedagogisesti.

Kullekin keskukselle jaetaan yksi tuntikehys (opetuksen jarjestaminen), ohjaaja- ja erityisopetuksen resurssit seka
taloudellinen kokonaisuus. Vuoksenniskan koulukeskuksessa sijaitsee erityisen ja vaativan erityisen tuen luokat P-
luokat, jolloin se palvelee koko kaupungin tarvetta. Tukiluokat ja niiden sijoittaminen kaupungin alueelle suunnitel-
laan tuen kehittdmisryhmassa. Taloudellinen vastuu koulukeskuksen kokonaisuudesta on johtavalla rehtorilla, luki-
ossa lukion rehtorilla. Keskuksen johtava rehtori ja lukion rehtori vastaa resurssien jaosta ja suunnittelee talouden
toteutumisen erityisesti henkildstosuunnittelun perusteella ja huomioi tulevaisuuden 2030 trendien kehittymisen
vahenevaan oppilasmaaraan nahden. Ryhmakokoja tehdessa huomioidaan lain muutoksen vaade, yhdenvertaisuus
ja ryhmien erilaisuus. Koulukohtaisesti on mahdollista muodostaa erilaisia toiminnallisia ryhmia kuten joustavia pien-
ryhmia.

Oppilaaksiotto- ja koulukeskusten suunnittelualueiden osalta aloitetaan kehittdminen huomioiden tulevien vuosien
oppilasmaaran kehitys.

Perusopetuksen laatu rakennetaan vahvistamalla tarkeiden perustaitojen osaamista. Oppiminen tapahtuu jousta-
vissa ryhmissa, jolloin ryhmat muodostuvat sopivan kokoisiksi. Tarkeita laadun seuraamiseen liittyvia kokonaisuuksia
ovat oppilasarviointi/-testaukset seka itsearviointi, tuen uudistettujen linjausten toimeenpano. Laadunseurantava-
line observointia (tiedolla johtamisen malli) kaytetaan ja sen avulla pystytaan todentamaan laadukkaan opetuksen
toteutuminen ja mahdolliset haasteet.

Lukiossa oppivelvollisuusian lagjennus ja maksuttomuus huomioidaan toimintaprosesseissa ja taloudessa. Maksut-
tomuus lisaa kaupungin omarahoitusosuutta merkittavasti. Menoja seurataan projektin avulla. Uusi lukiolaki paivittyy
tuen osalta ja vaatii uudenlaisia toimintoja lukion pedagogiikkaan.

Esi- ja alkuopetuksen toimintaa vahvistetaan yhtenaisen kokonaisuuden luomiseksi, jolloin lapsen oppimisen polku
huomioi yksiléllisen kehittymisen. Tama on myds eras laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen laadukas alku.
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Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita aiheuttavat hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden
Jja kunnan valisten toimintatapojen selkeyttaminen. Oppilashuollon palveluiden riittavyys mm. psykologi- seka ter-
veydenhoitajapalveluiden osalta on haaste moniammatillisen yhteisollisen ja kohtaavan palvelun toteuttamiselle.
Lastensuojelupalveluiden yhteistydn lisadminen on tarkeaa ja erityisesti tiedottaminen kouluille yhteistydssa huolta-
jien kanssa. Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma ohjaa ja varmistaa oppilashuollon toimintaa.
Oppilaiden psyykkiset oireet vaikeuttavat oppimista ja talta osin yhteistyéta hyvinvointialueen uuden organisaa-

tion kanssa on vahvasti kehitettava.

Nuorten palveluissa tuotetaan tasapuolisesti ja monipuolisesti palveluita imatralaisille nuorille. Toiminta jakautuu
yhteisélliseen ja kohdennettuun nuorisotydhén. Yhteisollisessa nuorisotydssa tarjotaan nuorille mahdollisuus vapaa-
ajan viettoon ja vapaaseen oleskeluun kavereiden kanssa. Tydmenetelmina ovat nuorisotilatoiminta ja koulunuoriso-
tyo ja liikkuva/jalkautuva nuorisotyd WALKERS-malli. Kohdennetussa nuorisotyossa tarjotaan nuorille tarpeenmu-
kaisia ja tavoitteellisia palveluita yhdessa verkoston ja eri alojen ammattilaisten kanssa. Kohdennettu nuorisotyd on
suunnattu alle 30-vuotiaille ja sen menetelmia ovat etsiva nuorisotyd ja ohjaamotoiminta. Teemme myds yhteiskun-
nallista nuorisotydta, jossa kehitetaan olosuhteita, kerataan tietoa, ohjataan ja arvioidaan nuorisotyéta ja edistetaan
nuorten kuulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia. Uusien toimintamallien ja osallisuuden kokonaisuutta vahviste-
taan. Kaytdssa on Nuorten akatemian kanssa mallinnettu Imatran nuorten osallisuusmalli.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti ohjaamopalvelut ovat osa nuorten palveluiden toimintaa. Nuorten pal-
veluiden painopistetta on suunnattu enemman nuoriin aikuisiin, jotka tarvitsevat ohjausta tyollistymisen, opiskelun ja
eldmanhallinnan saralla. Tulevaisuudessa ohjaamotoiminnan ohella ulkomaalaistaustaiset nuoret, koulunuorisotyd
seka digitaalinen nuorisotyd nousevat entista tarkeampaan rooliin.

Opetuspalvelut

Perusopetus- ja lukiolain uudistus velvoittaa muuttamaan paikallista tuntijakoa ja opetussuunnitelmaa lisaédmalla
tunteja ja henkildstoda palveluihin.

Talla on suuri vaikutus talouden kokonaisuuteen. Talousarviossa ei ole tassa kohdassa voitu arvioida vaikutusta, jo-
ten kevaalla 2025 tullaan esittamaan lisatalousarvio.

Valtio on luvannut antaa valtionosuuksina osa lain toteuttamiseen tarvittavasta osuudesta.
Kiinteistokulujen osalta moduulin purku- ja maisemointityot nostavat kertaluonteisesti vuokrakuluja Kosken koulu-
keskuksen kohdalla.

Nuorten palvelut
Palvelualueen toimintakustannukset koostuvat henkilostokulujen lisaksi tilakustannuksista.

Opetus- ja nuorisopalvelut

Myyntituotot 945 803 1078 1078 1078
Maksutuotot 123 159 99 101 103
Tuet ja avustukset 1316 1083 387 301 301
Muut toimintatuotot 172 146 173 180 180
TOIMINTATUOTOT 2 556 2101 1736 1749 1752
Henkilostokulut -17 433 -17 207 -17 207 -17 531 -17 863
Palvelujen ostot -6 600 -6 245 -6 538 -6 638 -6 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 051 - 841 - 869 - 805 - 921
Avustukset -17 -22 -62 -63 -63
Muut toimintakulut -5 889 -5 920 -5 984 -6 051 -6171
TOIMINTAKULUT -30 890 -30 235 -30 660 -31178 -31758
TOIMINTAKATE | -28 335 -28 044 -28 924 -29 429 -30 006
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Vastuuhenkilot: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen paallikko, teatterinjohtaja

Palvelualue vastaa kulttuuri- ja kirjastopalveluista seka vapaasta sivistystyosta ja tapahtumatuotannosta. Lisaksi pal-
velualue vastaa Kulttuuritalo Virran ja Teatteri Imatran toiminnasta.

Kulttuuripalveluiden avulla edistetaan kuntalaisten psyykkista, sosiaalista ja fyysista terveytta ja hyvinvointia. Kult-
tuuripalvelut toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina. Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran kon-
sertti- ja tapahtumatuotannosta seka teatteripalveluista yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteisty6ssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopalveluita seka kuvataiteen ja musii-
kin taiteen perusopetusta seka kansalaisopiston palveluita. Virran museot sailyttavat, kartuttavat ja kunnostavat val-
takunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, lmatraan littyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittain laajaa
valokuvakokoelmaa. Virran museoissa jarjestetaan vuosittain noin 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tar-
jotaan myos taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkildkohtaiseen kehi-
tykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tukevat myds kayttgjien tietoyhteiskuntatai-
toja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoavat tiloja erilaiseen toimintaan.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyon palveluista kansalaisopiston opetusta ja nayttelytoimintaa, kuvataiteen ylei-
sen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii seudullisesti tarjoten
musiikin taiteen perusopetusta Rautjarven, Parikkalan ja Ruokolahden kunnissa. Opisto tuottaa myés tilauspalvelu-
koulutusta raataldidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille seka muualta tuleville vuonna 2017 valmistuneessa teat-
teritalossa, Pikku Hiisi -nayttamolla ja kesateatterissa.

Monipuolisia kulttuuripalveluja tarjotaan mahdollisuuksien ja resurssien mukaan eri ika- ja kohderyhmille, myos eri-
tyisryhmien palvelutarpeet huomioidaan. Aktiivisella tiedotuksella ja markkinoinnilla pyritaan tavoittamaan uusia ka-
vijaryhmia. Teatteri Imatra tuottaa suurelle nayttamaélleen kolme, kesateatteriin yhden seka Pikku Hiisi -nayttamoélle
kaksi ensi-iltaa.

Kulttuuritalo Virran palveluiden yha parempi saavutettavuuden seka kiinnostavuuden lisadminen. Tata pyritaan kar-
toittamaan erilaisilla palvelun laatua mittaavilla kyselyilla.

Museotoiminnassa on palvelujen nykyaikaistaminen ja sahkoistaminen museoiden Finnaan, jossa Suomen museoi-
den kokoelmat loytyvat yhden haun kautta, helpottanut museoiden tyéta. Myds virtuaalisten sisaltdjen tuottamisen
mahdollisuuksia selvitetaan. Lukutaidon kehittdminen on kirjaston yksi tarkeimmista painopistealueista.
Taidemuseon Wihuri-saation kummimuseohanke on museon mittakaavassa merkittava tapahtuma, joka toivotta-
vasti tuo myds ainakin maakunnallista nakyvyytta.

Virta-opistolla on Suomen musiikkioppilaitosten liton kevatpaivat huhtikuussa 2025 ja musiikkiopisto viettaa 80-vuo-
tista taivaltaan marraskuussa 2025.

Koko palvelualuetta koskeva riski on, etta toimintatuotot eivat toteudu arvioidulla tasolla. Tahan vaikuttaa talouden
yleinen nakyma Suomessa seka inmisten ostovoima.

Kirjastolla yhden henkilon vahennys tulee vaikuttamaan kirjastojen aukioloaikoihin ja erityisesti palveluaikoihin. Suu-
ria haasteita aiheuttaa myés, jos palkkatukihenkildita ei saada kirjastolle eika talon iltavahtimestariksi.
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Kulttuuripalvelut

Myyntituotot 49 41 40 40 40
Maksutuotot 796 729 728 743 758
Tuet ja avustukset 74 31 30 30 30
Muut toimintatuotot 81 47 43 44 44
TOIMINTATUOTOT 1001 847 840 856 871
Henkildstokulut -2 956 -2 801 -3 005 -3 063 -3123
Palvelujen ostot - 038 - 049 - 852 - 869 - 886
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -321 - 308 - 300 - 309 - 318
Avustukset -35 -65 -73 -74 -74
Muut toimintakulut -1463 -1589 -1438 -1 453 -1482
TOIMINTAKULUT -5713 -5 801 -5 668 -5768 -5 883
TOIMINTAKATE \ -4712 -4 954 -4 827 -4 912 -5 012
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4.1.5 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkilot: Palvelujohtaja, Liikunta- ja hyvinvointipaallikkéd
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualue vastaa liikuntapalveluista ja ulkoliikuntapaikoista.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtdisesti kaupunkilaisten toimintakyvyn ja terveyden
edistdmiseen. Terveyttd edistavaa liikkuntaa, erityisryhmien liikuntaa seka kaikille kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua
toimintaa jarjestetaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikuntapaikoilla ja jaahallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahal-
lin uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninopetusta. Liikuntapalveluiden jarjestamalla likuntaneuvonnalla pyritaan ta-
voittamaan terveytensa kannalta liian vahan liikkkuvat kuntalaiset. Liikuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita omatoimi-
sesti ja eri toimijoiden ohjaamana. Liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito siirtyy Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu
Oy:lta takaisin emokaupungille, Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueelle, Liikuntapalveluille 1.1.2025.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluissa keskitytdan kuntalaisten arjen aktiivisuuden lisdamiseen. Tavoitteena on vahan likkuvien tavoit-
taminen, syrjaytymisen ehkaisy, terveyden ja hyvinvoinnin lissdminen seka elintapasairauksien ennalta ehkaisy. Ole-
massa olevia toimintoja ja palveluita tehostetaan, yhteistyéta tiivistetaan eri toimijoiden valilla seka liikunnan ter-
veytta ja hyvinvointia lisdavaa tietoa valitetaan kuntalaisille. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia seurojen toiminnalle
ja hoitaa liikkuntatilojen vuorojarjestelyt. Yhteistydta seurojen kanssa tehdaan pitkin toimintakautta hyvien toiminta-
edellytysten mahdollistamiseksi.

Omana palveluna toteutettujen matalan kynnyksen liikkuntaryhmien kavijamaaraa pyritdan kasvattamaan ja liikunta-
palveluiden tunnettavuutta lisesdmaan (mm. mainoskampanjat liikuntaneuvonnasta). Kotona asuvien toimintakyvyl-
tdan heikentyneiden ikaihmisten nousujohteista lihasvoimaharjoitteluun perustuvaa ohjattua likkuntaa jatketaan. So-
veltavan liilkunnan painopisteina ovat toimintakyvyn edistaminen, sosiaalisten suhteiden luominen ja asiakkaiden
keskinainen vertaistuki. Lasten ja perheiden liilkunta-aktiivisuutta lisatadan erilaisin likuntakerhoin, perheliikuntaneu-
vonnalla ja tapahtumilla.

Liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito jatkuu kaupungin omana toimintana. Liikuntaolosuhteita kehitetaan mm.
kunnostamalla ja lisadamalla lahiliikuntapaikkoja.

3. Palvelualueen talous

Liikuntapalveluiden taloudellisena riskina on liilkuntapaikkojen hoito- ja yllapitokustannusten kasvu, korjausvelka ja
muuttuva palvelutarve (vaestdkehitys). Riskina on myos, etta toiminnan tuotot eivat toteudu arvioidulla tasolla, joh-
tuen muun muassa ostovoiman heikkenemisesta ja taksakorotuksien mahdollisista vaikutuksista palveluiden kavija-
maariin.

Liikuntapalvelut

Myyntituotot 342 277 386 386 386
Maksutuotot 48 45 45 46 47
Tuet ja avustukset 14 10 () 0 0
Muut toimintatuotot 227 225 246 248 251
TOIMINTATUOTOT 631 556 677 680 684
Henkilostokulut - 274 - 258 -1175 -1199 -1223
Palvelujen ostot -1 604 -1520 -1 095 -1116 -1139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 477 -571 -534 - 548 - 563
Avustukset -1 0 -77 -78 -78
Muut toimintakulut -2 023 -2 065 -2083 -2 104 -2 146
TOIMINTAKULUT -4 379 -4 413 -4 964 -5 046 -5 149
TOIMINTAKATE -3748 -3 857 -4 287 -4 365 -4 465
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5. ELINKEINO- JA KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA
5.1 Elinkeino ja maankaytto

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

1. Vastuualueen kuvaus

Vastuualueen muodostaa kaupungin elinkeinorakenteen kehittymiseen keskeisimmin liittyvat operatiiviset toimin-
not. Vastuualue muodostaa elinkeino- ja tydllisyyspalvelut, seka lakisaateisen viranomaisvalvonnan yhtenaiseksi
palveluksi sidosryhmille.

Vastuualue muodostuu:

e Lupa- ja valvontapalveluista, jossa toimintoina ovat Seudullinen ymparistétoimi, Maakunnan jatehuoltovi-
ranomainen ja Imatran kaupungin rakennusvalvonta.

e Yritys- ja tyollisyyspalveluista, jossa toimintoina ovat muun muassa kaupungin omat tyodllisyyden edistamis-
toiminnot seka maksuosuudet tydllisyysalueelle ja Imatran Seudun Kehitysyhtiélle (Kehy)

e Maankayttd, asuminen ja kaavoitus, jossa hallinnoidaan kaupungin maanomistuksen lisaksi metsavaralli-
suus ja osuudet vesialueisiin. Koko kaupungin maankaytdn ohjaus ja suunnittelu seka asumiseen liittyva
ohjaus ovat niin ikaan keskeisia toimintoja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualue on konsernirakenneuudistuksen mukaisesti muodostunut erityisesti elinkeinonharjoittajien asiakaspalve-
lun sujuvoittamisen tarpeeseen. Toiminta tulee painottumaan palvelupolkujen kehittdmiseen ja eri sidosryhmien
tarpeiden tunnistamiseen kaupungin prosesseissa. Lupa- ja valvontatoimintojen organisoituminen yhdeksi palvelu-
alueeksi on uusi rakenne organisaatiossa. Tyollisyyden hoitoon ja tydllistdmiseen liittyvat toimet ovat valtakunnalli-
sessa murroksessa uusien kunnallisten tyollisyysalueiden kdynnistaessa uudistuksen mukaisen toimintansa vuoden
2025 alusta. Etela-Karjalan tyollisyyspalvelut jarjestetaan vastuukuntamallilla Lappeenrannan kaupungin toi-

mesta. My6s asumisen ohjaus on uusi toiminto erillisena osana organisaatiorakennetta.

3. Vastuualueen talous

Vastuualueen talousarvio on laadittu edellisten vuosien kustannuspaikkakohtaiseen toteutumaan perustuen. Val-
mistelussa on huomioitu tunnistettuja muutoksia eri palvelualojen toimintaymparistdssa seka mahdolliset kertaluon-
toiset kustannusmuutokset. Suurin ja uusi talousarvioera on kunnalliseen tyéllisyydenhoitoon liittyva kustannus-
osuus Etela-Karjalan tyollisyyspalveluille.

Elinvoima ja maankaytto

Myyntituotot 352 381 287 287 287
Maksutuotot 148 177 179 183 186
Tuet ja avustukset 490 632 432 436 436
Muut toimintatuotot 2 652 2 444 2051 2072 2 092
TOIMINTATUOTOT 3642 3634 2949 2978 3002
Henkilostokulut -2 199 -2 052 -2185 -2 218 -2 251
Palvelujen ostot -1275 -1554 -6 676 -6 809 -6 945
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 107 - 138 -142 - 146 - 150
Avustukset -2331 -2 565 -4 710 -4 800 -4 800
Muut toimintakulut - 498 - 597 - 500 - 505 - 514
TOIMINTAKULUT -6 409 -7 805 -14 213 -14 478 -14 661
TOIMINTAKATE -2767 -4 172 -11 264 -11 500 -11 659
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Valtuustokauden tavoite ‘

Toiminnallinen tavoite
2025

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Asuntopoliittisen ohjelman
paivitys

Ohjelman valmius ja vaikut-
tavuus

25 % ohjelma on paivitetty

50 % ohjelma on hyvaksytty
toimielintasolla

75 % ohjelma on pystytty
kasittelemaan yhtenaisena
kokonaisuutena maapoliitti-
sen ohjelman kanssa

100 % ohjaus nakyy omista-
jakirjan tavoitteissa

Olemassa olevan ohjel-
man tarkasteluaineistot
vuoden 2021 lopun ti-
lanteesta.

Ohjelman tulisi antaa
suuntaa ja tukea kau-
pungin asuntopoliittisiin
toimiin.

Konkreettinen ilmen-
tyma on vaikutus
vuokra-asuntoyhtion
omistajakirjaan.

Huippuosaamisen Imatra

Uusien teknologioiden sijoit-
tumismahdollisuudet

Valmius tarjota toimintaky-
kyinen sjjoittumisymparisto

25 % vetypohjaisen teolli-
suuden mahdollistava ase-
makaavoitus etenee valmis-
teluvaiheen lausuntokier-
rokselle

50 % maanhankinnassa li-
satty kaupungin omistusta
potentiaalisilla alueilla ja
tonttitarjontaa tuotteistettu

75 % vetyteollisuuden toi-
mintoja mahdollistava ase-
makaava etenee ehdotus-
vaiheen lausuntokierrok-
selle

100 % edeltaneet toteutu-
neet ja useampi toimialan
toimija sitoutunut hankeke-
hitykseen kaupungin kanssa

Selvitys vetyteollisuu-
den potentiaalisista si-
joittumiskohteista val-
mistunut vuoden 2023
lopulla. Ensimmainen
vetypohjaisen teolli-
suustoiminnan mahdol-
listava asemakaava-
hanke vireilla.

Tavoitteena kyky tarjota
kaupungin taholta uu-
den teknologianalan
korkean jalostusasteen
teollisuuslaitokselle kil-
pailukykyinen sijoittu-
mispaikka tai useampi

Yrittajamyonteisyys

Imatra parantaa tulostaan
Suomen yrittdjien ja Talous-
tutkimuksen teettamassa
kuntabarometrissa suh-
teessa Imatran edeltanei-
den vuosien keskiarvoon.

Kuntabarometri: Keskikokoi-
set kunnat

Kuluneiden vuosien keskiar-
volukema ja viimeisin jul-
kaistu lukema

Lahtotaso 2,61 ja tulos
alle keskikokoisten
kuntien keskiarvon.

Tavoitetaso vuonna
2025 on korottaa baro-
metrissa julkaistavaa
tulosta yli 2,70:n ja seu-
raavina vuosina nousta
yli vertailuryhman kes-
kiarvon.
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Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkéd

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin omistamien maa-alueiden hallinnasta ja kaytosta seka toteuttaa maan-
hankintaa tai sen luovuttamista. Suurin yksittainen asiakasryhma ovat pitkaaikaiset tonttivuokralaiset.

Kaavoitus vastaa maankayton suunnittelusta ja sen ohjauksesta koko kaupungin alueella mahdollistaen maankayt-
téon liittyvan viranomaisvalvonnan ja kaupunkirakenteen kestavan kehittymisen.

Paikkatieto-, mittaus- ja karttapalvelut yllapitavat ja kehittavat kaupungin ja sen sidosryhmien rakentamisessa, val-
vonnassa ja aluekehittdmisessa tarvitsemia jarjestelmia ja tietoja seka tuottaa palvelua kaikkeen paikkasidonnaiseen
tarpeeseen.

Palvelualue vastaa myods kalastuksen ja pysakdinnin valvonnasta, seka edustaa kaupunkia vesialueiden omistuk-
seen ja hallinnointiin liittyvissa asioissa - kuten Vuoksen kalatalouden edistamisessa. Palvelualueella on vastuullaan
my&s kaupungin metsdomaisuus, josta talousmetsaa on noin 500 hehtaaria ja metsatyyppista asemakaavoitettua
viheraluetta lahes 500 hehtaaria.

Palvelualueen henkildstomitoitus on noin 13 vakituista tyontekijaa.

Toiminnan painopisteena tulee olemaan toimintakyvyn kehittdminen nopeaan ja oikea-aikaiseen paatdéksentekoon
paikallisen elinkeinorakenteen uudistuessa. Kaupungin strategian toimeenpano-ohjelma ohjaa edistettavia toimen-
piteita. Palvelualueen painopisteissa tulee korostumaan Vuoksen kalastusmatkailun edistamiseen liittyva kaupungin
edunvalvonta, vihrean siirtyman hankkeiden mahdollistaminen ja Imatrankosken elavyyden tukeminen.

Ohjelmatydssa tulee olemaan maapoliittisen ohjelman paivitys.

Vuoden 2024 aikana palvelualueen henkildstoresurssissa tapahtui seka konsernirakenneuudistuksen mukaista
suunnitelmallista supistamista etta toimintakykya heikentavaa poistumaa.

Toimintakentassa muutoksia tulee vuoden 2025 aiheuttamaa rakentamista ja maankayttda ohjaavan lainsaadannon
muuttuminen. Esimerkiksi vahaisia poikkeamisia rakennushankkeissa ei jatkossa voi myontaa suoraan rakennusval-
vontaviranomaisen (rakennustarkastaja) toimesta vaan kaikki kyseiset poikkeamiset ovat jatkossa kaavoituksen val-
mistelusta toimielinkasittelyssa.

Konsernirakenneuudistus muuttaa merkittavasti toimintatapoja eri toimintojen johtamisen uudelleenorganisoitumi-
sen myota. Muutoksessa on keskeista sailyttaa olemassa olevat hyvin toimivat rakenteet ja samalla hyodyntaa uu-
den ympariston edistama yksien kasvojen palvelu.

Asemakaavoitus tulee kaikella todennakdisyydella saamaan ohjaavaksi asiakirjakseen uuden yleiskaavan vuoden
2025 aikana.

Talouden seurantaa ja laadukkaan budjetoinnin valmiuksia on pyritty edistamaan uusilla kustannuspaikoilla vuoden
2025 talousarviossa. Toimintatuottojen odotuksissa on pyritty huomioimaan edeltavan vuoden toteutumat ja toi-
menpiteiden vaikutukset. Esimerkiksi metsan myyntituloa ei ole ollut realistista asettaa edeltaneen vuoden tasolle
epasuhdasta myyntituloutuksesta johtuen. Asiakkaiden maksukyvyn mahdollista heikkenemaa ei ole juurikaan huo-
mioitu maanvuokratuloissa.

Kulujen kertymaa hillitsee osaltaan konsernirakenneuudistuksessa huomioidut henkildstévahennykset. Ostopalve-
luissa on luontaista yleisen kustannustason nousua seka yksittaisia alkaneita tai alkavia kuluvirtoja, kuten Kurkisuon
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kaatopaikan kaasunpolttolaitoksen toiminta. Lisaksi kuluihin on huomioitu arvio paallekkaisten ohjelmistokulujen
vaikutuksesta paikkatietojarjestelman vaihdon yhteydessa.

Maankaytto, kaavoitus ja maa-
omaisuuden hallinta

Myyntituotot 324 361 262 262 262
Maksutuotot 57 54 56 57 58
Tuet ja avustukset 38 50 20 20 20
Muut toimintatuotot 1033 1871 1866 1885 1904
TOIMINTATUOTOT 2353 2336 2205 2225 2245
Henkildstokulut - 811 - 088 - 815 -831 - 848
Palvelujen ostot - 788 - 820 - 961 - 081 -1 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -70 -83 -85 -88
Muut toimintakulut - 152 - 107 -111 - 112 - 114
TOIMINTAKULUT -1 813 -1 985 -1 969 -2 008 -2 049
TOIMINTAKATE | 540 350 236 217 106
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5.1.2 Asuminen ja asuntopolitiikka
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkéd
1. Palvelualueen kuvaus

Palvelualueen tehtavana on vastata kaupungin asumiseen liittyvista vastuista, tehtavista ja tavoitteista. Palvelualue
on uusi rajaus jo aiemmin olemassa olleille tehtaville. Sen tarkoituksena on selkeyttaa vastuuta ja toimintaa asumi-
sen toimintaymparistdssa. Asumisen palvelualueen vastuulla on valmistella asuntopoliittiseen ohjaukseen liittyvia
asioita, kuten asuntopoliittiset lausunnot ja kaupungin tavoitteet asumista mahdollistavana toimijana. Palvelualueen
odotetaan tuovan nakemysta omalta vastuualueeltaan muun muassa maapoliittiseen ohjelmaan ja kaupungin omis-
tajaohjaukseen.

Palvelualueella on vastuullaan kaikki kaupungin suoraan omistamat asuntokohteet ja asunto-osakkeet. Palvelualue
tekee tiivista yhteisty6ta maaomaisuuden kanssa asumiseen varattujen rakennuspaikkojen kehittdmisessa. Palvelu-
alue toimii yhteytena kaupungin alueella asumisen toimialan sidosryhmiin.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaytannon toiminnassa korostuu asumisen kiinteistésalkkujen hoitaminen kaupungissa tehtyjen linjausten mukai-
sesti, kuten luovuttavien rakennusten salkun kohteiden myynti. Asumisen kustannusrakenteen ja asumiseen liittyvan
omaisuuden arvon muutos kuluneiden ldhivuosien aikana on luonut ilmeisen tarpeen asuntopoliittisen ohjelman
paivittamiselle vuoden 2025 aikana. Ohjelma olisi tarpeen saada uuden valtuustokauden alkuun ja jo vuoden 2026
talousarviovalmisteluun omistajaohjausta tukemaan.

3. Palvelualueen talous

Palvelualueen budjetissa on omistettujen asuntokohteiden ja osakkeiden tulot seka menot. Tulot koostuvat paaosin
vuokratuloista ja luovutusvoitoista - menot puolestaan rakennusten korjaus- ja yllapitokuluista seka yhtidvastik-
keista. Kustannuspaikalla on lisaksi konserniyhtié Imatran Vuokra-asunnot Oy:lle budjetoitu omistajan avustus mah-
dollisiin rakennuspurkuihin.

Asuminen ja asuntopolitiikka

Muut toimintatuotot 718 571 185 187 188
TOIMINTATUOTOT 718 571 185 187 188
Henkilostokulut 0 0 -55 -56 -57
Palvelujen ostot -22 -103 -1 380 -1 407 -1 436
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -18 -10 -10 -10
Avustukset 0 0 -5 -5 -5
Muut toimintakulut - 285 - 445 -331 -334 - 341
TOIMINTAKULUT - 315 - 566 -1781 -1813 -1849

TOIMINTAKATE | 403 5 -1596 -1 627 -1 661
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5.1.3 Yritys- ja tyévoimapalvelut
Vastuuhenkild: Palvelualueen paallikko
1. Palvelualueen kuvaus

Yritys- ja tyollisyyspalvelut ovat osa Elinkeino- ja maankaytté vastuualuetta uudessa konsernirakenteessa 1.1.2025
alkaen. Palvelukokonaisuuteen kuuluu Imatran kaupungin tyollisyyspalvelut seka Imatran Seudun Kehitysyhtion-
KEHY:n palvelut. Yritys- ja tyollisyyspalvelut tarjoavat monipuolista tukea seka tyénhakijoille etta tydnantajille, edis-
téden samalla alueen tyéllisyytta ja yritysten elinvoimaisuutta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yritys- ja tyollisyyspalvelut painopiste on HUB-elinvoimakonseptikokonaisuuden rakentamisessa. HUB:n konsepti
on osaamistason nostoon ja elinvoiman vahvistamiseen tahtaava kokonaisuus (oppilaitokset, etaopiskelu, etatyd,
yritys- ja tyollisyyspalvelut, osaamiskeskus). Tavoitteena on, etta vuoden 2025 aikana ElinvoimaHUB:n kokonaisuu-
den askelmerkit ovat selvilla.

Yritys- ja tyollisyyspalvelut kokonaisuus pyrkii sijoittautumaan samaan toimitilaan ja tiivistamaan yhteisty6ta entises-
taan vuoden 2025 aikana.

Tyollisyydenhoidon toimintamallia kehitetaan vastaamaan uudistuvaan lainsaadantéon ja muuttuvaan toimintaym-
paristddn sopivaksi. Vuosi 2025 on kehittamis- ja pilotointivuosi, jolloin uusi tyollistamisen toimintamalli luodaan.

3. Palvelualueen talous

Yritys- ja tyévoimapalvelut \ TP KS TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 1 0] o 0] 0
Tuet ja avustukset 453 582 412 416 416
TOIMINTATUOTOT 463 582 412 416 416
Henkilostokulut -1119 -1684 - 957 - 965 - 973
Palvelujen ostot - 411 - 529 -4 233 -4 318 -4 404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 -41 -40 -41 -42
Avustukset -2311 -2 545 -4 705 -4 795 -4 795
Muut toimintakulut -11 -10 -31 -31 -32
TOIMINTAKULUT -3887 -4 808 -9 967 -10 150 -10 247
TOIMINTAKATE | -3 424 -4 226 -9 555 -9734 -9 830
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Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikkd

Rakennusvalvonta vastaa rakentamisen lupien kasittelysta seka toteutuksen valvonnasta, luvanvaraisen rakentami-
sen neuvonnasta ja tiedotuksesta, kiinteisto- ja rakennustietojen yllapidosta seka arkistopalveluista.

Rakennusvalvontajaosto on Rakentamislaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomainen, jonka tehtavana on valvoa
kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osal-
taan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsaadanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka vastaa lainsaadanndssa maaratyista rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka hulevesia
koskevien erityssadaddsten noudattamisen valvonnasta.

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.

Rakennusvalvonnan toiminnan painopistealueet ovat:

terveellinen, turvallinen, esteetdn ja energiataloudellinen rakentaminen
laadukas kaupunkikuva ja kaupunkiymparistd

sahkoisen asioinnin lagjentaminen

seudullinen viranomaisyhteistyd

Uusia toimintatapoja kehitetdan sahkoista lupajarjestelmaa hyddyntaen.

Uusi Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Lakimuutos lakkauttaa toimenpide- ja ilmoitusmenettelyn ja samalla va-
pauttaa alle 30 m2 ja alle 120 m3 ei asumiseen kaytettavat rakennukset, alle 50 m2 katokset, alle 30 m korkeat mas-
tot, alle 5 henkildn kaytettavat yleisorakennelmat seka alle 2 m2:n valaistut mainoslaitteet lupavelvoitteesta.

Rakennusjarjestys uusitaan sahkdiseen koneluettavaan muotoon yhteistydssa Ruokolahden, Rautjarven ja Parikka-
lan rakennusvalvontojen kanssa lisaten samalla alueellista yhtenaista rakentamismaaraysten tulkintaa.

LVI-viranomaisvalvonnassa avustetaan Lappeenrannan ja Ruokolahden rakennusvalvontoja.

Rakentamisen digitalisaatiota saatelevan lainsaadannén voimaan tuloon 1.1.2026 seka rakennetun ympariston tieto-
jarjestelman muutokseen valmistaudutaan muuttamalla lupaprosessi vastaanottamaan tietomallipohjaisia koneluet-
tavia suunnitelmia.

Lakimuutoksen myéta poistuvien lupamuotojen myyntituotto jaa saamatta. Muutoksen vaikutus maksutuottoon on
huomioitu uusimalla taksan rakenne vastaamaan uutta lakia. Valtakunnallisesti rakentamisen volyymi laski viela
edellisvuodesta, mutta ennuste vuodelle 2025 on lievasti nouseva.

Henkildstokuluja lisaa toimistosihteerien siirto hallinto- ja tukipalveluista rakennusvalvonnan kustannuspaikalle seka
kolmen 2025 lopussa elakoityvan henkildon seuraajien perehdytys/koulutus. Saastona yhden jo elakoityneen lupa-
sihteerin toimea ei tayteta. Rakentamislakimuutoksesta seuraavan jalkivalvonnan tydmaaraa pyritdan vahentamaan
panostamalla tekniseen ennakkoneuvontaan siirtamalla tarkastusrakennusmestarin tydnkuvan painopistetta raken-
netun ympariston valvonnasta ennakkoneuvontaan seka jattamalla kehittdmisraha (20 000 €) jakamatta, joka hake-
mus- ja maksatusvaiheessa on aiheuttanut merkittavan tydmenekin.
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Toimistohenkildston maaran puolittuessa tydbmaaraa kevennetaan kehittamalla sahkdista laskutusta ja rajaamalla
toimiston palveluaikoja seka siirtamalla neuvontaa tekniselle henkildstolle.

Rakennusvalvonta
Myyntituotot 17 20 25 25 25
Maksutuotot o1 123 123 125 128
Muut toimintatuotot o 2 o 0 0

TOIMINTATUOTOT 108 145 148 150 153
Henkilostokulut - 269 - 280 - 358 - 365 - 373
Palvelujen ostot -53 -102 -101 -103 - 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -9 -10 -10 -10
Avustukset -20 -20 o 0 0
Muut toimintakulut -50 -35 -27 -27 -28
TOIMINTAKULUT - 394 - 446 - 496 - 506 - 516
TOIMINTAKATE | - 286 - 301 - 348 - 355 - 363
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5.2 Kaupunkiymparisto
Vastuuhenkild: Vastuualueen johtaja
1. Vastuualueen kuvaus

Tuottaa kuntalaisille, matkailijoille ja yrityksille kaupunkiymparistoon liittyvat peruspalvelut turvallisesti, luotettavasti
Jja kilpailukykyisesti. Kaupunkiymparistd vastuualueella toteutetaan uuden organisaatiomallin mukaisesti tiivista yh-
teistyota kaupunki-infran, Imatran Veden, Imatran Kiinteistd- ja Aluepalvelut Oy:n ja Imatran Lampd Oy:n valilla.

Elinkeino- ja kaupunkiymparistdlautakunta toimii vastuulautakuntana kaupunkiymparistd vastuualueelle. Lautakun-
nan erityisena tehtavana kaupunkiympariston osalta on jarjestaa hallintosaanndssa maaritellyt vesihuoltoon seka
kaupungin omistamaan rakennettuun ja luontoymparistéén kuuluvat tehtavat.

Lautakunta toimii soveltuvin osin tilagjalautakuntana suhteessa kaupungin 100 % omistamiin yhtiéihin. Lautakunta
vastaa voimassa olevan lainsaadannén mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista vastuualueensa palveluiden osalta ja
muuten vastuualueelleen kuuluvista palveluista.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen tavoitteena on kaupunkistrategian seka uuden konsernirakennemallin mukaisesti tehostaa palvelura-
kennetta ja hakea uusia toimintamalleja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon kehittdmiseksi. Vastuualu-
een sisdisia rakenteita kehitetaan prosessien sujuvuuden parantamiseksi ja asiakaslahtdisten toimintamallien suju-
voittamiseksi. Kuntalaisille ja muille asiakkaille tarjottavia palveluita ja neuvontaa keskitetaan asiakaspalveluun seka
viedaan verkkoon mahdollisuuksien mukaan.

3. Vastuualueen talous

Aluekunnossapidon rahoitus pysyy 2023 tehdyn sopimuksen mukaisena indeksikorotukset huomioiden. Kaupunki-
infran investointitaso laskee noin puoleen viimevuosien investointitasosta. Joukkoliikenteen saastdvelvoite
100 000 € nakyy muutoksina palvelutasossa.

Imatran Veden osalta toimintakuluja kasvattavat vesihuoltoverkostojen kunnossapidon sopimuksen mukainen 190
000 euron menokasvu ja saneerauksen jalkeen kayttdédnotetun jatevesilaitoksen kasvaneet kayttd- ja kunnossapito-
kustannukset.

Kaupunkiymparist6

Myyntituotot 6 472 6 066 6 003 6 298 6 298
Maksutuotot 44 9 20 20 21
Tuet ja avustukset 389 50 50 51 51
Muut toimintatuotot 361 368 409 414 418
TOIMINTATUOTOT 7 266 6 493 6482 6782 6787
Valmistus omaan kaytt66n 45 () () () (o}
Henkilostokulut -1106 -1232 -1136 -1156 -1176
Palvelujen ostot -7 473 -6 547 -7 180 -7 323 -7 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1106 -1188 -1 397 -1 439 -1 483
Avustukset 0 0 -20 -20 -20
Muut toimintakulut -182 -89 -88 -89 -0
TOIMINTAKULUT -9 957 -9 056 -9 822 -10 028 -10 239
TOIMINTAKATE -2 646 -2563 -3 340 -3 246 -3452
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: Toiminnallinen tavoite S Lahtotaso / Tavoite-
Valtuustokauden tavoite ‘ 2025 Mittari taso
Kaikki mukana, hyva eldma Takaamme vesihuollon toi-  Talousveden laatuvaati- - Talousvesi 100 % /
ja palvelut kaikille ikaryh- mitusvarmuuden jakamalla mukset ja Meltolan jateve- 100 %
mille laatuvaatimukset tayttavaa  denpuhdistamon ymparistd-
talousvetta ja puhdistamalla lupaehdot. - Jatevesi 0/4 > 4/4

jatevedet ymparistolupaeh-
tojen mukaisesti.

Tiedolla johtaminen Omaisuudenhallintaa ja toi-  Tavoitetaso 4 kpl
minnan kehittamista koske-  /vuosi
van tietopohjaisen paatok-
senteon tueksi toteutetut
kehittdmistoimet kpl/vuosi.

Hulevesien hallinnan kehit-  Seuraavat toimenpiteet to-

tdminen teutuneet: valmis huleve-
siohjelma hyvaksytty ja vas-
tuujaot toimeenpantu
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5.2.1 Kaupunki-infran yllapito ja kehittaminen
Vastuuhenkild: Kaupungininsindori
1. Palvelualueen kuvaus

Kaupunki-infran vastuulla on kaupungin katualueiden ja yleisten alueiden hallinta seka liikkumispalvelut.

Kaupunki-infra yksikon tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten realiteettien puitteissa rakentaa, yllapi-
taa ja kehittda kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Kaupunki-infra yksikdssa hoidetaan kaupungin
katu- ja puistoalueisiin littyvat asiat. Kaupunki-infra vastaa Imatran kaupungin likennepalveluista ja edustaa Imatran
kaupunkia Lappeenrannan seudun joukkoliikenneviranomaisen suuntaan.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toiminnan painopistealueet ovat:

o Tiedolla johtamisen kehittaminen

Katualueiden toiminnallisuuden ja turvallisuuden parantaminen opastuksiin, valaistukseen, paallysteisiin ja
muihin rakenteisiin kohdistetuilla toimenpiteilla

Hulevesien hallinnan kehittaminen
Uuden organisaatiokaavion mukaisen toimivan yhteistyén turvaaminen
Aluekunnossapidon riittavan laatutason sdilyttaminen asukastyytyvaisyys huomioiden

Korjausvelan hallinta ja katualueiden riittavan palvelutason sailyttaminen investointiohjelman laadukkaalla
toteutuksella ja suunnittelulla

e Joukkoliikenteen toteuttaminen uuden palvelutasomaarityksen mukaisesti osana uutta toimivalta-aluetta.

3. Palvelualueen talous

e Joukkoliikenteen saastétavoite vuoden 2024 toteutuneesta tasosta on 100 000 €. Aluekunnossapidon ra-
hoitus pysyy 2023 tehdyn sopimuksen mukaisena indeksikorotukset huomioiden. Kaupunki-infran inves-
tointitaso laskee noin puoleen viimevuosien investointitasosta.

Kaupunki-infran yllapito ja kehit-

taminen
Myyntituotot 552 5 o 0 0
Maksutuotot 44 9 20 20 21
Tuet ja avustukset 389 50 50 51 51
Muut toimintatuotot 0 7 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 085 71 70 71 71

Valmistus omaan kaytt66n 45 () () () (o}
Henkilostokulut - 356 - 409 - 322 - 328 -334
Palvelujen ostot -5033 -4 939 -5 286 -5 392 -5 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 505 - 572 - 557 - 574 - 501
Avustukset 0 0 -20 -20 -20
Muut toimintakulut -20 -19 -15 -16 -16
TOIMINTAKULUT -6 904 -5 939 -6 200 -6 329 -6 461
TOIMINTAKATE | -5 874 -5 868 -6 130 -6 258 -6 389
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5.2.2 Imatran Vesi (taseyksikko)
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd
1. Palvelualueen kuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkéna toimiva Imatran kaupungin toiminta-alu-
een vedenjakelusta ja viemarodinnista vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:

veden hankinta

veden jakelu
viemariveden johtaminen
jateveden pumppaus
jateveden puhdistus
asiakaspalvelut

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Imatran Veden toiminnan painopisteita ovat:

Laadukkaan talousveden toimittaminen asiakkaille kustannustehokkaasti
Huonokuntoisten vesi- ja viemariverkostojen saneeraaminen suunnitelmallisesti
Verkostojen vuotovesien saaminen hallintaan

Jatevesien johtaminen ja kasittely lupaehtojen ja ymparistdvaatimusten mukaisesti

3. Palvelualueen talous

Toimintatuotot pysyvat vuoden 2024 tasolla. Toimintakuluja kasvattavat vesihuoltoverkostojen kunnossapidon sopi-
muksen mukainen 190 000 euron menokasvu ja saneerauksen jalkeen kayttddnotetun jatevesilaitoksen kasvaneet
kaytto- ja kunnossapitokustannukset. Taksakorotuksia ei tehda vuodelle 2025, joten toimintakate laskee jonkin ver-
ran vuoden 2024 tasosta.

Vesi (taseyksikko) TP KS TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 5 920 6 061 6 003 6 298 6 298
Maksutuotot 0 0 (o} 0 0
Muut toimintatuotot 361 361 409 414 418
TOIMINTATUOTOT 6 281 6 422 6 412 6711 6 716
Henkilostokulut - 750 - 823 - 815 - 828 - 842
Palvelujen ostot -1 540 -1608 -1 894 -1931 -1970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 601 - 615 - 840 - 866 - 892
Muut toimintakulut - 162 -70 -73 -73 -74
TOIMINTAKULUT -3 053 -3117 -3 622 -3 699 -3778
TOIMINTAKATE 3227 3305 2790 3013 2937
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6. IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkod
1. Lautakunnan kuvaus

Imatran seudun ymparistélautakunta huolehtii ymparistéterveydenhuollosta, ymparisténsuojelusta ja lakisaateisesta
kunnallisesta elainladkintahuollosta.

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminta-ajatuksena on inmisten terveyden seka ympariston suojeleminen,
kotieldainten sairauksien- ja terveydenhoito, eldinsuojelu, kestavan kehityksen tukeminen ja luonnonsuojelun edista-
minen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran seudun ymparistdviranomaisen toiminnan painopisteena ovat sen tehtavaksi asetetut erityislainsdadanndn
edellyttamat lupa-, valvonta- ja ohjaus- ja kehittamistehtavat seka palvelutoiminta elainlaakintahuollon sektorilla.
Henkiléston osaaminen pidetaan ajan tasalla aktiivisella kouluttautumisella seka verkostoitumalla suurempien yksi-
kéiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana valmistaudutaan uuden elainlaakintahuoltolain voimaantuloon (1.1.2026). Keskeisena muutok-
sena on varmistaa, etta tarjottaessa muita kuin kaupunginelainldakarin keskeisia toimenpiteita tulee niista peria
markkinahinta.

3. Lautakunnan talous

Talous on suunniteltu vastaavan viranomaistoiminnan mukaisesti kuin vuonna 2024. Elainldakarien paivystyskor-
vauksiin on lisatty rahoitusta, henkilostépula nostaa kustannuksia. Taloudelle suurin riski on henkildstévaje, jolloin
laskutettavaa tydta jaa tekematta tai valvontasuunnitelman mukaisia téita varten pitaa rekrytoida lisaa henkiloita esi-
merkiksi sairaspoissaolojen johdosta.

IMATRAN SEUDUN YMPARISTO-

LAUTAKUNTA
Myyntituotot 784 812 852 852 852
Maksutuotot 103 101 203 207 211
Tuet ja avustukset 79 68 70 71 71
Muut toimintatuotot 0 0 (o} 0 0

TOIMINTATUOTOT 1056 1071 1125 1129 1134
Henkilostokulut -1347 -1397 -1493 -1522 -1552
Palvelujen ostot - 202 - 250 - 253 - 258 - 263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 -66 -102 - 105 -108
Muut toimintakulut -135 - 130 -113 - 114 - 117
TOIMINTAKULUT -1745 -1843 -1 9061 -2 000 -2 040
TOIMINTAKATE | - 689 -772 - 837 - 870 - 907
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Imatran seudun ymparistétoimen kustannustenjako ja jakoperusteet

As.luku 31.12.2023
As.luku %
Lehmat 1.5.2024
Lehmat %

Nettokustannukset, euroa
Ymparistoterveys
Ymparisténsuojelu
Eldinlaakintahuolto
Lautakunta

Yhteensa

Imatra EIUEE] Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
24919 4366 3032 4758 37075
67.2 11,8 82 12,8 100

0 1579 168 208 2 045

0 77.2 82 14,6 100

284 467 49 841 34 612 54 316 423236
259 759 45512 31606 49598 386 475
228 877 303 032 55823 93 324 681057

8 065

781169

399798

1413 081

123 023

1540 12 000

198 778 1502768

Maksuosuudet sisaltavat 45 753 € tukipalvelukustannuksia.

Kaikki mukana, hyva elama Edistamme asukkaiden hy-

Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

vinvointia ja elinymparisto-
terveytta antamalla asiakas-
kohtaista neuvontaa ja
suuntaamalla valvontaa ris-
kiperusteisesti alkuvuodesta
laadittujen suunnitelmien ja
ohjelmien mukaisesti.

Ymparistéterveydenhuollon
valvontasuunnitelma on laa-
dittu maaliskuun loppuun
mennessa. Valvontaa teh-
daan suunnitelmien ja ohjel-
mien mukaisesti.

Lahtétaso: On laadittu
ja noudatetaan

Tavoitetaso: On laadittu
ja noudatetaan

Edistamme asukkaiden hy-
vinvointia ja elinymparisto-
terveytta antamalla asiakas-
kohtaista neuvontaa ja
suuntaamalla valvontaa ris-
kiperusteisesti alkuvuodesta
laadittujen suunnitelmien ja
ohjelmien mukaisesti.

Ymparisténsuojelun valvon-
taohjelma on laadittu maa-
liskuun loppuun mennessa.
Valvontaa tehdaan suunni-
telmien ja ohjelmien mukai-
sesti.

Lahtdtaso: On laadittu
ja noudatetaan

Tavoitetaso: On laadittu
ja noudatetaan

Maatalous- ja elintarvike-
tuotannon toiminnan tuke-
minen laadukkaita palveluja
tarjoamalla.

Elainlaakintahuollon palve-
lut on pystytty antamaan
24/7 - periaatteella vuoden
jokaisena paivana.

Lahtdtaso: Toteuma
100 %

Tavoitetaso: Toteuma
100 %
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7. ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Jatehuoltopaallikkd

1. Lautakunnan kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista jatelain (646/2011)
23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kunnalle kuuluvien jatehuollon jarjestami-
seen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeen-
ranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Jatehuoltoviranomaisen tulee jatelain mukaan yllapitaa rekisteria biojatteen kasittelysta kiinteistolla (ns. kompos-
tointirekisteri) seka rekisteria jatteenkuljetuksista. Rekisterit on yhdenmukaistettu ja niiden yllapitoa on tehostettu.
Tama vaatii lisaresurssia, johon on varauduttu talousarviossa. Lisaksi tavoitteena on panostaa jatehuollon toteutumi-
sen seurantaan eli kaytanndssa palveluttomien kiinteistéjen selvittamiseen ja mydhemmin saattamiseen kunnan
jatehuoltojarjestelman piiriin.

3. Lautakunnan talous

Toiminta pysyy tehtavien osalta ennallaan, joten talousarvio on suunniteltu aiempia vuosia mukaillen. Merkittavin
muutos on varaus em. lisaresurssille.

ETELA-KARJALAN JATELAUTA-

KUNTA
Maksutuotot 175 192 232 237 242

TOIMINTATUOTOT 175 192 232 237 242
Henkilostokulut - 147 - 158 -183 - 186 - 190
Palvelujen ostot -17 -21 -32 -34 -34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2
Muut toimintakulut -11 -11 -15 -15 -15
TOIMINTAKULUT - 175 -192 - 232 - 237 - 242

Valtuustokauden tavoite ‘ Toiminnallinen tavoite Mittari Lahtétaso / Tavoite-

2025 taso

Kaikki mukana, hyva elama Kartoitamme jatelain toteu-  Tehostamme jatehuollon Lahtotaso: Ei ole tehty.

ja palvelut kaikille ikaryh- tumista kunnan jatehuollon  toteutumisen seurantaa va-

mille jarjestamisvastuun piirissa kituisten asuinkiinteistéjen Tavoitetaso: On tehty.

olevien kiinteistdjen osalta osalta.
Jjatkotoimenpiteita varten.
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8. KONSERNIYHTIOT
8.1 Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy
1. Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n paatehtava on aluekunnossapidon toteuttaminen Imatran kaupungille, sisal-
taen tie- ja katualueet seka viheralueet. Lisaksi yhtion palvelutuotantoon kuuluu maanrakennus seka Imatran Ve-
delle vesiverkoston ylla- ja kunnossapidon palveluita.

Yhtio on kaupungin 100 % omistama, toimii Inhouse-yhtiong, tuottaa palveluja kaupunkikonsernin tarpeisiin, eika ta-
voittele kasvua markkinoilta. Yhtion tarkoituksena on tuottaa palveluja omistajalleen sailyttaen sidosyksikkéroolinsa
suhteessa omistajaan.

Yhtion toiminta perustuu siihen, etta kaupunki ja kaupunkikonsernin yhtidt ostavat Inhouse -periaatteella yhtion
tuottamia palveluja. Yhtiota ei tule asettaa kilpailuasemaan kaupunkikonsernin toiden saatavuudessa, ensisijaisesti
kaupungin omistama Inhouse-yhtio tulee tyodllistaa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtion toiminnan painopiste on aluekunnossapidossa. Yhtion henkildstdmaara vahenee vuoteen 2024 verrattuna
noin 15 henkilolla ja liikkevaihto supistuu noin 1,1 miljoonaa euroa kun aluekunnossapitoon kuulumattomia toimintoja
siirretaan yhtiosta Imatran kaupungin tuotantovastuulle.

Yhtio osallistuu konsernin yhtiéselvitykseen, jossa selvitetaan laajalti teknisten palveluiden tuotantomallia.

Maanrakennuksen investointihankkeiden suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen lapi konser-
nin ulottuvaa yhteistyéta kehittdmalla.

Omien resurssien lisaksi yhtid kayttaa vuosittain palveluja 1,5 - 2,0 miljoonalla eurolla paikallisilta yrittajilta, paaasi-
assa konepalveluja.

Voittoa tavoittelemattomana yhtion kannattavuus on riittava, kun se sailyttaa oman padaoman positiivisena ja kaytto-
paaoma on riittava toiminnan rahoittamiseen.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2024 TA 2025 Muutos 2024/2025

tot. arvio € %

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut -2283 -88 4.2

Henkilostokulut -3555 845 -231

Poistot ja arvonalennukset -112 14 -15.0

Liiketoiminnan muut kulut -1775 158 -0.4
Liikevoitto -524 78 -110,3

Rahoitustuotot ja -kulut -2 1 -31.7
Tilikauden tulos -526 79 -106,3
Tunnusluvut:

Liiketulos -% -7.3

Rahoitustulos -% -5.7
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 2024 TA 2025 Muutos 202472025

tot. arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -524 78 -110.3
Oikaisut liilkevoittoon (poistot) 112 -14 -15,0
Kayttopaaoman muutos 560 -836 923 -110,4
Maksetut korot -3 1 0.0
Saadut osingot o] o] 0,0
Saadut korot 0 7.1
Saadut ennakkomaksut 0 0,0
Maksetut verot 0 0.0
Liiketoiminnan rahavirta 146 -816 088 -121,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -146 50 -100,0
Investointien rahavirta -146 50 -100,0
Rahoituksen rahavirta
Svop -850 0.0
Pitkaaikaisten lainojen nostot o] 0,0
Kassavarojen muutos -146 d 173 188 0,0
4. Hallitus
e Paldanius Kari, pj.
e Pentikainen Markku, vpj.
e Manninen Helmi
e Hamalainen Janne
o  Kuikka Tuija
5. Henkilosto
Imatran Kiinteisté- ja Aluepalvelu Oy
2021 2022 2023 2024 2025
Vakituiset 54,0 56,0 57.0 55,0 41,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 3,0 2,0 4,0 5,0 2.0
Kaikki yhteensa 57.0 58,0 61,0 60,0 43,0
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. Toiminnallinen tavoite S Lahtotaso / Tavoite-
Valtuustokauden tavoite ‘ 2025 Mittari taso
Kaikki mukana, hyva eldma Liiketoiminnan kohtuullisen  Liiketulosprosentti, % Lahtétaso: - 7.8 %
ja palvelut kaikille ikaryh- kannattavuuden ja talouden
mille tasapainon varmistaminen

Tavoitetaso: yli 0,5 %

Huippuosaamisen Imatra Tiedolla johtamisen kehitta-  Aluekunnossapidon reaaliai- Lahtotaso: -

minen Tilaajan kanssa kainen kustannus- ja tyotun-
tiseuranta Tavoitetaso: seuranta-
malli ja -menetelma
kaytdssa
Investointiprojektien kustan- Organisaatiorajat ylittavat Lahtotaso: -
nustehokkuuden parantami- prosessit kuvattu ja kustan-
nen nustehokkuutta parantavat

Tavoitetaso: Kylla, te-
hostamistoimet tunnis-
tettu, priorisoitu ja toi-
meenpano kaynnistetty

toimet tunnistettu
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Yhtio vastaa asiakaslahtdisesti lampotoiminnoista kayttamalla, ylapitamalld, suunnittelemalla ja rakentamalla tuo-
tantolaitoksia ja verkostoja. Imatran Lamp6 huomioi kaupungin asuntopoliittiset- ja ilmastotavoitteet kaukolampd-
verkoston kehittamisessa ja edistaa edullisen ja ilmastoystavallisten l@mmitysmuotojen kayttddnottoa.

1.2 Yhtion strategiset tavoitteet

Monipuoliset asumismahdollisuudet, huippuosaamisen Imatra, yrittajamyonteisyys, tekevien yhteisdjen tukena,
kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille

Parannamme elinvoimaa ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla. Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityk-
sille toimivan ympariston ja toimivat palvelut seka monipuolistamme asumismahdollisuuksia

e Haluamme olla luotettava, laadukas ja ymparistoystavallinen paikallinen lammityspalvelu kilpailukykyisin
hinnoin

e Lisdamme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtididen tunnet-
tuutta

e Edistdmme Imatran kaupungin hiilineutraalisuustavoitteita

e Kaupungin ja alueen elinvoiman tukeminen ja tunnettavuuden lisaaminen

Huoltovarmuuskriittinen ja yhteiskuntavastuullinen toimija

e Energia- ja lampdyhtidilla on aina vastuu oman jarjestelman toiminnasta ja huoltovarmuudesta seka var-
mistaa yhdyskunnan lampdhuolto perushyddykkeena kaikissa olosuhteissa

e Kaupunkilaisten, yritysten ja yhteiséjen auttaminen energiamurroksessa pois fossiilista tuontienergiasta

e Kannattavuus, toiminnan kehittdminen, omaisuuden hyva ja luotettava hallinta seka arvon kasvattaminen

e Lammon tuotannon ja jakeluverkon kehittdminen uusimman kaytettavissa olevan tekniikan (BAT) ja talou-
dellisten resurssien puitteissa

e Arvioimme ja kehitamme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti

e Tehostamme tydyhteisod- ja palvelurakennetta

e  Kohdennamme henkildstdresurssit ja osaamisen oikein

Puupohjaisten energialahteiden kysynta ja hinta ovat edelleen korkeita, mika tekee polttoainehankinnasta haasteel-
lisempaa ja nostaa kustannuksia. Toimintaymparistd on myos rajusti muuttunut Ukrainan sodan tuomien vaikutusten
vuoksi. Metsateollisuuden ylijgdma l@mmaon hyddyntamiseen tahtadvan investointinankkeen ([Bmpdpumppulaitos ja
siirtojohto) toteuttaminen kustannustehokkaasti budjetissaan ja tavoiteaikataulussa on ollut vuoden 2024 keskeinen
tavoite. Laitoksen ja siirtojohdon on tarkoitus olla kaytdssa vuodenvaihteen 2024 / 2024 aikana. Optimaalisesti toi-
miessaan lampopumppulaitos tuottaa noin 100 GWh kaukoldampd, mika vastaa yli puolta Imatran kaukolammaén
vuotuisesta tarpeesta kattaen yli puolet metsaenergian kaytésta / hankinnasta. Hanke monipuolistaa Imatran kau-
kolammén tuotantoa, tukee tuotannon vahapaastoisyytta ja vinreaa siirtymaa seka auttaa kustannusten hallitsemi-
sessa taaten vakaamman kaukolammon hinnan tulevaisuudessa.

Imatran Lampd Oy:n johdon ja henkiloston tulee pystya keskittymaan sataprosenttisesti hukkalampoprojektin lapi-
vientiin aikataulussaan seka normaaleihin vuosikellon mukaisiin rutiineihin mukaan lukien toimitus- ja huoltovarmuu-
desta huolehtiminen (merkittava riski vrt. geopoliittinen tilanne). Laitoksen osin alkuvuoteen 2025 painottuvan kayt-
tédnoton jalkeen alkavat projektin jalkityot, jotta laitos saadaan toimimaan Lampé Oy:n muiden tuotantoprosessiin
liittyvien laitosten ja prosessien kanssa optimaalisesti vuodenaikojen vaihtelusta aiheutuvissa muuttuvissa olosuh-
teissa. Lampopumppulaitoksen ensimmaisen toimintavuoden, vuoden 2025, kaukolammaoén tuotoksi on tavoitteelli-
sesti asetettu 80 GWh.

Maakaasuenergian eurooppalainen porssihinta oli vuoden 2024 ollut hieman oletettua alempi ja vakaampi. Kaa-
suenergian kulutus on edelleen vahentynyt . Asiakkaat ovat siirtyneet muihin lammitysmuotoihin ml. kaukolampé.
Vaikka kaasun porssihinnan kehitys on tasaantunut, on se edelleen herkka nopeasti muuttuville tekijoille esim.
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saatavuudelle ja alkuperalle. Nain ollen porssihintaan perustuvassa vuoden 2024 maakaasun hintaennusteessa on
paljon epavarmuuksia. Imatran Lampo seuraa talla hetkella hiipuvan kaasumarkkinan ja -liketoiminnan kehittymista
seka analysoi ja hakee toimintamallia kaasuliiketoiminnan tulevaisuuteen.

Lammitysmarkkina on tiukasti kilpailtu, minka johdosta kaukolammonasiakashintojen tulee olla kilpailukykyisia ja
vakaita. Vuosien 2020 - 2021 ja 2023 aikana uusien kaukolampoliittymien kysynta oli hyvaa ja vuoden 2022 aikana
kysynta oli ennatyksellista. Elokuun lopussa 2023 yhtié aloitti toimittamaan peruskuormalampoéa Imatran kaukolam-
poverkosta Lappeenrannan Energialle Rauhan alueen lammittadmiseksi. Lokakuussa 2024 Imatran Lampé Oy sopi
Ovakon tehdaskiinteiston lammittamisesta kaukoldmmolla. Yhteistydta Imatran merkittavien teollisten toimijoiden
kanssa kehitetaan. Olemassa olevien asiakkuuksien pitamisen lisaksi kaukol@mmaon markkinaosuuden kasvattami-
nen kannattavasti Imatran Lampd Oy:n kaukolampoverkon alueella on edelleen yhtion toiminnan ja kehittamisen
painopistealue. Nykyaan uusien littymien tai alueiden liittdminen ja liittyminen hinnoittelu selvitetaan aikaisempaa
huomattavasti tarkemman kannattavuus- ja riskitarkastelun kautta.

Imatran Lampo Oy;n toiminta on laajentunut vuosien 2022 - 2024 aikana ja laajentumassa, LAmmon tuotannossa ja
osin myos muussa toiminnoissa on kustannuspaineita. Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyy riskeja. Nama lisaavat
vaatimuksia myds henkildstolle. Yhtio tulee selvittdmadn myds oman henkildstdnsa toiminnan kehittamista ja re-
surssien riittavyytta. Osana tata on yhteistydmahdollisuuksien selvittaminen Imatran Veden ja muidenkin Imatran
kaupungin konserniyhtididen kanssa.

Yhtion vuoden 2025 budjettia seka tulevaisuuden toimintaa analysoidaan talousmallin avulla.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TP2023 TA2024 TA2024 TA 2025 Muutos 2024/2025
bud. totarvio 1000 %
Liikevaihto 15 473 15 817 15 470 -412 2,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3 6 0
Ostot tilikauden aikanza -12 780 -6970 -7 201 2481 -35.6
Varastojen muutos 3899 -2597 -1871 575 -22.1
Ulkopuoliset palvelut -868 -435 -589 -175 40,3
Materiaalit ja palvelut yht. -9 749 -10 002 r -9 752 2881 -28.8
Palkatja palkkiot -g42 -882 -897 0 0,0
Eldkekulut -159 -187 -162 0 0,0
Muut henkilosivukulut -35 -34 0 0,0
Henkiléstokulut yht. -1137 -1103 -1 090 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2004 -2001 -2198 -500 25.0
Liiketoiminnan muut kulut -780 -830 -812 0 0,0
Liikevoitto/-tappio 1716 1881 1626 1968 104,6
Rahoitustuotot ja -kulut -737 -1129 -1 095 -87 7.7
Voitto (tappio) ennen satunnaisia 979 753 1882 250.1
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja 0]
ja veroja 979 753 1882 250,1
Tuloverot -106 -151 -106 -376 250,1
Tilinpaatossiirrot/Poistoeron muutos o]
Tilikauden voitto/- tappio 783 602 425 2107 1505 250,1

67



L IMATRA

RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 2024 TA 2025 Muutos 2024 /2025
tot. arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 1716 2224 136.83
Oikaisut liilkevoittoon (poistot) 2094 303 13.8
Kayttopaaoman muutos -6 015 -8112 -96,8
Maksetut verot -196 -421 396,1
Saadut osingot o] 0,0
Satunnaiset erat o] o] 0.0
Maksetut korot -g21 -146 11.5
Saadut korot 184 26 14.9
Liiketoiminnan rahavirta -3138 11 001 -6126 -55.7
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttoomaisuuteen -2492 -12131 10126 -83.5
Vahennykset aineellisista hy0dykkeista o] o] 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista o] o] 0,0
Investointien rahavirta -2492 -12131 10126 -83.5
Kassavirta ennen rahoitusta -5 630 4 000 -354,0
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 -4 000 -100,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 o] 0,0
Maksetut osingot o]
Rahoituksen rahavirta 5630 -4 000 -354,0
Kassavirta o] o] o] 0,0
4. Hallitus
e Lattu Antero, pj.
e Seppanen Ari, vpj.
e Poyhdénen Sari
e Putto Tuula
e Roiha Helena
5. Henkilosto
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vakituiset 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 10,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Kaikki yhteensa 12,0 12,0 12,0 13,0 12,0 11,0
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Toiminnallinen tavoite Lahtotaso / Tavoite-

Valtuustokauden tavoite ‘ 2025 Mittari taso

Kaikki mukana, hyva elama Kilpailukykyinen kaukolam-  Tyyppikayttajahinnat alle Lahtotaso: tyyppikayt-

ja palvelut kaikille ikaryh- mon hinta valtakunnan aritmeettisen tajahinnat alle valtakun-
mille keskiarvon, keskihinta € / nallisen keskiarvon
MWh

Tavoitetaso: tyyppi-
kayttajahinnat alle val-
takunnallisen keskiar-
von

Huippuosaamisen Imatra Hyvan taloudellisen aseman Lainanhoitokate Lahtotaso: 1,51
sailyttaminen

Tavoitetaso: yli 1,25

Osingonmaksukyvyn sailyt-  Nettotulos, % Lahtotaso: 5,1 % (2023)
taminen

Tavoitetaso: 13,0 %

Lammodnhankinnan opti- Lampopumppulaitoksen Lahtotaso: 0,0 GWh
mointi vuosituotanto, GWh

Tavoitetaso: 80,0 GWh
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8.3 Imatran Seudun Kehitysyhti6é Oy

1. Toimiala

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy on seudullinen yritystoiminnan kehittdja, jonka toiminta keskittyy laadukkaiden au-
ditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n toiminnan painopisteet ovat yritystoiminnan aktivoinnissa ja yritysten liilketoimin-
nan kasvuun innostamisessa. Tama toiminta perustuu kaupungin ja kuntien kanssa tehtyihin perusrahoitussopimuk-
siin. Naihin palveluihin kuuluvat toimivien yritysten kehittamispalvelut, aloittavien yrittajien neuvonta seka alueelle
sijoittuvien yritysten sijoittumispalvelut.

Kehy Oy panostaa edelleen vuodelle 2025 kasvuyrityspalveluihin, julkisen investointitukirahoituksen lisdamiseen
alueen yrityksissa seka verkostomaisen yrityskehityksen toteuttamiseen. Lisaksi yhteistydssa Imatran kaupunkikon-
sernin muiden toimijoiden ja Lappeenrannan kaupungin kanssa panostetaan sijoittumispalveluihin. Imatran Seudun
Kehitysyhtié Oy:n tehtavana on myyntitehtavien toteuttaminen ja koordinaatio koko Etela-Karjalan alueella. Yhtion
tehtaviin kuuluu myos kaupungin yritysilmapiirin ja yritysten tilanteen objektiivisen ja sdannéllisen seurannan toteu-
tus.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

TP2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio 1000 € %

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 254 -163 -51,6
Materiaalit ja palvelut -301 -5 33
Henkilostokulut -408 -425 -57 13,5
Poistot ja arvonalennukset -2 -1 50,0
Liiketoiminnan muut kulut -179 33 -18,0
Liikevoitto 89 3 627,3
Rahoitustuotot ja -kulut -58 0 0,0
Voitto ennen satunnaiseria 31 3 294,0
Tuloverot -1 o] 0,0
Tilikauden voitto 30 3 204,0
Tunnusluvut:

Liiketulos -% 12,3

Rahoitustulos -% 4.5
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 2024 TA 2025 Muutos 2024/2025

tot.arvio

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -16 -71 75
Oikaisut lilkevoittoon (poistot) 0 2 -1
Oikaisut edellisten tilikausien tulokseen -48 0 0
Sijoitusten arvonalentuminen -123 0 0
Kayttopadaoman muutos 68 20 -30
Maksetut korot 0 0 0
Saadut korot 4 1 -1
Arvonalentumisten palautukset 0 139 -139
Maksetut verot 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -114 o1 -06

Investointien rahavirta

Myonnettyjen lainojen nettomuutos 0 5 o]
Investointien rahavirta (4] 5 (4]
Kassavirta ennen rahoitusta -114 06 -06
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten laingjen nettomuutos 0 0 o]

Pitkdaikaisten lainojen nettomuutos 124 0 0
Rahoituksen rahavirta 124 (4] (4]
Kassavirta 10 06 -06

4. Hallitus

e Susanna Issakainen, pj.

e Sainio Markus, vpj.

o Kemppi Petri,

e Rasimus Sami

e Samaletdin Sabah

e Toiviainen Veli-Pekka

e Vanhatalo Mikko

e Heino Merja

e Varis Juha
5. Henkilosto

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vakituiset 8.0 4,0 4.5 55 55 55
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 0,0 1,0 0.0 0,0 1,0 1,0
Kaikki yhteensa 8.0 50 45 55 6.5 6.5
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Toiminnallinen tavoite Lahtotaso / Tavoite-

Mittari

Valtuustokauden tavoite ‘

2025 taso
Yrittdjamyonteisyys Yritysten yhteydenottoihin  Asiakkaan kontaktointi ase-  Lahtétaso: 100 %

vastataan palvelulupauksen tetussa tavoiteajassa (1 vrk)

mukaisesti

Tavoitetaso: 100 %

Asiakasyritysten liilkevaih- Asiakasyritysten liikevaihto, Lahtdtaso: 0,23 M€
don kehitys (mediaani) M€ (2023)

Tavoitetaso: 0,30 M€

Asiakasyritysten saama jul-  Asiakasyritysten saama jul-  Lahtétaso: 1,5 m€
kinen rahoitus kinen rahoitus, m€ (2023)

Tavoitetaso: 2,5 m€
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8.4 Imatran Toimitilat Oy

1. Toimiala
Imatran Toimitilat Oy omistaa paaosin Imatran kaupungin palvelutuotannon kiinteistdja ja rakennuksia.

Yhtio kehittaa omistamiaan rakennuksia pitkajanteisesti, proaktiivisesti kayttajatarpeita vastaten ja omistajaohjausta
noudattaen. Yhtié huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta.

Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isannodinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkkouudistus on koulujen osalta valmistunut vuonna 2021. Varhaiskasvatuksen palveluverkon paivitys tu-
lee paatdksentekoon vuonna 2025 ja Toimitilat varautuu lahivuosina luopumaan kaytésta pois jaavista paivakotikiin-
teistdista. Vanhojen palvelutuotannon ulkopuolelle jadneiden rakennusten purkamiset ja alaskirjaukset rasittavat
yhtion taloutta edelleen vuonna 2025. Kulujen voimakas nousu kasvattaa tarvetta tulevaisuudessa vuokrankorotuk-
siin. Yhtié on paivittanyt yhteistydssa kaupungin kanssa vuokranmaaraytymisperiaatteet, jotta yhtio kykenee esimer-
kiksi toteuttamaan pakolliset korjaukset jatkossakin vuokratuloilla. Yhtién lahitulevaisuuden suurimmat investoinnit
ovat kaupungintalon kehittaminen era- ja luontokulttuurimuseoksi seka urheilutalon ja uimahallin uudisrakennusten
Jja/tai peruskorjauksen teko. Myos kirjaston peruskorjaus on suunniteltu lahivuosien aikana tehtavaksi.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2024 TA 2025 Muutos 2024/2025

tot. arvio € %

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut 0 -246 0,0
Henkilostokulut -3 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -1938 -1043 54,4
Liiketoiminnan muut kulut -8 566 -561 7.3
Liikevoitto 1165 -743 -77.3
Rahoitustuotot ja -kulut -722 -163 53,5
Tilikauden tulos 443 -906 -138,0
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 10,0
Rahoitustulos -% 20,4
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon (poistot)
Oikaisut liikevoittoon (pak. Varaus)
Kayttépaaoman muutos

Maksetut korot
Saadut korot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttdomaisuuteen
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta
Kassavirta
4. Hallitus

e Ara Kujala, pj

e FErik Forsten

e Heidi Laitinen

5. Henkilosto

Ei henkilostoa.

Valtuustokauden tavoite

TP2023 2024
tot. arvio
1165
1938 1919
217
-165
-751 -315
29
2433 2436
-1124 -1168
-1124 -1 168
1309 1268
-1 309 -1 268
-1309 -1 268
o

Toiminnallinen tavoite 2025

Mittari

TA 2025 Muutos 2024/2025

€

-743 773

1043 54,4
0

-75 -97.4

-162 51,4

-1 -10,0

279 11,4

-287 24,6

-287 24,6

-8 -0,6

8 -0,7

8 -0,7

(o] 0,0

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Kaikki mukana, hyva elama
ja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Kiinteistdjen vuokrakulujen
kehitys alle vertailuindeksin

Keskivuokran muutos verrat-
tuna elinkustannusindeksin
muutokseen aikavalilla
2022-2025, alle/yli

Lahtétaso 2022-2023:
keskivuokra +5,9% vs.
elinkustannusindeksi
+6,2%

Tavoitetaso 2022-2025;
keskivuokran muutos
alle elinkustannusin-
deksin muutoksen

Huippuosaamisen Imatra

Kiinteistostrategian paivitta-

minen ja konkreettisten, sys-
temaattisten toimien maarit-
taminen

Konkreettisten, systemaat-
tisten toimien maarittami-
nen, kylla/ei

Lahtdtaso: -

Tavoitetaso: kylla

Kaikki mukana, hyva elama
ja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Urheilutalohankeen toteutus
omistajaohjauksen mukai-
sesti

Hankkeen toteutus, kylla / ei

Lahtétaso: -

Tavoitetaso: kylla
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Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa noin 1200 vuokra-, opiskelija- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtid huolehtii asuntojen
yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myods uudisrakentamisesta. Yhtid ostaa asukasvalinnan ja -palvelun
seka hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiolla on palveluksessaan yksi
talonmies-siivooja. Yhtion ei ole tarkoitus tuottaa voittoa omistajalleen.

Yhtién toimitusjohtaja vaihtui heinakuun 2024 alusta.

Vuokra-asuntojen kysynnan hiipuminen on kiihtynyt jalleen vuoden 2024 aikana ukrainalaisten pakolaisten asuttami-
sen tasaannuttua. Kielorinteen entinen ryhmakoti on purkaantumassa vuoden 2025 aikana. 15-paikkainen kehitys-
vammaisten asuntola valmistui kesalla 2024 Imatrankosken keskustaan ja rakennus otettiin kayttddn 1.9.2024. Yhtio
varautui uudisrakentamaan Imatrankoskelle 60-paikkaisen senioritalon, eli Simeoninkodin, johon se on saanut
ARA:lta ehdollisen varauksen seka investointiavustukseen etta korkotukilainaan. Hankkeen aloittamisedellytykset
ovat kuitenkin hyytyneet vuoden 2024 aikana ARA:n ehdolliseen varaukseen littyneen paatdksen jaatya uudelleen-
tarkasteluun. On oletettavaa, ettd ARA avustuksien saaminen uudisrakentamiseen vaikeutuu merkittavasti jatkossa.

Kulujen nousu rasittaa yhtiota ja korkojen nousun vaikutukset realisoituvat viela vuoden 2024 kuluessa. Suurimman
haasteen aiheuttaa kuitenkin koko kaupunkia koskettava ruokakuntien vaheneminen, joka ilmentyy vuokratalojen
heikkenevana kayttdasteena. Toiminnan painopisteena tulee olemaan nimenomaisesti pitkajanteisen sopeuttamis-
ohjelman kaynnistaminen ja olemassa olevan kiinteistokannan pienentaminen. Nykyisella rakenteella budjetoidut
korjausmaararahat ja toteutuneet vuokramenetykset eivat yhteensakaan riittaisi 12200 asunnon lineaarisen kuluman
mukaiseen vuosikorjaustasoon.

Yhtié ei selvia rakennuskannan sopeuttamisesta ilman omistajan taloudellista tukea ja olemassa olevaa vuokra-asu-
kaskantaa. Rakennuspurkuja tai muita taloudellisesti raskaita kohteista luopumisia ei ole sosiaalisesti kestavaa to-
teuttaa yleista kustannustasokehitysta voimakkaammilla vuokrankorotuksilla. Yhtion likketoimintasuunnitelma tulee
olla vuoden 2025 aikana tasolla, joka maarittda toimenpiteet jaddvan rakennuskannan laadulliseen tason nostoon ja
siten kestaviin vuokrankorotusperusteisiin.
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3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2024 TA 2025 Muutos 2024/2025
tot. arvio %

Liikevaihto

Muut kiinteistén tuotot 48 1873 16491
Henkildéstokulut -31 -10 25,6
Poistot -2259 -1773 1105
Kiinteiston muut hoitokulut -5 231 -1536 30,7
Luottotappiot -47 -22 71,7
Liikevoitto 399 -1577 -129,8
Rahoitustuotot ja -kulut -669 -34 4.3
Muut korko- ja rahoitustuotot 7 -4 -53,8
Muut korko- ja rahoituskulut -675 -30 3.8
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja -270 -1611 -378,8
Vapaaehtoisten varausten muutos 270 1611 -378,8
Tilikauden tulos (o] (o] 0,0
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 5,0
Rahoitustulos -% 251
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut lilkevoittoon (poistot)
Oikaisut lilkevoittoon (purk. Liitmaksut)
Kayttépaaoman muutos
Maksetut korot ja maksut
Saadut osingot
Saadut korot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit kayttéomaisuuteen
Saadut investointiavustukset
Investoinnit varauksella katetut
Luovutustulot kayttéomaisuudesta
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Svop-rahastosijoitukset
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Kassavirta

Rahavarat 11.
Rahavarat 3112

TP 2023
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2024
tot. arvio

TA 2025

Muutos 2024/2025

L

-400
-4 296

310
-4 385

%

-129.8
110.5
0,0
-108.4
3.8

0,0
-45.5
-460,1

0,0
-93.7
0,0
0,0
0,0
-89,6

-207,2

0,0
0,0
-12,0
-207,2

0,0
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4. Hallitus

Saaristo Lilla, pj.

Tanttu Juho, vpj.
Oinonen Lasse
Niinimaki-Sipolainen Sari
Partanen Jouko

5. Henkilosto

Irmatran Vuokra-asunnat Oy

2020 2021 zoz22 2023 2024 2025
Vakituiset 3.0 20 2,0 1.0 10 1.0
Tilapaiset 7 sijaiset / tydllistetytl oo 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Kaikki yhieensa 3.0 20 2.0 1.0 1,0 1.0

Toiminnallinen tavoite

Valtuustokauden tavoite 2025 Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Monipuoliset asumismah-  Kayttdasteen parantaminen  Kayttoaste, %
dollisuudet yhtiétasolla

Lahtétaso: 90,2 %

Tavoitetaso: yli 90,0 %

Vuokratason kilpailukyky Keskivuokra, yhtio (2023)
verrattuna verrokkiryhmaan 10,69 € / m2

Keskivuokra, verokkiryhma
(2023) 11,49 € / m2

Lahtdtaso: Keskivuokra
2023 alle verrokkiryh-
man

Tavoitetaso: Viiden
edeltavan vuoden kes-
kivuokra alle verrokki-
ryhman

Huippuosaamisen Imatra Hallittu, suunnitelmallinen Ohjelma hyvaksytty ja to-
kehitysohjelma teutus kaynnistetty, kylla /
ei

Lahtdtaso: -

Tavoitetaso: kylla

Yhtion kyky vastata vieraan-  Lainanhoitokate
paaoman velvoitteista

Lahtdtaso: 1,08

Tavoitetaso: yli 1,15
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8.6 Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

1. Toimiala

Yhtion toimiala on rakennuttamispalvelun, isanndinnin, kiinteistévalitystoiminnan, henkildvuokrauksen ja muunkin
toimialaan kuuluvan tai sita edistavan seka yhtion tarkoitusperien mukaisen liikketoiminnan harjoittaminen.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy tarjoaa hallintopalvelut ns manageeraamilleen yhtidilleen seka huolehtii kyseisten
yhtididen asiakaspalvelusta, teettdd kunnossapidon ja kiinteistéhuollon seka rakennuttaa rakentamishankkeet. Yhtié
rakennuttaa myos kaupungin omat rakentamishankkeet.

Lisaksi Mitra tuottaa talous- ja henkildstéhallinnon palveluja muille konserniyhtidilleen. Mitra osallistuu kaupungin
kehittamiseen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti.

Yhtio toimii vallitsevassa tilanteessa kaupunkiin ndhden Inhouse-asemassa.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Yhti6 osallistuu urheilutalohankkeen toteutukseen omistajaohjauksen mukaisesti.

Kaupungin keskeisten kiinteistohankkeiden kehitykseen osallistuminen (mm. Vaaratalo, uimahalli ja kulttuuritalo
Virta).

Investointiprojektien suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen.

Konsernirakenteen kehittdmiseen osallistuminen.

3. Yhtion talous (1000 €)
TULOSLASKELMA

2024 TA 2025 Muutos 2024/2025
tot. arvio € %

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 17 o] 0,0
Materiaalit ja palvelut -8 311 2835 -37.7
Henkilostokulut -1272 215 -15,6
Poistot ja arvonalennukset -43 24 -64.9
Liiketoiminnan muut kulut -555 47 -83
Liikevoitto -47 25 38,8
Rahoitustuotot ja -kulut -6 16 -117.9
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatdossiirtoja ja veroja -53 41 831
Tuloverot o] -18 0,0
Tilikauden tulos -53 23 46,5
Tunnusluvut:
Liiketulos -% -0,5
Rahoitustulos -% -0,1
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RAHOITUSLASKELMA

2024 TA 2025 Muutos 2024/2025

tot. arvio %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -47 25 38,8
Oikaisut liilkevoittoon (poistot) 43 -24 -64.,9
Kayttépaaoman muutos 84 42 -35.9
Maksetut korot -9 17 -99.4
Saadut korot 3 0 -14.2
Maksetut verot o] -18 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 74 42 -132,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -14 o] 0,0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -67 -4 0,0
Luovutustulot aineellisista hyddykkeista 6 -37 0,0
Investointien rahavirta -74 -41 -132,2
Kassavirta ennen rahoitusta (o] 1 0,0
Rahoituksen rahavirta (o] (o] 0,0
Kassavirta (o] 1 0,0
4. Hallitus
e Matikainen Tommi, pj
e Nissinen Anne, vpj
e  Oksanen Juha-Pekka
e Liutu Tero
o Kujala Arja

5. Henkilosto

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wakituiset 220 18.0 20,0 18,0 20.0 183
Tilapaiset / sijaiset # tyollistetyt] 1.0 2,0 0.5 2.0 0.4 o5
Kaikki yhteensa 230 20,0 205 20,0 20.4 18.8

80



L IMATRA

Valtuustokauden tavoite ‘

Toiminnallinen tavoite
2025

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Huippuosaamisen Imatra

Palveluhinnoittelun kehitta-

minen

Hinnoittelun kustannusvas-
taavuuden selvittdminen ja
varmistaminen, kylla / ei

Lahtotaso: ei

Tavoitetaso: kylla

Kaikki mukana, hyva elama
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Urheilutalohankeen toteu-
tus omistajaohjauksen mu-

kaisesti

Konkreettisten toimien maa-
rittAminen ja toteutus,
kylla/ei

Lahtotaso: -

Tavoitetaso: Kylla

Huippuosaamisen Imatra

Investointiprojektien kustan-
nustehokkuuden parantami-

nen

Organisaatiorajat ylittavat

prosessit kuvattu ja kustan-
nustehokkuutta parantavat
toimet tunnistettu, kylla / ei

Lahtotaso: -

Tavoitetaso: Kylla, te-
hostamistoimet tunnis-
tettu, priorisoitu ja toi-
meenpano kaynnistetty
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Yhtion toimialana on hallita ja omistaa kiinteistdja, kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osakkeita, harjoittaa kiinteisto-
jen kehittamista ja kauppaa, kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kehittamista ja osakekauppaa seka vuokraustoimin-
taa.

Yhtio voi myos tuottaa muita kiinteistojen kehittamiseen, kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omistamiseen ja vuok-
raamiseen liittyvia palveluita kuten rakennuttamispalvelun, isanndinnin, kiinteistonvalitystoiminnan seka muunkin
toimialaan kuuluvan tai sita edistavan seka yhtion tarkoitusperien mukaisen liiketoimianna harjoittaminen.

Mitra Management -konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2024:
Mitra Management Oy

Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo

Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki

Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus

Kiinteistd Oy Imatran Leipakiventie 5

Kiinteistd Oy Imatran Allas

Ukonranta Oy

Asunto Oy Imatran Torinkulma

Lisaksi Mitra Management Oy:n omistuksessa on 19 kustannuspaikkaa yhteensa 37 850 m2.

Yhtiéon tehtavana on paitsi hallinnoida, isanndida, hoitaa ja rakentaa yritystiloja paikalliselle elinkeinolle, niin myés
osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvittavia yritystilahankkeita.

Yhtién suurimpana haasteena on saada paaomarakenne terveemmalle pohjalle, jotta yhtiod pystyy toimimaan omis-
tajan asettamien tavoitteiden mukaisesti pitkalla aikavalilla. Korkojen akillinen voimakas nousu on lisannyt yhtién
rahoituspuolen haasteita. Yhtid on voimakkaasti tehnyt kannattavuuden parantamistoimenpiteita aikaisempina vuo-
sina ja sama strategia jatkuu. Kannattavuus on saatu strategisella johtamisella hyvalle tasolle kayttokatteen ollessa
perati yli 42 %. Covid-19 -pandemian lisaksi Vendjan hydkkayssota on aiheuttanut ongelmia yhtion asiakkaille ja nii-
den liiketoiminnalle. Tasta johtuen yhtiélle on aiheutunut liiketoiminnan hairiéita, jotka nakyvat vuokratulojen mene-
tyksena. Uusia hankkeita tehdaan kysynnan ja tarpeen mukaan. My&s kulujen voimakas nousu aiheuttaa ongelmia
yhtiélle ja yhtién asiakkaille ja uusien hankkeiden eteenpainvieminen on todella haastavaa.
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3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Ostot

Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos
Tunnusluvut:
Liiketulos -%
Rahoitustulos -%

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liilkevoittoon (poistot)

Kayttépaaoman muutos

Maksetut korot ja maksut

Saadut osingot

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Vahennykset muista sijoituksista
Investoinnit kayttdomaisuuteen
Vahennykset aineellisista hyddykkeista
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Rahastoinnit
Muut pitkaaikaiset lainat lis/vah
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainasaam. Lis./vah.
Rahoituksen rahavirta

Kassavirta

-465
-119
-2213
-3588
672
-382
290

9.5
355

TP 2023

1212
2355
-513
-1289
25

76

1 865

-218
691
-528
397
343

2208

83

2024
tot. arvio

2024
tot. arvio

-1011

1335

TA 2025 Muutos 2024/2025

€

_36
-111
60
-112
-414
-55
-469

%

121

57.0
-2.4
33
-39.3
5.8
-466,1

TA 2025 Muutos 2024/2025

€

%

-39.3
-2.4
7937
6.4
4.5
152
46,8

100,0
0,0

-50.3
0,0

-70,5
135,6

-100,0
3.6
0,0

145,2

-99.8
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4. Hallitus

Hamalainen Veikko, pj
Julin Vesa
Suomalainen Anne
Hakamies Lotta
Roslund Mika

5. Henkilosto

Mitra Management Cry

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wakituiset 2.0 20 20 20 A0
Tilapaiset / sijaiset « tydllistebyt 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Kailki yhieensa 0,0 2.0 2.0 2.0 2.0 A0

Toiminnallinen tavoite Lahtotaso / Tavoite-

Mittari

Valtuustokauden tavoite

2025 taso
Yrittajamyonteisyys Liiketoiminnan kehitysoh- Kehitysohjelma laadittu, ka- Lahtotaso: ei
jelma, 3-5 vuotta sitelty ja hyvaksytty, kylla /
ei

Tavoitetaso: kylla

Huippuosaamisen Imatra Hyvan taloudellisen aseman Lainanhoitokate Lahtétaso: 0,83
saavuttaminen

Tavoitetaso: yli 1,0
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9. IMATRAN KAUPUNKIKONSERNIN VALVONTAJARJESTELMA

Sisdisella valvonnalla pyritdan saamaan kohtuullinen varmuus asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttami-
sesta. Sisaisen valvonnan toimivuudesta ja riittavyydesta vastaavat kaupunginhallitus, ylin virkamiesjohto seka kon-
serniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat.

Sisainen tarkastus on konsernin johtamista avustavaa, jatkuvaa ja systemaattista tarkastustoimintaa. Sisainen tarkas-
tus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastus kuntalain ja Imatran kaupungin hallintosaan-
nén mukaisesti.

Sisdisen ja ulkoisen valvonnan yhteistyon kanavana toimii valvonnan yhteistydkokous, joka kokoontuu 1 - 2 kertaa
vuodessa. Kokoukseen osallistuvat konsernijohto, vastuualuejohto ja eri tarkastustahot. Yhteistydelimen tarkoituk-
sena on luoda yhtendinen kuva konsernin paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seka tunnistaa valvontajarjes-
telman kehittamistarpeita. Kokouksen kutsuu koolle tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

ULKOINEN
VALVONTA

Valtion viranomaiset
Kuntalaiset

.
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1(1)

OMISTAJAKIRJA
Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy

25.11.2024

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtion paatehtavana on aluekunnossapidon ja -rakentamisen toteuttaminen Imatran kaupungille, sisél-
tien tie- ja katualueet seka viheralueet. Alueiden kunnossapidon tavoitteet maaritetdan Imatran kaupun-
gin kanssa. Tyot tehddan hyodyntamalla optimaalisesti yhtion omaa henkilosto4 ja kalustoa seka yhteis-

tyOssa paikallisten urakoitsijoiden kanssa.

Yhtion sailyttaa vallitsevassa tilanteessa sidosyksikkoroolinsa suhteessa omistajaan.

STRATEGISET PAINOPISTEET

KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE
MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Tiimiytymisen vahvistaminen yli organisaatio- ja yksikkorajojen (yhteisen tavoitteen kirkastaminen ja

roolien selkeyttaminen).

Investointiprojektien suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen.

Yhtioselvitykseen osallistuminen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOTEUMA 2023

TAVOITE 2025

TAVOITE 2027

Liiketoiminnan koh-

Liiketulosprosentti, -7,8

Liiketulosprosentti, va-

Liiketulosprosentti, va-

hittaminen Tilaajan
kanssa

aaliaikainen kustannus-
ja tyotuntiseuranta:
seurantamalli ja -mene-
telma kaytossa.

tuullisen kannattavuu- | % hintdan 0,5 % hintdin o,5 %
den ja talouden tasapai-

non varmistaminen

Tiedolla johtamisen ke- Aluekunnossapidon re-

Investointiprojektien
suunnitelmallisuuden ja
kustannustehokkuuden
parantaminen

Organisaatiorajat ylitta-
vat prosessit kuvattu ja
kustannustehokkuutta
parantavat toimet tun-
nistettu, priorisoitu ja
toimeenpano kiynnis-

tetty

Yhtion suhteellinen kil-
pailukyky infrainves-
toinneista kasvaa ja rea-
gointikyky muutoksiin
paranee.

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA
Imatran Lampo Oy

25.11.2024

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhti6 huolehtii asiakkaidensa lammitystarpeista kayttdmalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja raken-
nuttamalla tuotantolaitoksia ja verkostoja.

Imatran LAmpo6 huomioi kaupungin ilmasto- ja asuntopolittiiset tavoitteet toimintansa kehittdmisessi,
huolehtii kriittisen infrastruktuurin huoltovarmuudesta seka edistda kilpailukykyisten ja ymparistoysta-
vallisten lammitysratkaisujen kaytt6onottoa.

Yhtiolta odotetaan vuosittain vahintdan 500 000 euron osinkoa

Yhti6 sdilyy Imatran kaupungin 100 %:ssa omistuksessa.

STRATEGISET PAINOPISTEET

MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET
HUIPPUOSAAMISEN IMATRA
YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kaukolammon markkinaosuuden kannattava kasvattaminen.
Vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu.

Lammonhankinnan optimointi ja laitosten kaytettavyyden varmistaminen.

Yhtioselvitykseen osallistuminen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

voon.

TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027
Kaukolammon hinta: Kaukolammon hinta Kaukolammon hinta Kaukolammon hinta
Tyyppikayttajittdin ver- | tyyppikayttajittain alle | tyyppikayttdjittdin alle | tyyppikayttajittain alle
rattuna valtakunnan valtakunnan aritmeetti- | valtakunnan aritmeetti- | valtakunnan aritmeetti-
aritmeettiseen keskiar- | sen keskiarvon. sen keskiarvon. sen keskiarvon.

Hyvan taloudellisen
aseman sailyttiminen

Lainanhoitokate 1,51

Lainanhoitokate yli 1,25

Lainanhoitokate yli 1,50

Osingonmaksukyky Nettotulos-%: 5,1 % Nettotulos-%: 13,0 % Nettotulos-%: 15,0 %
Lammonhankinnan op- Lampopumppulaitok- Lampopumppulaitok-
timointi ja kaytettavyy- sen tuotantomaara 80,0 | sen tuotantomaara
den varmistaminen GWh/a 100,0 GWh/a

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
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OMISTAJAKIRJA 25.11.2024
Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy (Kehy) on seudullinen yritystoiminnan kehitt4ji, jonka toiminta keskit-
tyy laadukkaiden auditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen ja sijoittumismyyntiin.

Kehy toteuttaa Imatran kaupungin elinvoimaohjelmaa ja tekee tiivista yhteisty6ta Mitra Management
Oy:n ja on osa Eteld-Karjalan elinvoiman ja tyollisyyden ekosysteemia. Kehy, kaupungin tyollisyyspalve-
lut ja Mitra Management Oy muodostavat yritys- ja tyollisyyspalvelutiimin.

Kehy ei lahtokohtaisesti enéda tee uusia suoria pddomasijoituksia.

STRATEGISET PAINOPISTEET

ELAVA IMATRANKOSKI
TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA
YRITTAJAMYONTEISYYS

Yhti6 luo edellytykset alueella toimivien pk-yritysten kasvulle ja kansainvélistymiselle.

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Yhtio toteuttaa yritysten sijoittumistoimintaa: pitkidjanteisen, tavoitteellisen myyntityon resurssointi ja
organisointi (maakunnallisesti).

Yhtion ja Mitra Management Oy:n vastuut ja roolit maaritetaan selkeasti.
Yhti aktivoi ARM-rahoituksen hyddyntimisen yrityskentissi (EAKR).
Yhtio lunastaa palvelulupauksen.

Yhtio mittaa ja seuraa kaupungin yritysilmapiiria ja yritysten tilannetta objektiivisesti ja sadnnollisesti.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027

Yritysten yhteydenottoi- | 100 % 100 % 100 %
hin vastataan palvelulu-
pauksen mukaisesti

Asiakasyritysten liike- 0,23 m€ 0,30 m€ 0,32 m€
vaihto (m€)
Asiakasyritysten saama | 1,5 m€ 2,5 m€ 2,5 m€

julkinen rahoitus (m€)

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA
Imatran Toimitilat Oy

25.11.2024

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

1(2)

Imatran Toimitilat Oy omistaa pddosin Imatran kaupungin palvelutuotannon kiinteist6ja ja rakennuksia.

Yhtio kehittda omistamiaan rakennuksia pitkajanteisesti, proaktiivisesti kayttdjatarpeita vastaten ja
omistajaohjausta noudattaen. Yhtio huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos

uudisrakentamisesta.

Yhti6 sdilyy kaupungin inhouse-toimijana. Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja
isdnnoinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:Ita.

STRATEGISET PAINOPISTEET

KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE

LAPSIYSTAVALLISYYS

TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kaupungin ja yhtion yhteisen kiinteistostrategian jatkuva ylldpito: mm. kohteen tulevan kéyttotarpeen ja
kunnon mukainen luokittelu, investointi- ja kunnossapitotarpeiden ennakointi ja energiatehokkuuden

parantaminen.

Yhtio kaynnistaa urheilutalohankkeen toteutuksen Ukonniemeen omistajaohjauksen mukaisesti.

Yhtio hakee omistajan ennakkokannan uimahallin ja kulttuuritalo Virran perusparannuksista.

Inhouse-aseman siilyttaminen: saannollinen tarkkailu ja tarvittavien toimenpiteiden toteuttaminen.

Osallistuminen konsernirakenteen kehittamiseen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

€/m2, keskivuokra 9,84
€/m2 2023)

Elinkustannusindeksi,
muutos 2022—-2023,
+6,2 % (pisteluku 2022:
2161, pisteluku 2023:
2296)

2022—2025

TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027
Kiinteistojen vuokraku- | Keskivuokra, muutos Keskivuokran muutos Keskivuokran muutos
lujen kehitys alle vertai- | 2022—2023, +5,9 % alle elinkustannusin- alle elinkustannusin-
luindeksi (keskivuokra 2022 9,29 | deksin muutoksen deksin muutoksen

2022—-2027

KiinteistOstrategian yl-
lapito ja toteutus yh-
dessa kaupungin kanssa

Kiinteistostrategian pai-
vittdminen ja konkreet-
tisten, systemaattisten
toimien maarittiminen

Kiinteistostrategian sys-
temaattinen toteutus

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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Urheilutalohanke

Urheilutalohankkeen
kaynnistiminen omista-
jaohjauksen mukaisesti
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OMISTAJAKIRJA 25.11.2024
Imatran Vuokra-asunnot Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata asuntoja Imatran alueella. Yhtio huolehtii my®os erityis-
ryhmien asumistarpeisiin vastaamisesta seki sosiaalisista asumistarpeista.

Yhtio toteuttaa pitkdjanteisesti kaupungin asuntopoliittista ohjelmaa ja osaltaan ennakoi toiminnassaan
tulevaa kehitystd (mm. asuntokannan keventdminen nykyisia ja tulevia tarpeita vastaavaksi). Yhtio ottaa
huomioon asuntokannan keventdmisessd myo0s, ettd vuokra-asuntoja on mahdollisuuksien mukaan tar-
jolla eri puolella Imatraa.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eiki jakaa osinkoa omistajalleen.

Yhtion vuokrantarkistukset seuraavat kustannuskehitysté, kuitenkin niin ettd vuokrataso pysyy pitkalla
aikavililla verrokkikaupunkeja (Lappeenranta, Savonlinna) edullisempana.

STRATEGISET PAINOPISTEET

MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET
ELAVA IMATRANKOSKI
KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Yhtio laatii ja toteuttaa kehittamisohjelmaa ottaen huomioon vaestokehityksen ja asumistarpeet.
Yhtion rooli yleishyodyllisena asuntoyhteisona varmistetaan.

Yhtio sailyttaa valmiuden toteuttaa uudisinvestointeja, mm. erityisryhmien asumistarpeisiin.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027
Kayttoasteen paranta- Yhtiotasolla 90,2 % Yhtiotasolla yli 90,0 % | Yhtittasolla yli 92,0 %
minen yhtiotasolla
Vuokratason kilpailu- Yhtio: keskivuokra 2023 | Viiden edeltavan vuo- Viiden edeltavin vuo-
kyky (verrattuna ver- 10,69 €/ m2 den keskimairdinen ne- | den keskiméaaradinen ne-
rokkiryhmaan) liovuokra alle verrokki- | liovuokra alle verrokki-
Verokkiryhma: keski- ryhmaén, € / m2 ryhmén, € / m2
vuokra 2023 11,49 € /
m2
Hallittu, suunnitelmalli- Hyvaksytty ja toteutus Kehitysohjelman suun-
nen kehitysohjelma kaynnistetty nitelmallinen toteutus
Lainanhoitokate 1,08 yli 1,15 yli 1,25

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi



©\ IMATRA ‘o

OMISTAJAKIRJA
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

25.11.2024

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy tarjoaa hallintopalvelut ns. manageerausyhtidilleen seki huolehtii ky-
seisten yhtioiden asiakaspalvelusta, teettda kunnossapidon ja kiinteistohuollon seké rakennuttaa raken-
tamishankkeet. Yhti6 rakennuttaa myos kaupungin omat rakentamishankkeet.

Lisiksi Mitra tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluja muille konserniyhtiGille. Mitra osallistuu
kaupungin kehittdmiseen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti.

Yhtio toimii vallitsevassa tilanteessa kaupunkiin nihden in-house -asemassa.

STRATEGISET PAINOPISTEET

SAIMAA-UKONNIEMI
ELAVA IMATRANKOSKI
YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Yhti6 osallistuu urheilutalohankkeen toteutukseen omistajaohjauksen mukaisesti.

Kaupungin keskeisten kiinteistohankkeiden kehitykseen osallistuminen (mm. Vaaratalo, uimahalli ja

kulttuuritalo Virta).

Investointiprojektien suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen.

Konsernirakenteen kehittamiseen osallistuminen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

seen omistajaohjauksen
mukaisesti.

TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027
Palveluhinnoittelun ke- Hinnoittelun kustan- Kustannusvastaavat,
hittaminen nusvastaavuuden selvit- | kilpailukykyiset ja laa-
taminen ja varmistami- | dukkaat palvelut.
nen.
Urheilutalohankkeen Yhti6 osallistuu urheilu-
toteuttaminen talohankkeen toteutuk-

Investointiprojektien
suunnitelmallisuuden ja
kustannustehokkuuden
parantaminen

Organisaatiorajat ylitta-
vat prosessit kuvattu ja
kustannustehokkuutta
parantavat toimet tun-
nistettu.

Yhtion suhteellinen kil-
pailukyky infrainves-
toinneista kasvaa.

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
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OMISTAJAKIRJA 25.11.2024
Mitra Management Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Mitra Management Oy toimii paaasiallisesti Imatran kaupunkikonsernin ulkopuolisilla markkinoilla.

Yhtion tarkoitus on tarjota toimitiloja Imatralla jo toimiville sekid Imatralle sijoittuville yrityksille. Yhtio
keskittyy erityisesti liike-eldaman, teollisuuden ja pk-sektorin sekd ndiden tukipalveluyritysten saamiseen
alueelle seki toiminnallaan edistda Imatrankosken elavyytta.

Yhtio tekee tiivista yhteisty6td Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n, kaupungin yrityspalvelujen ja markki-
noinnin kanssa kaupungin elinvoimapoliittisten linjausten toteuttamiseksi.

Uusinvestointihankkeissa kartoitetaan aina kaupungissa jo sijaitsevat, toimintaan soveltuvat konsernin
tai muiden tahojen omistamat toimitilat. Yhti6 voi ostaa ja jalostaa my6s muiden toimijoiden omistamia
kiinteist6ja, mikali tiloihin on tiedossa riittdvan pitkdaikainen vuokralainen, hankkeen nopeuttamiseksi
tai jos hanke ei muuten etenisi asiakkaan haluamalla tavalla.

Yhti6 sdilyy Imatran kaupungin 100-prosenttisessa omistuksessa.

STRATEGISET PAINOPISTEET

YRITTAJAMYONTEISYYS
ELAVA IMATRANKOSKI
HUIPPUOSAAMISEN IMATRA

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Yhtion ja Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n vastuut ja roolit maaritetaan selkeasti.
Yhtio valmistelee paatokset uusinvestoinneista omistajakirjaan maaritetyn kriteeriston mukaisesti

Yhtio laatii suunnitelman yhtion taseen hallitusta keventamisesta pitkalla aikavalilla:
¢ Luovutaan asumisen ja majoitustoiminnan kiinteistoista
¢ Realisoidaan vahavelkaisia ja/tai kassavaikutuksiltaan myonteisia kohteita tarkoituksenmukai-

sesti
e Luovutaan tuottamattomista / ydinliiketoimintaan kuulumattomista kohteista (yhtion identi-
teetti)
TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
TAVOITE TOTEUMA 2023 TAVOITE 2025 TAVOITE 2027
Liiketoiminnan kehitys- Liiketoiminnan kehitys- | Kehitysohjelman mu-
ohjelma (aikahorisontti ohjelman laadinta, ka- | kaiset suunnitelmalliset
3—5 vuotta) sittely ja hyvaksynta. toimet kiynnissa.
Hyvan taloudellisen Lainanhoitokate 0,83 Lainanhoitokate yli 1,0 | Lainanhoitokate yli 1,2
aseman saavuttaminen
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